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Streszczenie

Cele i metodologia badania

Celem przeprowadzonej ewaluacji byta ocena wptywu interwencji na poprawe dostepnosci,

jakosci i efektéw ksztatcenia zawodowego oraz jego dostosowania do potrzeb regionalnego

rynku pracy. W ramach badania zastosowano nastepujace metody i techniki badawcze:

Desk research — W analizie danych zastanych uwzgledniono przede wszystkim
dokumenty programowe, raporty i opracowania analityczne, dane dotyczace wdrazania
RPO WZ 2014-2020 (w tym: dane LSIi SL2014 dotyczace realizowanych projektéw oraz
dane PEFS uczestnikéw realizowanych projektéw), dane Systemu Informacji Oswiatowe;.
Badanie mixed-mode - \W ramach niniejszej techniki zaplanowano wykorzystanie
techniki CAWI i — uzupetniajaco — techniki CATIL. Dla spetnienia przyjetych zatozen doboru
proby wystarczajace okazato sie zastosowanie techniki CAWI. Badanie zrealizowano z:
dyrektorami szkot uczestniczacych we wsparciu — 123 wypetnione ankiety; dyrektorami
szkot nieuczestniczacych we wsparciu — 75 wypetnionych ankiet; uczniami
uczestniczacymi w projektach — 3919 wypetnionych ankiet; nauczycielami i instruktorami
praktycznej nauki zawodu — 525 ankiet wypetnionych przez pracownikow 42 szkof;

innymi uczestnikami projektow — 2499 wypetnionych ankiet.

Ankieta internetowa (CAWI) - Technika ankiety internetowej zostata zastosowana
wobec: uczniow szkot zawodowych nieuczestniczacych w projektach (dobdr proby oparty
na doborze blizniaczym — 1052 wypetnione ankiety) oraz beneficjentéw realizujacych

ewaluowane projekty (dobdr préby quasi-zupetny — 227 wypetnionych ankiet).

Wywiady IDI — Badaniem IDI objeto przedstawicieli IZ, IP WUP oraz IP ZIT. kacznie

zrealizowano 18 wywiadow.

Wywiady ITI - Badaniem ITI objeto przedsiebiorcow wspodtpracujacych ze szkotami
zawodowymi w ramach stazy lub praktyk zawodowych dla uczniow. tacznie zrealizowano
20 wywiadow.

Wywiady eksperckie — Wywiady eksperckie zostaty przeprowadzone z
przedstawicielami: Kuratorium Oswiaty, WUP w Szczecinie, Wydziatu Edukacji i Sportu
UMWYZ oraz Uniwersytetu Szczecinskiego. tacznie przeprowadzono 7 wywiaddw

eksperckich.
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= Zogniskowane wywiady grupowe (FGI) — W pierwszej edycji badania, badaniem FGI
objeto nauczycieli przedmiotéw zawodowych ze szkot / placowek oswiatowych
nieobjetych ewaluowanym wsparciem oraz instruktorow praktycznej nauki zawodu.
Zrealizowano 2 wywiady FGIL. W drugiej edycji badania, ze wzgledu na pandemie COVID-
19, niniejsza technika zostata zastgpiona technika indywidualnych wywiadow
telefonicznych z nauczycielami z placowek nieobjetych ewaluowanym wsparciem.

Przeprowadzono 16 wywiadow ITI z tg kategorig respondentow.

»  Studium przypadku - Przygotowano 9 studiow przypadku dotyczacych dobrych praktyk

w zakresie realizacji projektow w obszarze edukacji zawodowe;j.

*» Metoda podwaéjnej réznicy — Metoda podwdjnej réznicy pozwolita na oszacowanie
efektu wzrostu jakosci edukacji mierzonego przez: wzrost wynikéw uczniéw w ramach
egzaminéw zawodowych; poprawe stanu wyposazenia szkdt; wzrost roznorodnosci

oferty ksztatcenia; poprawe stanu kadry nauczycielskiej i instruktorskiego.

Stan i rozwoj szkolnictwa zawodowego w woj. zachodniopomorskim

Wedtug danych pochodzacych z SIO za rok szkolny 2019/2020 (stan na 21.04.2020r.), w
wojewddztwie zachodniopomorskim dziatato 113 technikdw, 112 szkot branzowych I stopnia
oraz 48 innych szkét i placowek ksztatcenia zawodowego (sposrdd ktorych 21 stanowity Centra
Ksztatcenia Praktycznego). Istotna informacja, stanowiaca pewien kontekst dla powyzszych
danych jest ilos¢ szkot branzowych I stopnia w przeliczeniu na 100 absolwentow gimnazjum.
Tego rodzaju wskaznik obrazuje z jakim poziomem dostepnosci podmiotéw ksztatcenia
zawodowego mamy do czynienia w relacji do liczby oséb, ktére potencjalnie moga rozpoczac
edukacje w tych placéwkach. Wyniki analiz w tym zakresie wskazuja, ze w Szczecinie, ktory
cechuje wyraznie najwieksza liczba podmiotow ksztatcenia zawodowego, jednoczesnie
wystepuje relatywnie niska wartos¢ omawianego wskaznika (0,62 tych szkot na 100 absolwentéw
gimnazjum, co jest wynikiem ponizej sredniej dla catego wojewddztwa ). Lepsza sytuacja cechuje
miasto Koszalin, ktére odnotowato wartos¢ wskaznika na poziomie 1,10. Powiatami o relatywnie
najlepszej sytuacji w zakresie dostepnosci podmiotdéw ksztatcenia zawodowego sa powiaty:
choszczenski, kamieAski, biatogardzki i kotobrzeski oraz Swinoujscie (miasto na prawach
powiatu), gdzie liczba szkét na 100 absolwentow gimnazjum przekracza wartos$¢ 1. Z kolei

najwiekszy problem dotyczy powiatdéw: polickiego, koszalinskiego, goleniowskiego, pyrzyckiego i
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tobeskiego — w tych powiatach relacja liczby podmiotow ksztatcenia zawodowego w stosunku

do liczby absolwentéw gimnazjum jest najmniej korzystna.

Zdecydowana wiekszos¢ ucznidw, ktdrzy decyduja sie ksztatci¢ w kierunkach zawodowych, trafia
do technikow — stan na rok szkolny 2019/2020 pokazuje, ze byto tak w przypadku dwukrotnie

wiekszej ilosci ucznidw, analizujac wielkos$¢ zapetnienia klas pierwszych.

Jesli chodzi o najwazniejsze problemy dotyczace funkcjonowania szkolnictwa zawodowego w
wojewoddztwie zachodniopomorskim to — uwzgledniajac opinie réznych kategorii interesariuszy —
wskazac nalezy przede wszystkim na: zmiennos$¢ kontekstu prawnego, niewystarczajace
wyposazenie szkot w infrastrukture wykorzystywanag w procesie nauczania, trudnosci we
wspotpracy z przedsiebiorstwami, brak odpowiedniej kadry dydaktycznej w zakresie praktycznej

nauki zawodu, niewystarczajace zaangazowanie uczniéw w proces dydaktyczny.

W celu zniwelowania powyzszych barier podejmowane sg przez szkoty i placowki oswiatowe
okreslone dziatania zorientowane na poprawe dostepnosci, jakosci i efektow ksztatcenia
zawodowego. Poza wsparciem ze srodkéw RPO WZ 2014-2020 dziatania te to przede wszystkim:
organizacja spotkan z przedsiebiorcami / praktyki lub wizyty w zaktadach pracy, doposazenie
lub modernizacja wyposazenia pracowni / warsztatow, podnoszenie kwalifikacji nauczycieli,
organizacja dodatkowych zaje¢ zwigzanych z przedmiotami zawodowymi oraz zapewnianie
dodatkowych szkolen dla ucznidw. Gtéwnymi barierami podejmowania ww. dziatan sa:
niewystarczajace srodki finansowe, zmiany w ustawodawstwie dotyczacym szkolnictwa
zawodowego, trudnosci we wspotpracy z lokalnymi przedsiebiorstwami, zbyt mata oferta kursow
/ szkolen zwigzanych z danym zawodem w regionie. Z kolei w odniesieniu do wsparcia w ramach
RPO WZ 2014-2020 gtéwne bariery dostepnosci dostrzegane przez szkoty / placowki ksztatcenia
zawodowego oraz beneficjentow to: skomplikowana procedura aplikacyjna, brak kadr do

realizacji projektow, brak niezbednych srodkow finansowych.

Trafnos¢ wsparcia ksztatcenia zawodowego

Wedtug stanu na grudzien 2019 roku w ramach RPO WZ 2014-2020 podpisano 196 umow na
realizacje projektow w obszarze edukacji zawodowej — 179 projektdw wspotfinansowanych ze
Srodkéw EFS i 17 przedsiewzie¢ wspotfinansowanych ze srodkéw EFRR.

Beneficjenci oceniaja generalnie pozytywnie trafnos¢ wsparcia udzielanego w obszarze edukacji

zawodowej. W przypadku projektdw ,miekkich” dostrzegana jest relatywnie najwieksza

adekwatnos¢ wsparcia do potrzeb ucznidw oraz szkot / placowek ksztatcenia zawodowego.
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Uczniowie za najlepiej dopasowane do ich potrzeb uznali takie formy wsparcia jak:
otrzymywanie stypendium, pomoc w zdobyciu certyfikatéw potwierdzajgcych kwalifikacje oraz
uczestnictwo w stazach / praktykach / przygotowaniu zawodowym. Z kolei najwieksze aktualne

zainteresowanie wsréd ucznidéw cechuje wsparcie w formie szkolen i kurséw zawodowych.

Nauczyciele i instruktorzy praktycznej nauki zawodu za najbardziej trafne formy wsparcia uznali:
studia podyplomowe, walidacje lub certyfikacje wiedzy i realizacje programu wspomagania.
Natomiast obecnie najwieksze zapotrzebowanie na pomoc w tej grupie dotyczy kurséw oraz

szkolen doskonalacych.

Bardzo pozytywnie na temat trafnosci otrzymanej pomocy wypowiadali sie dyrektorzy szkét i
placowek ksztatcenia zawodowego, jednoczesnie deklarujac najwieksze aktualne
zapotrzebowanie w odniesieniu do form wsparcia dotyczacych: stworzenia lub doposazenia
pracowni / warsztatéw oraz organizacji zaje¢ dodatkowych / szkolen / kurséw (zardbwno dla

ucznidw, jak i nauczycieli).

Uzytecznosc wsparcia ksztatcenia zawodowego

Beneficjenci ocenili wysoko uzytecznos¢ wsparcia ksztatcenia zawodowego w ramach RPO WZ
2014-2020 dla poszczegdlnych kategorii odbiorcow pomocy (uczniowie, nauczyciele,
pracodawcy / przedsiebiorcy, szkoty / placowki ksztatcenia zawodowego). Przydatnos¢
otrzymanej pomocy oceniali takze sami odbiorcy wsparcia. W grupie ucznidéw za najbardziej
uzyteczne formy wsparcia uznano: stypendia, pomoc w zdobyciu certyfikatéw potwierdzajacych
kwalifikacje, uczestnictwo w stazach / praktykach / przygotowaniu zawodowym. Jesli chodzi o
nauczycieli i instruktoréw praktycznej nauki zawodu, to najwyzej ocenili oni uzytecznos¢ praktyki
lub stazu oraz studidéw podyplomowych. Bardzo pozytywnie uzytecznos¢ wsparcia w RPO WZ
2014-2020 - zarowno ,miekkiego”, jak i infrastrukturalnego — ocenili takze dyrektorzy szkot i

placéwek ksztatcenia oswiatowego objetych ewaluowang pomoca.

Bioragc pod uwage generalnie pozytywne oceny uzytecznosci wsparcia ksztatcenia zawodowego
w poszczegolnych grupach odbiorcow pomocy, podkresli¢ trzeba, ze w przypadku oceny
uzytecznosci interwencji, to wtasnie opinia przedstawicieli grup docelowych ma znaczenie
kluczowe. To bowiem wtasnie odbiorcy wsparcia sa w stanie najbardziej rzetelnie oceni¢, na ile
uzyskana pomoc okazata sie dla nich przydatna oraz ktore ze szczegdtowych form wsparcia
cechuje najwyzszy poziom przydatnosci. Odwotujac sie do wynikdw przeprowadzonej analizy

stwierdzi¢ nalezy, ze logika zaprojektowanej i zrealizowanej interwencji w obszarze edukacji
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zawodowej zapewnita kluczowym grupom docelowym wsparcie cechujace sie wysokim stopniem

uzytecznosci.

Efekty wsparcia ksztatcenia zawodowego

Uczniowie jako odbiorcy wsparcia najczesciej wskazywali na uzyskanie dzieki uczestnictwu w
projekcie korzysci w postaci zdobycia nowej wiedzy przydatnej w danym zawodzie oraz zdobycia
nowych umiejetnosci zawodowych. W opinii ucznidow wsparcie uzyskiwane w projekcie w
wiekszym stopniu cechuje sie skutecznoscig w przystosowaniu do funkcjonowania na rynku
pracy niz zapewnia osigganie lepszych wynikow w nauce, co oceni¢ nalezy pozytywnie (takze w
kontekscie pozniejszej trwatosci rezultatéw wsparcia).

Nauczyciele przede wszystkim akcentuja, ze dzieki uczestnictwu w ewaluowanych projektach
zdobyli nowa wiedze w zakresie nauczanego zawodu oraz utrwalili lub rozszerzyli juz posiadana
wiedze w zakresie nauczanego zawodu. Efekty te oceni¢ nalezy jako potencjalnie trwate jesli
wezmiemy pod uwage, ze zdecydowana wiekszos¢ nauczycieli wykorzystuje wiedze i

umiejetnosci nabyte dzieki uczestnictwu w projekcie w codziennej pracy.

Z kolei jesli chodzi o szkoty i placowki ksztatcenia zawodowego, to zdecydowanie najczesciej

deklarowanym efektem wsparcia jest zdobycie przez uczniéw nowych umiejetnosci.

Analizy w ramach Metody podwojnej réznicy dowodza z kolei, iz wsparcie szkolnictwa
zawodowego w ramach RPO WZ 2014-2020 prowadzi do wystepowania rzeczywistych efektow,
za ktére odpowiada wytgcznie interwencja. Mamy do czynienia z wystepowaniem efektu netto w
zakresie poprawy stanu infrastruktury i wyposazenia szkét, stanu kadr szkét oraz wynikow w
nauce uczniéw mierzonych poziomem zdawalnosci egzaminu zawodowego. Przy czym w tym
ostatnim, a zarazem najwazniejszym, wymiarze efekty sa najbardziej znaczace, co mozna
zinterpretowac w taki sposob, iz pomiedzy réznorodnymi efektami dotyczacymi poprawy stanu
infrastruktury i kompetencji kadr szkét oraz efektami wsparcia skierowanego bezposrednio do
uczniéw, ktére osobno maja mniejsze znaczenie, zachodzi efekt synergii, ktory skutkuje bardziej

znaczacy poprawa wynikdw w nauce uczniow.

W badaniu jakosciowym zwracano uwage, ze kluczowym warunkiem skutecznosci (czyli
osiggania w projektach zatozonych efektéw) jest trafnos¢ wsparcia, ktéra moze by¢ osiggana
zaréwno poprzez precyzyjnie zaprojektowany katalog dostepnych form wsparcia, jak i przez
wymogi w zakresie prowadzonych przez wnioskodawcdw analiz zapotrzebowania na wsparcie,

czy np. stosowanie instrumentow terytorializacji wsparcia, ktére pozwalajg na optymalne
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dostosowanie charakteru dofinansowanych projektéow do potrzeb i problemdw na poziomie
lokalnym (a przynajmniej subregionalnym).

Uwzgledniajac rozne aspekty oceny wsparcia (skutecznos¢, uzytecznosé, wyrazany poziom
zainteresowania grupy docelowej) za najbardziej wskazane jego formy w odniesieniu do

poszczegolnych grup odbiorcéw pomocy uznac nalezy:

= wsparcie kierowane do uczniéw — uczestnictwo w szkoleniach lub kursach zawodowych,
pomoc w zdobyciu certyfikatow potwierdzajacych kwalifikacje, oraz uczestnictwo w

stazach / praktykach / przygotowaniu zawodowym w przedsiebiorstwie,

» wsparcie kierowane do nauczycieli i instruktoréw praktycznej nauki zawodu — kurs lub

szkolenie doskonalace, praktyka lub staz,

= wsparcie kierowane do os6b mtodych / pracujacych — uczestnictwo w szkoleniach lub

kursach zawodowych, pomoc w zdobyciu certyfikatéw potwierdzajacych kwalifikacje,

= wsparcie kierowane do szkdt — wdrozenie programoéw walidacji i certyfikacji efektow
uczenia sie, wyposazenie pracowni lub warsztatéw szkolnych, podnoszenie kompetengji
lub uzyskiwanie kwalifikacji zawodowych przez uczniéw lub stuchaczy w formach

szkolnych lub pozaszkolnych.

Adekwatnosc¢ edukacji zawodowej do potrzeb regionalnego rynku pracy

Analizie poddano wyniki zebranych danych dotyczacych zapotrzebowania na rynku pracy (z
WUP, GUS oraz MEN), danych ze Systemu Informacji Oswiatowej pokazujacych popularnosé
poszczegolnych kierunkéw ksztatcenia oraz skategoryzowanych wedtug Klasyfikacji Zawodow i
Specjalnosci zawodow, ktore jako wspierane znalazty sie we wnioskach o dofinansowanie
projektéw realizowanych w Dziataniach wchodzacych w zakres badania. Zauwazy¢ mozna dosc
Scistg wspotzaleznos¢ miedzy stanem faktycznym oraz potrzebami rynku pracy w wojewodztwie
zachodniopomorskim, a popularnoscia poszczegolnych kierunkdédw nauczania w szkotach
ksztatcenia zawodowego oraz czestoscig checi wspierania okreslonych grup zawodowych przez
wnioskodawcéw projektdw tyczacych sie ksztatcenia zawodowego RPO WZ 2014-2020.
Mechanizm uzupetniania niedoboréw na rynku pracy zdaje sie najlepiej funkcjonowa¢ wobec
zawodow informatycznych, programistycznych, gastronomicznych, hotelarskich, fryzjerskich,
zwigzanych z mechanika pojazdow, elektryka czy sprzedaza. Z drugiej strony zdarzaja sie
sytuacje, gdzie istnieje zapotrzebowanie na okreslony zawdd, a nie pojawia sie on czesto

zaréwno jako element oferty ksztatcenia szkot i placowek ksztatcenia zawodowego, jak i element
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projektéw. Dobrym przyktadem sa tu przetwédrcy ryb lub operatorzy urzadzen do obrdobki
powierzchniowej metali i naktadania powtok. Zaréwno szkoty zawodowe jak i wnioskodawcy
dziatajg w duzej mierze na obszarze, w ktorym musza dokonywac zwykle bezpiecznych decyzji z
perspektywy potrzeb rynku, wiec ich dziatania w zdecydowanej wiekszosci na te potrzeby
odpowiadaja.

Z punktu widzenia oceny ksztatcenia zawodowego kluczowa jest ocena jego dostosowania do
potrzeb rynku pracy oraz specyfiki wojewddztwa. Wyniki analiz wskazuja na problemy w tym
zakresie, ktore przektadaja sie nie tylko na fakt, iz przedsiebiorcy postrzegaja oferte ksztatcenia
zawodowego jako nieadekwatng do swoich potrzeb i oczekiwan, ale ze oferta ta nie jest takze w
petni dostosowana do specyfiki regionalnej. Nalezy przy tym podkresli¢, ze wczesniejsze analizy
w zakresie trafnosci i uzytecznosci ewaluowanej interwencji wskazywaty na jej trafnosc i
uzytecznosc¢ takze w odniesieniu do grupy przedsiebiorcéw i pracodawcéw. W badaniu
jakosciowym przedsiebiorcy sygnalizowali jednak wystepowanie okreslonych problemow, ktore
nie dotycza wytgcznie wsparcia w obszarze edukacji zawodowej realizowanego w RPO WZ 2014-
2020, ale bardziej ogolnych relacji pomiedzy sektorem przedsiebiorstw oraz systemem edukacji

zawodowe;.

Dobre praktyki w realizacji projektow

W badaniu przedstawione zostaty projekty, ktore zawieraty dobre praktyki, czyli rozwigzania o
charakterze innowacyjnym, stanowiace wyraz nowatorskiego podejscia do wsparcia szkolnictwa
zawodowego. Analizowane dobre praktyki dotyczyty: otwierania klas patronackich, zwiekszania
rol pracodawcow w projektach, wspierania idei uczenia sie przez cate zycie, kompleksowego
wspierania uczestnikow projektow, stosowania innowacyjnych metod promocji projektéw, czy
precyzyjnego doboru grup docelowych. Z projektow tych wyodrebniono rekomendacje dla

innych potencjalnych projektodawcow.

Whioski i rekomendacje

W wyniku przeprowadzonej analizy sformutowano rekomendacje dotyczace wsparcia edukacji

zawodowej w przysztej perspektywie finansowej. Zaproponowano nastepujace rekomendacje:
=  Wprowadzenie w przysztym okresie finansowania elementu kierunkowania wsparcia

zorientowanego na doskonalenie umiejetnosci i kompetencji zawodowych nauczycieli

zawodu i instruktoréw praktycznej nauki zawodu za pomoca modelu popytowego oraz
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dodatkowych rozwigzan zwiekszajacych trafnos¢ i uzytecznos¢ wsparcia
kompetencyjnego dla tej grupy docelowej.

= Rozwazenie w przysztym okresie finansowania — w przypadku, gdy bedzie to mozliwe w
kontekscie regulacji krajowych — zmiany podejscia dotyczacego obligatoryjnosci
okreslonych form wsparcia w ramach realizowanych typéw projektéw
wspdtfinansowanych ze srodkow EFS.

= Wspieranie w przysztym okresie finansowania takich inwestycji w obszarze ksztatcenia
zawodowego, ktdre ograniczajg zjawisko rozproszenia wsparcia o profilu
infrastrukturalnym, jednoczesnie umozliwiajgc koordynacje kierunkéw i obszarow
ksztatcenia zawodowego.

= Zapewnienie w przysztym okresie finansowania wsparcia dotyczacego ksztatcenia
zawodowego, ktdre bytoby wdrazane z wykorzystaniem instrumentow terytorialnych.

= Uproszczenie w przysztym okresie finansowania systemu wsparcia w obszarze ksztatcenia
zawodowego w odniesieniu do pomocy wspotfinansowanej ze srodkow EFS.

» Podjecie w przysztym okresie finansowania dziatan zorientowanych na zapewnienie
komplementarnosci wsparcia dotyczacego edukacji zawodowej z innymi obszarami
interwencji RPO WZ, a jednoczes$nie zwiekszenie skutecznosci pomocy odnoszacej sie do
sfery ksztatcenia zawodowego.

»= Rozwazenie w ramach przysztego okresu finansowania zmiany podejscia do zapewnienia
powigzania dziatan ,miekkich” i infrastrukturalnych w obszarze edukacji zawodowe;j.

= Dazenie do zmiany podejscia w zakresie oceny — na etapie weryfikacji wnioskow o
dofinansowanie — uzasadnien celowosci realizacji projektow przedstawianych przez
wnioskodawcow.

= Wprowadzenie w przysztym okresie finansowania rozwigzan zwiekszajacych atrakcyjnos¢
wsparcia w formule stazy i praktyk dla poszczegdlnych kategorii interesariuszy.

» Podjecie w przysztym okresie finansowania dziatan zwiekszajacych zaangazowanie
sektora przedsiebiorstw w planowanie i realizacje przedsiewzie¢ w obszarze ksztatcenia
zawodowego.

* Podejmowanie w przysztym okresie finansowania dziatan zorientowanych na wieksza

integracje i kompleksowos¢ interwencji w obszarze ksztatcenia zawodowego.
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Executive Summary

Purposes and methodology of the research

The purpose of the evaluation was to assess the impact of the intervention on the improvement

of accessibility, quality and effects of vocational education and its adjustment to the needs of

the regional labour market. The following research methods and techniques were used:

Desk research — The analysis of secondary data primarily includes program documents,
reports and analytical studies, data on the implementation of Regional Operational
Programme for the West Pomeranian Voivodeship 2014-2020 (ROP WPV 2014-2020)
(including: LSI and SL2014 data on implemented projects and data of participants in the
implemented projects), data of the Educational Information System (EIS).

Mixed-mode research — Within this technique, the use of the CAWI technique and -
complementarily - the CATI technique was planned. The CAWI technique turned out to
be sufficient to fulfill the assumptions of the sample selection. The research was carried
out with: principals of schools participating in the support — 123 completed
questionnaires; principals of schools not participating in the support — 75 completed
questionnaires; students participating in the projects — 3919 completed questionnaires;
teachers and instructors of practical vocational training — 525 questionnaires completed

by employees of 42 schools; other project participants — 2499 completed questionnaires.

Internet questionnaire (CAWI) - The technique of the Internet questionnaire was
applied to: students of vocational schools not participating in the projects (sampling
based on twinning — 1052 completed questionnaires) and beneficiaries implementing the

evaluated projects (quasi-complete sample selection — 227 completed questionnaires).

IDI interviews — The IDI research covered representatives of Managing Authority,
Intermediate Body - Voivodeship Labour Office (VLO) and Intermediate Body for

Integrated Territorial Investments (ITI). In total, 18 interviews were carried out.

ITI interviews — The ITI survey covered entrepreneurs cooperating with vocational
schools as part of internships or apprenticeships for students. 20 interviews were carried

out.
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= Expert interviews — Expert interviews were carried out with representatives of: the
Board of Education, VLO in Szczecin, Faculty of Education and Sport of the Marshal's

Office and the University of Szczecin. In total, 7 expert interviews were carried out.

* Focused group interviews (FGI) — In the first edition of the research, the FGI survey
covered teachers of vocational subjects from schools/educational institutions not
covered by the evaluated support and practical vocational training instructors. Two FGI
interviews were carried out. In the second edition of the research, due to the COVID-19
pandemic, this technique was replaced by the technique of individual telephone
interviews with teachers from institutions not covered by the evaluated support. 16 ITI

interviews were carried out with this category of respondents.

» Case study - 9 case studies were prepared on good practices in the implementation of

projects in the field of vocational education.

* Double difference method - The double difference method allowed to estimate the
effect of the increase in the quality of education, measured by: increase of students’
results in vocational exams; improving the condition of school equipment; increasing the

diversity of the education offer; improving the condition of teaching and instructor staff.

The condition and development of vocational education in the West
Pomeranian Voivodeship

According to data from the EIS for the 2019/2020 school year (as of April 21, 2020), 113
technical schools, 112 first-degree professional schools and 48 other vocational schools and
institutions (21 of which were Practical Training Centres) operated in the West Pomeranian
Voivodeship. An important piece of information, providing a certain context for the above data,
is the number of first-cycle industry schools per 100 junior high school graduates. This type of
indicator illustrates the level of accessibility of vocational education entities in relation to the
number of people who can potentially start education in these institutions. The results of the
analyses in this respect indicate that in Szczecin, which is characterized by clearly the largest
number of vocational training entities, show a relatively low value of the discussed indicator
(0.62 of these schools per 100 graduates of lower secondary schools, which is below the average
for the entire voivodship). It was noted that the situation in the city of Koszalin is better, with the
indicator value of 1.10. Poviats with relatively the best situation in terms of the availability of

vocational education entities are the following: Choszczno, Kamien, Biatogard and Kotobrzeg as

12
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well as Swinoujscie (a city with poviat status), where the number of schools per 100 lower
secondary school graduates exceeds 1. In turn, the largest problem concerns the following
poviats: Police, Koszalin, Golenidw, Pyrzyce and tobez. In these poviats the indicator of the
number of vocational education entities to the number of lower secondary school graduates is

the least favourable.

The vast majority of students who decide to educate in vocational fields go to technical schools.
The status for the 2019/2020 school year shows that this was the case for twice as many

students, analysing the number of students of the first grades.

When it comes to the most important problems related to the functioning of vocational
education in the West Pomeranian Voivodeship, considering the opinions of various categories
of stakeholders, the following should be noted, first of all: the volatility of the legal context,
insufficient equipping of schools with infrastructure used in the teaching process, difficulties in
cooperation with enterprises, lack of appropriate teaching staff in terms of apprenticeship,

insufficient involvement of students in the teaching process.

In order to eliminate the above barriers, schools and educational institutions undertake specific
activities aimed at improving the accessibility, quality and effects of vocational education. In
addition to the support from the funds from the ROP WPV 2014-2020, these activities include
primarily: organization of meetings with entrepreneurs/internships or visits to workplaces,
additional equipment or modernization of equipment for laboratories/workshops, improvement
of teachers' qualifications, organization of additional classes related to professional subjects and
providing additional training for students. The main barriers to undertaking the aforementioned
activities are: insufficient financial resources, changes in the legislation on vocational education,
difficulties in cooperation with local enterprises, insufficient offer of courses/training related to a
given profession in the region. On the other hand, with regard to the support under ROP WPV
2014-2020, the main accessibility barriers noticed by vocational education schools/institutions
and beneficiaries are: complicated application procedure, lack of staff to implement projects,

lack of necessary financial resources.

Accuracy of support for vocational education

As of December 2019, 196 contracts were signed under the ROP WPV 2014-2020 for the

implementation of projects in the field of vocational education — 179 projects co-financed by

13
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the European Social Fund and 17 projects co-financed by the European Regional Development

Fund.

The accuracy of the support provided in the area of vocational education is assessed by the
beneficiaries generally positively. As far as "soft" projects are concerned, the relatively highest
adequacy of support to the needs of students and the schools/vocational education institutions

themselves is observed.

Students found the following forms of support best suited to their needs: receiving a
scholarship, assistance in obtaining certificates confirming qualifications and participation in
internships/apprenticeships/vocational preparation. In turn, the highest current interest among

students is characterized by support in the form of training and vocational courses.

Teachers and instructors of practical vocational training considered the following as the most
appropriate forms of support: post-graduate studies, validation or certification of knowledge
and implementation of the support program. On the other hand, at present, the highest

demand for assistance in this group concerns courses and refresher training.

The principals of schools and vocational training institutions expressed a very positive opinion
on the relevance of the received assistance. At the same time, they declare the highest current
demand in relation to the forms of support concerning: creation or additional equipment of
workshops and the organization of extracurricular activities/training/courses (both for students

and teachers).

Usefulness of support for vocational education

Beneficiaries highly rated the usefulness of support for vocational education under ROP WPV
2014-2020 for individual categories of the assistance recipients (students, teachers,
employers/entrepreneurs, schools/vocational training institutions). The usefulness of the
received assistance was also assessed by the support recipients themselves. In the group of
students, the most useful forms of support were: scholarships, assistance in obtaining
certificates confirming qualifications, participation in internships/apprenticeships/vocational
preparation. With reference to teachers and trainers of practical vocational training, they rated
the highest usefulness of apprenticeship or internship and postgraduate studies. The usefulness
of the support in ROP WPV 2014-2020 — both "soft" and infrastructural - was also very positively
assessed by principals of schools and educational institutions covered by the assessed

assistance.
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Considering the generally positive assessments of the usefulness of vocational training support
in individual groups of the assistance recipients, it should be noted that when assessing the
usefulness of an intervention, it is the opinion of the representatives of target groups that is of
key importance. It is the recipients of the support who are able to most reliably assess to what
extent the received assistance turned out to be useful for them and which of the detailed forms
of support are characterized by the highest level of usefulness. The results of the carried out
analysis showed that the logic of the designed and implemented intervention in the area of
vocational education provided the key target groups with support characterized by a high

degree of usefulness.

Effects of support for vocational education

Students, as recipients of the support, most often indicated benefits in the form of gaining new
knowledge useful in a given profession and gaining new professional skills through participation
in the project. In the students' opinion, the support provided within the project is more effective
in adapting to functioning on the labour market than it ensures better learning results, which

should be assessed positively (also in the context of the later durability of the support results).

Teachers primarily emphasize that the participation in the evaluated projects allowed them to
gain new knowledge in the field of the taught profession and consolidate or expand their
knowledge in the field of the profession taught. These effects should be assessed as potentially
permanent considering the fact that the vast majority of teachers use the knowledge and skills

acquired through participation in the project in their daily work.

On the other hand, as far as schools and vocational training institutions are concerned, the most

frequently declared effect of support is the acquisition of new skills by students.

Analyses under the Double Difference Method, in turn, prove that the support for vocational
education under the ROP WPV 2014-2020 causes real effects, for which the intervention is solely
responsible. We can observe a net effect in terms of improving the condition of school
infrastructure and equipment, the state of school staff and students' academic performance
measured by the passing grade of the vocational exam. At the same time, in the last and the
most important dimension, the effects are the most significant, which can be interpreted in such
a way that between the various effects related to the improvement of the infrastructure and

competences of school staff and the effects of support addressed directly to students, which are
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less important separately. The occurred synergy effect results in a more significant improvement

in students' learning outcomes.

The qualitative research pointed out that the key condition for effectiveness (i.e. achieving the
assumed effects in projects) was the accuracy of the support, which can be achieved both
through a precisely designed catalogue of available forms of support, as well as through the
requirements in the scope of analyses of support demand or e.g. the use of support
territorialisation instruments that allow for optimal adjustment of the nature of the co-financed

projects to the needs and problems at the local (or at least sub-regional) level.

Considering various aspects of support evaluation (effectiveness, usefulness, expressed level of
interest in the target group), the most appropriate forms of support in relation to individual

groups of the assistance recipients should be considered:

= support addressed to students - participation in training or vocational courses,
assistance in obtaining certificates confirming qualifications, and participation in

internships/apprenticeships/professional preparation in the enterprise,

= support for teachers and practical vocational training instructors - training course or

training, apprenticeship or internship,

= support addressed to young/working people - participation in training or vocational

courses, assistance in obtaining certificates confirming qualifications,

= support addressed to schools - implementation of validation and certification programs
for learning outcomes, equipping school classrooms or workshops, improving
competences or obtaining professional qualifications by students or learners in school or

non-school forms.

Adequacy of vocational education to the needs of the regional labour market

The results of the collected data on the demand on the labour market (from the VLO, the
Central Statistical Office and the Ministry of National Education), data from the Educational
Information System showing the popularity of individual fields of study and categorized
according to the Classification of Occupations and Occupations Specialities, which were
included, as support, in the applications for co-financing of projects implemented in the
Measures falling within the scope of the research). One can observe a fairly close correlation
between the actual state of affairs and the needs of the labour market in the West Pomeranian

Voivodeship, and the popularity of individual fields of study in vocational education schools and
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the frequency of willingness to support specific professional groups by applicants for projects
related to vocational training of the ROP WPV 2014-2020. The mechanism of supplementing the
shortages on the labour market seems to work best in the context of IT, programming, catering,
hotel, hairdressing, vehicle mechanics, electrics and sales professions. On the other hand, there
are situations of a demand for a specific profession, and it does not appear often both as an
element of the educational offer of schools and vocational training institutions, as well as an
element of the projects. Fish processing units or operators of metal surface treatment and
coating equipment are good examples. Both vocational schools and applicants operate to a
large extent in the area of making safe decisions from the perspective of the market needs, so

their actions mostly respond to these needs.

Considering the assessment of vocational education, it is crucial to assess its adjustment to the
needs of the labour market and the specificity of the voivodeship. The results of the analyses
indicate problems in this respect, which translate not only into the fact that entrepreneurs
perceive the vocational training offer as inadequate to their needs and expectations, but also
that this offer is not fully adapted to the regional specificity. It should be emphasized that the
previous analyses of the accuracy and usefulness of the evaluated intervention indicated that
they were accurate and useful also in relation to the group of entrepreneurs and employers.
However, the qualitative research showed that entrepreneurs signalled the occurrence of
specific problems that not only concern support in the area of vocational education
implemented in the ROP WPV 2014-2020, but more general relations between the enterprise

sector and the vocational education system.

Good practices in project implementation

The research presents the projects containing good practices, i.e. innovative solutions, which are
an expression of an innovative approach to supporting vocational education. The analysed good
practices concerned: opening patronage classes, increasing the roles of employers in projects,
supporting the idea of lifelong learning, comprehensive support for project participants, using
innovative methods of project promotion, or precise selection of target groups.

Recommendations for other potential project promoters were extracted from these projects.

Conclusions and recommendations

As a result of the analysis, recommendations were formulated regarding vocational education

support in the future financial perspective. The following recommendations were suggested:
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» Introducing, in the future financing period, the element of targeting support so as to
improve skills and professional competences of vocational teachers and practical
vocational training instructors using a demand model and additional solutions increasing
the relevance and usefulness of competency support for this target group.

= Considering, in the future financing period, if it is possible in the context of national
regulations to change the approach regarding the obligatory nature of certain forms of
support under the implemented types of projects co-financed from ESF funds.

= Supporting, in the future financing period, such investments in the vocational education
area that limit the phenomenon of dispersion of support with an infrastructure profile,
while enabling coordination of directions and the vocational education areas.

* Providing support for vocational training in the future period, which would be
implemented using territorial instruments.

= Simplification of the support system in the field of vocational education in the next
financing period with regard to the assistance co-financed from the ESF funds.

= Undertaking, in the future financing period, activities so as to ensure complementarity of
support related to vocational education with other areas of intervention of the ROP WPV,
and at the same time increasing the effectiveness of assistance related to the vocational
education area.

= Considering, in the next funding period, a change in the approach ensuring the
connection between "soft" and infrastructure activities in the vocational education area.

= Striving to change the approach to the assessment of justification for the
implementation of a specific type of projects at the stage of assessment and verification
of submitted applications for co-financing.

= Introducing solutions, in the future financing period, to increase the attractiveness of
support in the internship and apprenticeship formula for individual categories of
stakeholders.

= Undertaking, in the future financing period, activities so as to increase the involvement
of the enterprise sector in planning and implementation of projects in the vocational
education area.

Undertaking, in the future financing period, activities so as to achieve higher integration

and comprehensiveness of interventions in the vocational education area.
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Wprowadzenie

Raport zostat przygotowany jako produkt obu etapéw badawczych prowadzonych w ramach
badania ewaluacyjnego pn.: ,Ewaluacja dziatarnn podejmowanych w ramach RPO WZ 2014-2020

na rzecz edukacji zawodowej w powigzaniu z zapotrzebowaniem regionalnego rynku pracy”.

Struktura raportu jest nastepujaca. Niniejsze wprowadzenie zostato poprzedzone streszczeniem
(w wersji polsko- i angielskojezycznej) zawierajgcym najwazniejsze wnioski i zalecenia
sformutowane w toku przeprowadzonych analiz. W rozdziale nastepnym zawarto syntetyczny
opis metodyki zastosowanej w badaniu. Kolejny, zasadniczy, rozdziat zawiera szczegotowe
omowienie catosci materiatu empirycznego zgromadzonego z wykorzystaniem wszystkich
technik badawczych zastosowanych w przeprowadzonej ewaluacji. Rozdziat ten sktada sie z
trzech gtownych blokéw tematycznych poswieconych, odpowiednio: ocenie jakosci i efektow
ksztatcenia zawodowego w woj. zachodniopomorskim, ocenie adekwatnosci edukagji
zawodowej do potrzeb regionalnego rynku pracy oraz dobrym praktykom w realizacji projektow.
Podsumowujaca czes¢ raportu stanowia: zestawienie odpowiedzi na poszczegolne pytania
badawcze oraz tabela wnioskéw i rekomendacji. Zwienczeniem raportu jest aneks zawierajacy
zestawienia tabelaryczne (w formie odrebnych plikow — zatagczono do raportu bazy wynikowe z

badan i analiz ilosciowych, transkrypcje wywiadow jakosciowych oraz narzedzia badawcze).

Celem gtéwnym przedmiotowego badania ewaluacyjnego byta ocena wptywu interwencji na
poprawe dostepnosci, jakosci i efektdw ksztatcenia zawodowego oraz jego dostosowania do
potrzeb regionalnego rynku pracy. Jego realizacja zapewniona jest przez osiggniecie celow

szczegotowych, ktére odnosza sie do:
(1) oceny jakosci i efektéw ksztatcenia zawodowego w wojewodztwie zachodniopomorskim,
(2) oceny adekwatnosci edukacji zawodowej do potrzeb regionalnego rynku pracy.
W przeprowadzonym badaniu uwzgledniono nastepujace kryteria ewaluacyjne:
* Trafno$¢ —rozumiana jako stopien dopasowania interwencji do potrzeb poszczegdlnych
grup respondentéw objetych badaniem,
» Skuteczno$¢ — rozumiana jako stopien osiggniecia celow interwencji oraz przyczynienie sie

do osiggniecia efektéw w poprawie jakosci ksztatcenia zawodowego,
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» Uzytecznos¢ — rozumiana jako stopien spetnienia oczekiwan grup respondentéw objetych
badaniem w zakresie poprawy jakosci ksztatcenia zawodowego oraz stopien, w jakim efekty

interwencji sg korzystne dla poszczegdlnych grup respondentéw.

Problematyka badania, wyznaczona jego celami oraz kryteriami ewaluacyjnymi, zostata
okreslona i doprecyzowana poprzez pytania badawcze, na ktére zostata udzielona odpowiedz
w toku prac badawczych i analitycznych. W ponizszej tabeli zawarto syntetyczng prezentacje

powigzan catosci pytan i kryteriow badawczych z poszczegdlnymi technikami badawczymi.

Tabela 1. Powiazanie pytan i kryteriow badawczych z poszczegélnymi technikami badawczymi

Kryterium
Lp. Pytanie badawcze Metody / techniki badawcze
ewaluacyjne
1. Czy zaproponowana logika = Skutecznos$¢ Desk research

interwencji wsparcia w
zakresie poprawy jakosci
ksztatcenia zawodowego jest
poprawna i odpowiada na
potrzeby szkoét/ placédwek,
uczniéw i nauczycieli,
pracodawcow /
przedsiebiorcow? Jesli nie, to
jakie zmiany nalezatoby

wprowadzic¢?

= Trafnosc

= Uzytecznosé

Badanie Mixed-Mode Research dyrektoréw
Badanie Mixed-Mode Research nauczycieli i
ucznidéw objetych wsparciem

Ankieta CAWI z Beneficjentami

Ankieta CAWI z uczniami nieuczestniczacymi w
projektach

Wywiady IDI z przedstawicielami IZ / IP
Wywiady ITI z przedsigbiorcami

Wywiady FGI/ITI z nauczycielami
nieuczestniczacymi w projektach

Wywiady eksperckie

Jakie sg najwazniejsze
trudnosci z zapewnieniem
wysokiej jakosci ksztatcenia

zawodowego?

= Skutecznos$é

Desk research

Badanie Mixed-Mode Research dyrektoréw
Badanie Mixed-Mode Research nauczycieli
objetych wsparciem

Ankieta CAWI z Beneficjentami

Wywiady IDI z przedstawicielami IZ / IP
Wywiady ITI z przedsiebiorcami

Wywiady FGI/ITI z nauczycielami
nieuczestniczacymi w projektach

Wywiady eksperckie

Jakie s3 najwazniejsze
trudnosci w poprawianiu
jakosci ksztatcenia

zawodowego?

= Skutecznosé

Desk research
Badanie Mixed-Mode Research dyrektoréw
Badanie Mixed-Mode Research nauczycieli

objetych wsparciem
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Lp.

Pytanie badawcze

Kryterium

ewaluacyjne

Metody / techniki badawcze

Ankieta CAWI z Beneficjentami
Wywiady IDI z przedstawicielami IZ / IP
Wywiady ITI z przedsiebiorcami
Wywiady FGI/ITI z nauczycielami
nieuczestniczacymi w projektach

Wywiady eksperckie

W jakim stopniu wsparcie
oferowane w ramach RPO
WZ jest trafne z perspektywy
poszczegdlnych grup

docelowych?

= Trafnos¢

= Uzytecznosc

Desk research

Badanie Mixed-Mode Research dyrektoréw
Badanie Mixed-Mode Research nauczycieli i
ucznidow objetych wsparciem

Ankieta CAWI z Beneficjentami

Ankieta CAWI z uczniami nieuczestniczacymi w

projektach

Wywiady IDI z przedstawicielami IZ / IP
Wywiady ITI z przedsigbiorcami
Wywiady FGI/ITI z nauczycielami
nieuczestniczacymi w projektach
Studia przypadku

Wywiady eksperckie

W jakim stopniu wsparcie
oferowane w ramach RPO
WZ jest uzyteczne dla
poszczegdlnych grup

docelowych?

= Trafnos¢

= Uzytecznosé

Desk research

Badanie Mixed-Mode Research dyrektoréw
Badanie Mixed-Mode Research nauczycieli i
ucznidéw objetych wsparciem

Ankieta CAWI z Beneficjentami

Wywiady IDI z przedstawicielami IZ / IP
Wywiady ITI z przedsigbiorcami

Studia przypadku

6. W jakim stopniu kierunki = Trafnos¢ Desk research
ksztatcenia zawodowego s3 Wywiady ITI z przedsiebiorcami
dopasowane do potrzeb Wywiady eksperckie
pracodawcow /
przedsiebiorcow?

7. Czy i jakie sg efekty w = Skuteczno$¢ Desk research

zakresie poprawy jakosci
ksztatcenia zawodowego?
Czy osiagniete efekty

odpowiadaja na potrzeby

= Trafnosc

= Uzytecznosc

Badanie Mixed-Mode Research dyrektoréw
Badanie Mixed-Mode Research nauczycieli i
ucznidéw objetych wsparciem

Ankieta CAWI z Beneficjentami
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Kryterium
Lp. Pytanie badawcze Metody / techniki badawcze
ewaluacyjne
wszystkich interesariuszy Ankieta CAWI z uczniami nieuczestniczacymi w
systemu ksztatcenia? projektach
Wywiady IDI z przedstawicielami IZ / IP
Wywiady ITI z przedsiebiorcami
Studia przypadku
8. Czy i jakie wystapity zmiany = Skuteczno$é Desk research
w efektach uczenia sie w = Uzytecznosc Badanie Mixed-Mode Research dyrektoréw
szkotach / placéwkach Badanie Mixed-Mode Research nauczycieli i
objetych wsparciem w uczniéw objetych wsparciem
poréwnaniu do Ankieta CAWI z uczniami nieuczestniczacymi w
szkét/placdwek, ktore nie projektach
zostaty objete interwencja? Studia przypadku
9. Czy i jak zmienita sie jakos¢ = Skuteczno$é Desk research
ksztatcenia zawodowego w = Uzytecznosc Badanie Mixed-Mode Research dyrektoréw
szkotach / placéwkach Badanie Mixed-Mode Research nauczycieli i
objetych wsparciem w ucznidow objetych wsparciem
poréwnaniu do Ankieta CAWI z uczniami nieuczestniczacymi w
szkét/placdwek, ktére nie projektach
zostaty objete interwencja Studia przypadku
RPO WZ?
10. | Czy wystapita = Skutecznos$¢ Desk research
komplementarnos¢ miedzy = Trafnos¢ Wywiady IDI z przedstawicielami IZ / IP
dziataniami podejmowanymi Wywiady eksperckie
na poziomie krajowym i
regionalnym w zakresie
poprawy jakosci ksztatcenia
zawodowego?
11. | Czy wystapita = Skutecznos$¢ Desk research
komplementarnos$¢ wsparcia | = Trafnosé Wywiady IDI z przedstawicielami IZ / IP
RPO WZ pomiedzy PI 10 iv i Wywiady eksperckie
10a (wsparcie
infrastrukturalne i miekkie)?
12. | Jaka jest trwatos¢ interwencji | = Skutecznos$¢ Desk research

w poprawe jakosci edukacji

zawodowej?

Badanie Mixed-Mode Research dyrektoréw
Badanie Mixed-Mode Research nauczycieli i
ucznidéw objetych wsparciem

Ankieta CAWI z Beneficjentami
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Kryterium
Lp. Pytanie badawcze Metody / techniki badawcze
ewaluacyjne
Wywiady IDI z przedstawicielami IZ / IP
Wywiady ITI z przedsiebiorcami
Studia przypadku
13. | Jakie sg najwazniejsze = Skutecznosé Desk research
czynniki skutecznosci i = Trafnos¢ Badanie Mixed-Mode Research dyrektoréw
trafnosci ewaluowanej Badanie Mixed-Mode Research nauczycieli i
interwencji? ucznidéw objetych wsparciem
Ankieta CAWI z Beneficjentami
Ankieta CAWI z uczniami nieuczestniczacymi w
projektach
Wywiady IDI z przedstawicielami IZ / IP
Wywiady ITI z przedsiebiorcami
Wywiady FGI/ITI z nauczycielami
nieuczestniczacymi w projektach
Studia przypadku
Wywiady eksperckie
14. | Jak oceni¢ nalezy dostepnos¢ | = Trafnosé Desk research
wsparcia w ramach Badanie Mixed-Mode Research dyrektoréw
ewaluowanej interwencji i Ankieta CAWI z Beneficjentami
jakie nalezatoby podjac Wywiady IDI z przedstawicielami IZ / IP
dziatania w zakresie jej Wywiady eksperckie
zwiekszenia?
15. | Jakiego rodzaju ,dobre = Skutecznosc Desk research
praktyki” w realizacji = Trafnos¢ Badanie Mixed-Mode Research dyrektoréw
projektdéw mozna wskaza¢ w Badanie Mixed-Mode Research nauczycieli i
ramach ewaluowanych ucznidow objetych wsparciem
Dziatan? Ankieta CAWI z Beneficjentami
Wywiady IDI z przedstawicielami IZ / IP
Wywiady ITI z przedsiebiorcami
Studia przypadku
16. | Jakiego rodzaju dziatania w = Trafnos¢ Badanie Mixed-Mode Research dyrektoréw

zakresie poprawy
dostepnosci, jakosci i
efektow ksztatcenia
zawodowego oraz jego
dostosowania do potrzeb

regionalnego rynku pracy sa

Wywiady ITI z przedsiebiorcami
Wywiady eksperckie
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Kryterium
Lp. Pytanie badawcze Metody / techniki badawcze
ewaluacyjne
podejmowane przez szkoty i
placdwki ksztatcenia
zawodowego poza
dziataniami finansowanymi w
ramach RPO WZ 2014-2020?
17. | Jakiego rodzaju dziatania = Skuteczno$¢ | = Desk research
nalezy podejmowac w = Trafnos¢ = Badanie Mixed-Mode Research dyrektorow
przysztosci w celu poprawy = Badanie Mixed-Mode Research nauczycieli i
dostepnosci, jakosci i uczniéw objetych wsparciem
efektéw ksztatcenia = Ankieta CAWI z Beneficjentami
zawodowego oraz jego = Ankieta CAWI z uczniami nieuczestniczacymi w
dostosowania do potrzeb projektach
regionalnego rynku pracy? = Wywiady IDI z przedstawicielami IZ / IP

= Wywiady ITI z przedsigbiorcami

= Wywiady FGI/ITI z nauczycielami
nieuczestniczacymi w projektach

» Studia przypadku

= Wywiady eksperckie

Zrédto: opracowanie whasne

Jak wspomniano, niniejsze opracowanie petni funkcje raportu koncowego, tj. stanowi

podsumowanie obu etapow badania, uwzgledniajac takze wnioski zawarte w raporcie

czastkowym. Na ponizszym schemacie przedstawiono logike catego procesu badawczego.

Rysunek 1. Charakterystyka poszczegolnych edycji badania ewaluacyjnego

| EDYCJA BADANIA Il EDYCJA BADANIA

6wnanie sytuacji po kolejnym roku — efekty

AKTUALIZACJA
METODOLOGII
BADANIA

Realizacja petnej Realizacja petnej
metodologii badania metodologii badania

Zrédfo: opracowanie whasne
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Opis zastosowanej metodyki

Ponizej przedstawiono charakterystyke wykorzystanych w przeprowadzonym badaniu

ewaluacyjnym technik badawczych i analitycznych, przede wszystkim wskazujgc na zastosowany

w ramach poszczegdlnych technik sposdb doboru proby oraz jej wielkosé. Zaprezentowano

rowniez sposob powigzania pytan i kryteriéw badawczych z poszczegdlnymi technikami

badawczymi oraz koncepcje i logike procesu badawczego

Desk research

Analiza desk research, w ramach ktérej zastosowany zostat celowy dobor préby, obejmowata

nastepujace dokumenty i zrodta informacji:

Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Zachodniopomorskiego 2014-2020,

Szczegdtowy Opis Osi Priorytetowych Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewddztwa Zachodniopomorskiego 2014-2020 z zatacznikami, wersja 32.0,
szczegdblnie w zakresie wskazanym w kontekscie badania (okreslonym w pkt 2 SOPZ),

Wytyczne w zakresie realizacji przedsiewzie¢ z udziatem srodkéw Europejskiego

Funduszu Spotecznego w obszarze edukacji na lata 2014-2020,
Programowanie perspektywy finansowej 2014-2020 - Umowa Partnerstwa,

Raport z badania ewaluacyjnego pn. ,Ewaluacja dziatan podejmowanych na rzecz

systemu ksztatcenia i szkolnictwa zawodowego w wojewodztwie zachodniopomorskim”,
Dokumentacja konkursowa przeprowadzonych naborow wnioskow,

Whioski o dofinansowanie projektow realizowanych w Dziataniach wchodzacych w zakres
badania,

Dane Systemu Informacji Oswiatowej opisujace sytuacje wszystkich szkét zawodowych w
wojewodztwie zachodniopomorskim,

Publikacja GUS - Edukacja i wychowanie w wojewddztwie zachodniopomorskim w latach
szkolnych 2014/15-2016/17,

Instytut Analiz, Diagnoz i Prognoz Gospodarczych (2014) Diagnoza oferty i potrzeb
placowek edukacyjnych wojewddztwa zachodniopomorskiego w obszarze szkolnictwa

zawodowego, Szczecin,
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I
B. Bieszk-Stolorz, A. Gdakowicz, 1. Markowicz (2017) Stan i potrzeby szkolnictwa

zawodowego w wojewddztwie zachodniopomorskim [w:] Wiadomosci Statystyczne Rok

LXII 4 (671) 2017, s. 49—67,
Cykl raportéw: Nastroje zatrudnieniowe pracodawcéw w woj. zachodniopomorskim,

Barometr zawoddéw 2018 - Raport podsumowujacy badanie w wojewddztwie

zachodniopomorskim,
Monitoring zawodow deficytowych i nadwyzkowych,

Zapotrzebowanie rynku pracy na zawody z systemu szkolnictwa zawodowego. Raport z

badan, Gtéwny Urzad Statystyczny, Warszawa 2018
Dane LSI oraz SL2014 dotyczace realizowanych projektéw,
Dane PEFS uczestnikdéw realizowanych projektéw,

Wykaz Inteligentnych Specjalizacji Wojewoddztwa Zachodniopomorskiego, Wydziat
Zarzadzania Strategicznego Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Zachodniopomorskiego,

Szczecin 2016.

Badanie Mixed-mode

Badanie mixed-mode, w ramach niniejszej ewaluacji zostato przeprowadzone z:

dyrektorami szkot uczestniczacych we wsparciu: edycja I - 55 wypetnionych ankiet (81,0%
populacji wynoszacej 68 szkot), edycja II — 68 wypetnionych ankiet (81,0% populacji
wynoszacej 84 szkoty),

dyrektorami szkét nieuczestniczacych we wsparciu: edycja I - 42 wypetnione ankiety
(72,4% populacji wynoszacej 58 szkot), edycja II — 33 wypetnione ankiety (62,3% populacji
wynoszacej 53 szkoty),

uczniami uczestniczacymi w projektach: edycja I - 1517 wypetnionych ankiet, edycja II -

2402 wypetnione ankiety,

nauczycielami i instruktorami praktycznej nauki zawodu: edycja I — 180 wypetnionych
ankiet, edycja II — 345 wypetnionych ankiet,

innymi uczestnikami projektow: edycja I - 928 wypetnionych ankiet, edycja I — 1571

wypetnionych ankiet.

Dla poszczegdlnych podgrup badanych za pomoca metody Mixed-mode zastosowany zostat

odmienny sposdb doboru proby:
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= szkoly uczestniczace w projektach: dobdr proby zupetny (majacy charakter quasi-

zupetny),

»  szkoty nieuczestniczace w projektach: dobdr blizniaczy oparty o procedure PSM,

» uczestnicy projektdéw — uczniowie, nauczyciele, instruktorzy, inni uczestnicy projektow:

dobdr zupetny (majacy charakter quasi-zupetny).

Ankieta internetowa (CAWI)

Technika ankiety internetowej zostata zastosowana wobec:

= ucznidw szkédt zawodowych nieuczestniczacych w projektach: doboér proby oparty na

doborze blizniaczym: edycja I — 588 wypetnionych ankiet, edycja II — 464 wypetnione

ankiety,

»  beneficjentdow realizujgcych ewaluowane projekty — dobér proby zupetny (majacy

charakter quasi-zupetny): edycja I — 98 wypetnionych ankiety, edyca 1 - 129

wypetnionych ankiet.

Indywidualny wywiad pogtebiony (IDI)

W ramach wywiadow IDI zastosowany zostat celowy dobor préoby. W ramach I edycji badania

indywidualne wywiady pogtebione objety nastepujace kategorie respondentow

reprezentujacych instytucje odpowiedzialne za wdrazanie ewaluowanej interwencji:

»  przedstawiciel Biura ds. IX osi priorytetowej oraz publicznej infrastruktury badawczej w

ramach WWRPO UMWZ — 1 wywiad,

=  przedstawiciel Biura ds. Rozwoju Regionalnego (w odniesieniu do formuty ZIT i KS) - 1

wywiad,

= przedstawiciel Biura ds. EFS w ramach WZS UMWZ -1 wywiad,

= przedstawiciel Biura Obstugi Projektow Wydziatu Edukacji EFS WUP w Szczecinie — 1

wywiad,

»  przedstawiciel Biura ds. Naboru i Oceny Projektéw Wydziatu Edukacji EFS WUP w

Szczecinie — 1 wywiad,
»  przedstawiciel Wydziatu Zarzadzania EFS WUP w Szczecinie — 1 wywiad,
=  przedstawiciela ZIT SOM - 1 wywiad,

= przedstawicieli ZIT KKBOF — 1 wywiad w formie diady (wywiad ,podwojny”).
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tacznie w ramach I edycji badania zrealizowano 8 wywiadéw IDL
W ramach II edycji badania wywiadami IDI objeto nastepujace kategorie respondentow:
»  przedstawiciel Biura ds. IX osi priorytetowej oraz publicznej infrastruktury badawczej w
ramach WWRPO UMWZ — 1 wywiad,
»  przedstawiciel Biura ds. Rozwoju Regionalnego (w odniesieniu do formuty ZIT i KS) - 1
wywiad,
»  przedstawiciel Biura ds. EFS w ramach WZS UMWZ -1 wywiad,
»  przedstawiciel Biura ds. Koordynacji Instrumentéw Wsparcia w WZS UMWZ - 1 wywiad
»  przedstawiciel Biura Obstugi Projektow Wydziatu Edukacji EFS WUP w Szczecinie — 1
wywiad,
»  przedstawiciel Biura ds. Naboru i Oceny Projektow Wydziatu Edukacji EFS WUP w
Szczecinie — 1 wywiad,
=  przedstawiciel Wydziatu Zarzadzania EFS WUP w Szczecinie — 1 wywiad,
=  przedstawiciela ZIT SOM - 1 wywiad,
= przedstawicieli ZIT KKBOF — 2 wywiady.

tacznie w II edycji badania przeprowadzono 10 wywiaddw.

Pogtebiony wywiad telefoniczny (ITI)

W ramach wywiadow ITI zastosowany zostat celowy dobor proby. Pogtebione wywiady
telefoniczne objety przedsiebiorcéw wspotpracujacych ze szkotami zawodowymi w ramach stazy
lub praktyk zawodowych dla uczniow. Zastosowany dobér proby uwzgledniat zréznicowanie
respondentow ze wzgledu na branze reprezentowanga przez dane przedsiebiorstwo, co z kolei
przektadato sie na r6znorodnos¢ zawoddw, ktérych dotyczyty staze lub praktyki zawodowe dla
uczniéw. W kazdej edycji badania przeprowadzono 10 wywiadoéw. W badaniu uczestniczyty
przedsigbiorstwa z nastepujacych branz: handel, ustugi drukarskie, ustugi weterynaryjne, ustugi
kosmetyczne, ustugi informatyczne, mechanika pojazdowa, przetworstwo przemystowe

(produkcja maszyn i urzadzen, produkcja opakowan, spawalnictwo).

Wywiad ekspercki

Wywiady eksperckie miaty forme telefoniczna. W ramach tej techniki zastosowano celowy doboér

proby. W I edycji badania wywiady zostaty przeprowadzone z: przedstawicielem Biura
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Zachodniopomorskiego Obserwatorium Rynku Pracy, Wydziatu Badan i Analiz WUP w Szczecinie
— 1 wywiad; przedstawicielem Wydziatu Ksztatcenia Branzowego Kuratorium Os$wiaty w
Szczecinie — 1 wywiad; przedstawicielem Instytutu Pedagogiki na Wydziale Humanistycznym US
-1 wywiad.

W II edycji badania wywiady zostaty przeprowadzone z przedstawicielem Biura
Zachodniopomorskiego Obserwatorium Rynku Pracy, Wydziatu Badan i Analiz WUP w Szczecinie
— 1 wywiad; przedstawicielem Wydziatu Ksztatcenia Branzowego Kuratorium Os$wiaty w
Szczecinie — 1 wywiad; przedstawicielem Wydziatu Edukacji i Sportu UMWZ — 1 wywiad;

przedstawicielem Instytutu Socjologii US — 1 wywiad.

Zogniskowany wywiad grupowy (FGI)

W pierwszej edycji badania w ramach niniejszego badania ewaluacyjnego przeprowadzono dwa
zogniskowane wywiady grupowe, w ramach ktérych zastosowano celowy dobér proby. Sesje
fokusowe zostaty przeprowadzone z: nauczycielami przedmiotéw zawodowych ze szkot /
placowek oswiatowych nieobjetych ewaluowanym wsparciem (13 uczestnikéw), instruktorami

praktycznej nauki zawodu (11 uczestnikéw).

W drugiej edycji badania, ze wzgledu na pandemie COVID-19, niniejsza technika zostata
zastapiona technika indywidualnych wywiadéw telefonicznych z nauczycielami z placowek
nieobjetych ewaluowanym wsparciem. Przeprowadzono 15 wywiadow ITI z tg kategoria

respondentow.

Studium przypadku

W celu przeprowadzenia studium przypadku skorzystano z danych pochodzacych z badania
CAWI z beneficjentami, wywiaddéw ID], analizy desk research oraz dodatkowych wywiadow ITI
(ktore przeprowadzono z realizatorami projektéw wytypowanych do studiow przypadku). W
ramach [ edycji badania opracowane zostaty cztery studia przypadku, przy czym w odniesieniu
do dwéch projektéw uwzgledniono te sama dobra praktyke (tj. wypracowanie w rezultacie
zrealizowanego projektu trwatego rozwigzania). W ramach II edycji badania opracowano 5

studiéw przypadku.

Metoda podwadjnej réznicy (DiD)

W niniejszym badaniu zastosowanie metody podwaojnej roznicy miato na celu oszacowanie

efektu wzrostu jakosci edukacji mierzonego przez: wzrost wynikdédw ucznidow na egzaminach
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zawodowych; poprawe stanu wyposazenia szkét; wzrost roznorodnosci oferty ksztatcenia;

poprawe stanu kadry nauczycielskiej i instruktorskiego.

W ramach zastosowania metody podwdjnej roznicy wykorzystano dane Okregowej Komisji
Egzaminacyjnej, dane Systemu Informacji Oswiatowej i wyniki badania mixed-mode. Metoda
podwojnej réznicy objeta swoim zakresem szkoty objete wsparciem (grupe eksperymentalng) i
szkoty nieuczestniczace w projektach (grupe kontrolng). W celu zapewnienia optymalnego
doboru grupy kontrolnej zastosowano technike doboru PSM — Propensity Score Matching, ktora

bazuje na ,doborze blizniaczym” grupy kontrolnej.

Metoda podwdjnej roznicy zostata zastosowana w ramach I edycji badania, ze wzgledu na fakt,
ze w II edycji liczebnos¢ grupy kontrolnej okazata sie na tyle mata ilosciowo, ze uniemozliwito to

przeprowadzenie analiz statystycznych na potrzeby metod DiD.

Analiza statystyczna wynikow badan ilosciowych

W ramach niniejszego badania ewaluacyjnego, wyniki ilosciowych badan pierwotnych oraz
ilosciowe dane zastane wykorzystywane w ramach analizy desk research zostaty poddane

analizie statystycznej.

Analiza jakosciowa wynikow badan jakosciowych (w tym: analiza tresci)
Po wykonaniu wszystkich zaplanowanych badan jakosciowych i sporzadzeniu transkrypgji,
przeprowadzona zostata analiza catosci zgromadzonego materiatu. Jako zrédta danych
wykorzystane zostaty: notatki sporzagdzone przez badacza, podsumowania kazdej dyskusji,
nagrania audio, transkrypcje wywiadow oraz kwestionariusze rekrutacyjne, zawierajace

podstawowe informacje o uczestnikach wywiadu.

Ocena ekspercka

W ramach oceny eksperckiej, opracowany zostat wzorzec oceny eksperckiej — zestaw
wystandaryzowanych pytan, ktére okreslaty zakres i sposéb analizy problemu przez eksperta.
Ocena ekspercka przeprowadzona zostata z wykorzystaniem specjalnie skonstruowanego

formularza oceny i miata zastosowanie gtéwnie na etapie analizy danych zastanych.

Logika procesu badawczego

Na ponizszym schemacie przedstawiono catosciowa koncepcje badania i logike procesu

badawczego.
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Rysunek 2. Logika procesu badawczego
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Pierwszym etapem prac badawczych byt etap eksploracji, w ramach ktérego przeprowadzona
zostanie analiza Desk research stuzaca zebraniu podstawowych informacji o wsparciu
szkolnictwa zawodowego oraz potrzebach regionalnego rynku pracy. Technika ta stuzyta
realizacji obu celow szczegdtowych postawionych w ramach niniejszego badania. Na etapie
eksploracji zrealizowane zostaty réwniez wywiady IDI z przedstawicielami IZ i IP, ktérych
podstawowym zadaniem byto uszczegdtowienie informacji o logice interwencji wsparcia
szkolnictwa zawodowego oraz ocena procesu wdrazania z perspektywy instytucjonalne;j.

Wywiady IDI stuzyty realizacji obu celow szczegotowych.

Po etapie eksploracji nastgpit etap diagnostyczny, ktory stuzyt uwzglednieniu opinii kluczowych
interesariuszy systemu wsparcia szkolnictwa zawodowego. Na etapie tym zrealizowany zostat
szereg technik badawczych majacych charakter badan pierwotnych. Przeprowadzone zostaty
ankiety CAWI z beneficjentami — realizatorami projektow. Gtéwnym zadaniem tej techniki
badawczej byta ocena procesu realizacji projektow i etapu aplikowania o wsparcie, co postuzyto
realizacji obu celow szczegdtowych. Obok ankiet CAWI przeprowadzone zostato badanie Mixed-
mod research z uczestnikami projektéw — uczniami, nauczycielami i instruktorami praktycznej
nauki zawodu. Badanie to miato kluczowe znaczenie dla uwzgledniania perspektywy
bezposrednich odbiorcow wsparcia, a przede wszystkim uzyskanych przez nich efektow.
Technika ta postuzyta realizacji celu szczegdtowego 1. Ocena jakosci i efektow ksztatcenia
zawodowego w wojewddztwie zachodniopomorskim. Etap diagnostyczny obejmowat réwniez
zespot technik badawczych dotyczacych oséb zwigzanych z systemem szkolnictwa
zawodowego, lecz nieobjetych wsparciem. Mowa tu o wywiadach FGI z nauczycielami i
instruktorami praktycznej nauki zawodu nieuczestniczacymi w projektach (w ramach II etapu
badania zastgpionych wywiadami ITI), ankietach CAWI z uczniami nieuczestniczacymi w
projektach oraz badaniu Mixed-mode z dyrektorami szkét nieuczestniczacych w projektach.
Techniki te postuzyty ocenie potrzeb i preferencji potencjalnych odbiorcow wsparcia oraz
uzyskaniu punktu odniesienia do poréwnan z podmiotami objetymi wsparciem i tym samym
przyczynity sie do realizacji obu celéw szczegotowych postawionych w ramach niniejszego
badania. Technika $cisle powigzang z badaniem Mixed-mode z dyrektorami szkot
nieuczestniczacych we wsparciu byto badanie Mixed-mode z dyrektorami szkét objetych
wsparciem. Gtdwnym zadaniem tej techniki byta identyfikacja potrzeb i ocena wsparcia z
perspektywy placowek szkolnictwa zawodowego, jego realizacja przyczynita sie do osiaggniecia

obu celéw szczegotowych niniejszego badania. Etap diagnostyczny objat swoim zakresem
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wywiady ITI z przedsiebiorcami wspétpracujacymi przy realizacji projektéw objetych ewaluacja, w
ramach organizacji praktyk i stazy. Wywiady te stuzyty odtworzeniu doswiadczen zwigzanych ze
wspodtpraca przy realizacji projektu oraz ocenie form wsparcia przewidujacych partycypacje
przedsiebiorstw, co stuzyto realizacji obu celéw szczegétowych niniejszego badania.

Etapem wienczacym proces badawczy byt etap pogltebienia i weryfikacji, ktérego zadaniem
byta interpretacja wynikow i opracowanie propozycji rekomendacji. W jego ramach zastosowany
zostat zespot technik analitycznych — analiza statystyczna, analiza jakosciowa i ocena ekspercka,
ktorych zadaniem byta catosciowa analiza materiatu empirycznego zebranego w ramach
badania. Realizacja wskazanych technik analitycznych stuzyta realizacji obu celéw szczegétowych
niniejszego badania. Zastosowana zostata rowniez Metoda podwadjnej réznicy (DiD), ktorej
gtéwnym zadaniem byta identyfikacja skali efektu netto poprzez poréwnanie sytuacji szkot
uczestniczacych i nieuczestniczacych we wsparciu. Technika DiD stuzyta realizacji celu
szczegbtowego 1. Ocena jakosci i efektow ksztatcenia zawodowego w wojewddztwie
zachodniopomorskim. Na etapie pogtebienia i weryfikacji przeprowadzone zostaty réwniez
wywiady eksperckie stuzace identyfikacji najwazniejszych trendéw zmian w szkolnictwie
zawodowym i stanu potrzeb regionalnego rynku pracy, co przyczynito sie do realizacji obu celéw
szczegbdtowych niniejszego badania. Ostatniag technikg stosowana w ramach niniejszego etapu
badania byty studia przypadku stuzace identyfikacji i charakterystyce dobrych praktyk realizacji
w zakresie szkolnictwa zawodowego. Technika ta postuzyta realizacji przede wszystkim celu

szczegbtowego 1 niniejszego badania.
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Opis wynikdw badania

W ramach niniejszego rozdziatu zaprezentowany zostat opis wynikdw uzyskanych w ramach
przeprowadzonej ewaluacji. W pierwszej kolejnosci dokonano oceny jakosci i efektow
ksztatcenia w wojewodztwie zachodniopomorskim. Nastepnie przeprowadzono ocene
adekwatnosci edukacji zawodowej do potrzeb regionalnego rynku pracy. Rozdziat zamyka
natomiast prezentacja wybranych dobrych praktyk w realizacji projektéw z obszaru interwencji

poddanego niniejszemu badaniu ewaluacyjnemu.

OCENA JAKOSCI I EFEKTOW KSZTALCENIA ZAWODOWEGO W WOJEWODZTWIE
ZACHODNIOPOMORSKIM

Ocena jakosci i efektow ksztatcenia zawodowego w wojewddztwie zachodniopomorskim
stanowi jeden z celdw szczegdtowych niniejszej ewaluacji. Ponizej przedstawiono wyniki analiz
odnoszacych sie do tego celu badawczego. Po pierwsze, podjeto zagadnienia dotyczace stanu i
rozwoju szkolnictwa zawodowego w wojewddztwie zachodniopomorskim, w tym: barier w
zapewnieniu wysokiej jakosci ksztatcenia zawodowego oraz dziatan w zakresie poprawy jakosci
ksztatcenia zawodowego. Po drugie, dokonano pogtebionej oceny interwencji, jaka stanowi
Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Zachodniopomorskiego 2014-2020 w obszarze
edukacji zawodowej, uwzgledniajac takie aspekty oceny zrealizowanego wsparcia jak: trafnos¢,

uzytecznos¢, skutecznosc (ocena efektow) i komplementarnosc.

Stan i rozwoj szkolnictwa zawodowego w wojewodztwie zachodniopomorskim

W ramach niniejszej czesci skoncentrowano sie na analizie dwdch zagadnien, tj.: barier w
zapewnieniu wysokiej jakosci ksztatcenia zawodowego oraz podejmowanych dotychczas dziatan
w zakresie poprawy jakosci ksztatcenia zawodowego (przy czym w tym przypadku uwzgledniono
takze dziatania, ktore podejmowano poza przedsiewzieciami projektowymi wspotfinansowanymi
ze $rodkéw RPO WZ 2014-2020). Nim jednak przejdziemy do tej kwestii przedstawione zostang
wyniki analizy dotyczacej ogdlnego potencjatu szkolnictwa zawodowego w wo.
zachodniopomorskim. Dzieki ich uwzglednieniu mozliwe jest nakreslenie kontekstu, w ktorym
nastepnie formutowane beda szczegdtowe wnioski dotyczace stanu i rozwoju szkolnictwa

zawodowego w wojewddztwie zachodniopomorskim, bioragc przy tym pod uwage takze aspekty
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wewnatrzregionalnego (tj. miedzypowiatowego) zréznicowania sytuacji szkolnictwa
zawodowego. Na potrzeby analizy wykorzystano, pozyskane przez Wykonawce dane z Systemu
Informacji Oswiatowej (SIO) za lata szkolne: 2018/2019 oraz 2019/2020. System Informacji
Oswiatowej stanowi najbardziej kompletne (obejmujace wszystkie funkcjonujace placowki
os$wiatowe) i rzetelne zrodto wiedzy na temat réznych aspektédw funkcjonowania poszczegolnych
elementdw systemu oswiatowego w Polsce. Z tego wzgledu analiza prowadzona w oparciu o
dane z SIO cechuje sie wyzszym poziomem rzetelnosci niz np. analiza dotyczaca potencjatu
placowek oswiatowych oraz skali prowadzonej przez nich dziatalnosci, ktéra prowadzona bytaby
w oparciu o dane pochodzace z badania pierwotnego samych placéwek lub organéw

prowadzacych.

W pierwszej kolejnosci przedstawiono dane charakteryzujace placéwki ksztatcenia zawodowego
w wojewddztwie zachodniopomorskim. W tym przypadku przedstawiono dane za rok szkolny
2019/2020, co pozwolito na nakreslenie najbardziej aktualnego stanu regionalnego potencjatu
placowek ksztatcenia zawodowego. Dane te obejmuja takie aspekty struktury systemu
ksztatcenia zawodowego jak: typ placowki, status placéwki (publiczny, niepubliczny), charakter
placowki (z uwzglednieniem specjalnego charakteru placowek, kategorii uczniow oraz rodzaju
szkoty, tj. tego, czy jest to placowka samodzielna, czy wchodzaca w sktad jednostki ztozonej),
lokalizacja placowki, tj. powiat bedacy siedzibg placowki (z uwzglednieniem takich dodatkowych
parametrow jak typ placowki oraz liczba placowek przypadajaca w danym powiecie na 100
absolwentow gimnazjum). W prowadzonej analizie uwzgledniono zaréwno taczny zbior
wszystkich placéwek ksztatcenia zawodowego zarejestrowanych w Systemie Informacgji
Oswiatowej, jak i wyodrebniono te placowki, ktére posiadaty status aktywnie dziatajacych w roku

szkolnym 2019/2020.
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Rysunek 3. Charakterystyka placowek ksztalcenia zawodowego

Szkoty iplacowki ksztatcenia zawodowego

Typ placéwki ksztatcenia zawodowego Publicznos¢
Niepu?liczna Centrum Placoéwka
placowka. Ksztatcenia Ksztatcenia _
Placowka usli:;?:zc::aoi Praktycznego; 2 Ustawiczne.goze
Ksztatcenia g' szkotami; 2
. praktycznego; 11
Ustawicznego - .
bez szkok 12 publiczna 212
Centrum
Ksztatcenia / i
Z d ;21 .
awodowego Technikum; 113
niepubliczna 61
Razem:
Branzowa szkota 273 placowki y ' ' '
stopnia; 112 0 100 200 300

Branzowe szkoty | stopnia oraz technika

250 1

225 e
300 245 13
200 250 7 209
200 -
150 150 -
100 100 48 64
50 - 28 )
50 0 - | [
brak spedjalna Dorosli Dzieci lub |Bez kategoriil samodzielna|  szkota/
0 specyfiki mtodziez placéwka
szkoty aktywnie  szkotyzarejestrowane wchodzaca
dziatajace wroku w SIO w sk’rad'
szkolnym 2019/2020 Jakijest cha‘rakter | JZiZZi‘tel;I
B Technikum tych szkgt?
MBranzowa szkotfa I stopnia I specyfika szkoty kategoria uczniiéw rodzaj szkoty

Branzowe szkoty | stopniai technika aktywnie dziatajgce w roku szkolnym 2019/2020

20 1176 19 © 20
|
139 5
15 ' - 15
[ ] ,
L10 303 00
10 A 8. || [ ] 0,80 0,78 0,76 L 10
7 J 7’'m ] . _8 0:3 0,57 60,53 053 053 (49 Srednia dla woj. 0,68
0,32 0,27
513 n N 32 0,28 - 05
,3 3@ 3 2 020 g19
0 - 0,0
S S R SR S S S S SRR U
Q}\'} Al & & é‘\& <8 & & d/eo .&& & & & &S (t\e,«- &
& O %@‘ & & § & ¢ & & RO § S\‘b\“ & e}\\o P g
& T TS Ty . F
I Technika

N Szkoty branzowe I stopnia
B Szkoty branzowe I stopnia w przeliczeniu na 100 absolwentéw gimnazjum
Szkoty branzowe I stopnia w przeliczeniu na 100 absolwentéw gimnazjum $rednia dla wojewddztwa

Zrodho: opracowanie whasne na podstawie danych SIO za rok szkolny 2019/2020, stan na 21.04.2020 r.

37



Ewaluacja dziatan podejmowanych w ramach RPO WZ 2014-2020 na rzecz edukacji zawodowej w powigzaniu z

zapotrzebowaniem regionalnego rynku pracy

Wedtug danych pochodzacych ze SIO za rok szkolny 2019/2020 (stan na 21.04.2020r.), w
wojewddztwie zachodniopomorskim dziatato 113 technikéw, 112 szkot branzowych I stopnia
oraz 48 innych szkét i placowek ksztatcenia zawodowego (sposrod ktorych blisko potowe

stanowity Centra Ksztatcenia Praktycznego).

Uwzgledniajac status 273 szkét i placowek ksztatcenia zawodowego, mozna podzieli¢ je na
publiczne (212 szkét / placdwek) i niepubliczne o uprawnieniach szkoty publicznej (61 szkot /
placdwek). W poréwnaniu z rokiem 2018/2019 liczba podmiotéw ksztatcenia zawodowego
wzrosta o 20 placowek i za wzrost ten odpowiadaja w catosci podmioty o charakterze
niepublicznym.

Sposrdd 225 zarejestrowanych w SIO szkot branzowych I stopnia i technikéw, 188 byto w roku

szkolnym 2019/2020 aktywnie dziatajacych (98 technikdw i 90 szkot branzowych I stopnia).

Uwzgledniajac inne wymiary klasyfikacji zarejestrowanych szkét prowadzacych edukacje
zawodowa stwierdzi¢ nalezy wystepowanie w woj. zachodniopomorskim w analizowanym
okresie czasu: 28 szkot specjalnych; jedynie 2 szkét kierujacych swoja oferte dydaktyczna
wytacznie do dorostych (pozostate podmioty ksztatca dzieci i mtodziez); 64 szkdt samodzielnych

(pozostate wchodzag w sktad jednostek ztozonych).

Wyodrebniajac z powyzszych podziatéw tylko wspomniane wczesniej szkoty aktywne, dokonano
analizy terytorialnego zrdznicowania ich wystepowania (z uwzglednieniem podziatu na powiaty,
ktory jest w przypadku edukacji zawodowej optymalnym poziomem analizy terytorialnej, co
wynika z faktu, iz organami prowadzacymi w przypadku szkot i placowek ksztatcenia
zawodowego sg w wiekszosci przypadkéw jednostki samorzadu terytorialnego szczebla
powiatowego). Zauwazalna jest wyrazna dominacja dwoch osrodkow pod wzgledem liczby szkot
i placowek ksztatcenia zawodowego, tj.: Szczecina (dziatajg tam 34 szkoty branzowe i technika) i
Koszalina (dziata tam 18 szkdt branzowych i technikéw). W pozostatych powiatach funkcjonuje
nie wiecej niz 10 podmiotéw systemu edukacji zawodowe;j.

Istotng informacjg stanowiaca pewien kontekst dla powyzszych danych jest ilos¢ szkot
branzowych I stopnia w przeliczeniu na 100 absolwentéw gimnazjum. Tego rodzaju wskaznik
obrazuje z jakim poziomem dostepnosci podmiotoéw ksztatcenia zawodowego mamy do
czynienia w relacji do liczby osdb, ktére potencjalnie moga rozpocza¢ edukacje w tych
placdwkach. Wyniki analiz w tym zakresie wskazuja, ze w Szczecinie, ktory cechuje wyraznie
najwieksza liczba podmiotow ksztatcenia zawodowego, jednoczesnie wystepuje relatywnie niska

wartos¢ omawianego wskaznika (0,62 tych szkét na 100 absolwentédw gimnazjum, co jest
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wynikiem ponizej Sredniej dla catego wojewddztwa wynoszacej 0,68), cho¢ w odniesieniu do
tego miasta sytuacja ulegta poprawie w poréwnaniu z rokiem szkolnym 2018/2019, gdzie
wartos$¢ niniejszego wskaznika wynosita 0,45. Lepsza sytuacja cechuje miasto Koszalin, ktore
odnotowato warto$¢ wskaznika na poziomie 1,10. Powiatami o relatywnie najlepszej sytuacji w
zakresie dostepnosci podmiotow ksztatcenia zawodowego sg powiaty: choszczenski, kamienski,
biatogardzki i kotobrzeski oraz m. Swinoujécie, gdzie liczba szkét na 100 absolwentéw
gimnazjum przekracza wartos¢ 1. Z kolei najwiekszy problem dotyczy powiatow: polickiego,
koszalinskiego, goleniowskiego, pyrzyckiego i tobeskiego —w tych powiatach relacja liczby
podmiotéw ksztatcenia zawodowego w stosunku do liczby absolwentéw gimnazjum jest
najmniej korzystna. Wystepujace zréznicowania w zakresie dostepnosci podmiotéw ksztatcenia
zawodowego stanowig pierwsza — choc¢ nie ostatnig — przestanke uzasadniajgca podejmowanie
dziatan, ktére beda uwzgledniac specyfike réznych czesci wojewddztwa dotyczaca edukacji
zawodowej i problemdw odnoszacych sie do jej funkcjonowania. W dalszej czesci raportu
kwestia ta podjeta zostanie jeszcze w kontekscie trafnosci wsparcia ksztatcenia zawodowego i
wtedy tez zostanie sformutowane zalecenie w tym zakresie, ktére odnosi sie do zwiekszenia
znaczenia instrumentéw terytorialnych w zakresie edukacji zawodowej. Pozytywnie ocenic nalezy
przy tym fakt, ze na poziomie catego woj. zachodniopomorskiego omawiany wskaznik
dostepnosci szkot i placowek ksztatcenia zawodowego ulegt w roku szkolnym 2019/2020
poprawie w stosunku do poprzedniego roku szkolnego — z poziomu 0,58 do 0,68. Oznacza to, ze
na obszarze catego wojewodztwa, pomimo wewnatrzregionalnych zrdéznicowan, mowi¢ mozemy

o nieznacznej, ale jednak, poprawie dostepnosci edukacji zawodowe;j.

Kolejny aspekt analizy stanu szkolnictwa zawodowego w woj. zachodniopomorskim dotyczy
liczby uczniow szkot funkcjonujacych w systemie edukacji zawodowej. Na ponizszym wykresie
przedstawiono dane odnoszace sie do tej kwestii, w podziale na poszczegdlne typy szkot

funkcjonujacych w systemie edukacji zawodowe;j.
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Wykres 1. Liczba uczniéw poszczegdlnych typow szkét funkcjonujacych w systemie edukacji zawodowej
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Zrodto: opracowanie whasne na podstawie danych SIO za rok szkolny 2018/2019, stan na 20.01.2019 r. oraz za rok szkolny
2019/2020, stan na 21.04.2020 r.

Zdecydowana wiekszos¢ ucznidw, ktorzy chca sie ksztatci¢ w kierunkach zawodowych, trafia do
technikoéw — stan na rok szkolny 2018/2019 pokazuje, ze byto tak w przypadku dwukrotnie
wiekszej ilosci ucznidw, analizujac wielkos¢ zapetnienia klas pierwszych. Tendencja ta w
naturalny sposob tyczy sie wszystkich klas badanych w roku szkolnym 2018/2019. Poréwnujac ze
soba klasy I, Il i Il dla obu typow szkét, kazdorazowo mamy do czynienia z przewaga technikow.
Oba typy szkot cechuja sie tendencja wzrostowa uczacych sie, analizujac trzy lub cztery roczniki
uczniéw — im ,wyzsza" klasa, tym mniej uczniéw, co oznacza, ze w kolejnych latach naboréw
liczba ucznidw byta coraz wieksza. Réznica polega na tym, ze w branzowych szkotach,
rozbieznos¢ liczebnosci pomiedzy pierwsza, a trzecia klasa wynosi prawie 1/10, a w technikach

jest to prawie 2/10 (miedzy I a IV klasg natomiast ponad 1/4).

W roku szkolnym 2019/2020 powyzsze réznice pomiedzy oboma typami szkot ulegty utrzymaniu
i nadal wyraznie dominujaca pozycje utrzymuja technika, cechujac sie ponad dwukrotnie wieksza
liczba ucznidw. Specyfika roku szkolnego 2019/2020 byta sytuacja naboru tzw. ,podwdjnego
rocznika” do szkot srednich. Efekt widoczny jest w liczbie ucznidw pierwszych klas obu typow

placédwek —w ramach catego systemu edukacji zawodowej w roku szkolnym 2019/2020 liczba
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I
uczniéw klas pierwszych wyniosta 16299, podczas gdy w roku szkolnym 2018/2019 byto to 7751

uczniéw. Tak duza zmiana liczby uczniéw musi stanowi¢ istotny czynnik wptywajacy na
funkcjonowanie placowek oswiatowych, np. w kwestii dostepnosci pracowni i warsztatéw, czy
zapewnienia odpowiedniej ilosci personelu dydaktycznego.

Ponizej przedstawiono dane obrazujace potencjat infrastruktury wykorzystywanej w placéwkach
ksztatcenia zawodowego, tj. liczbe pomieszczen do prowadzenia praktycznej nauki zawodu, jaka

wystepuje w funkcjonujacych w regionie podmiotach systemu edukacji zawodowe;j.

Wykres 2. Liczba pomieszczen do prowadzenia praktycznej nauki zawodu
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Zrodto: opracowanie wrasne na podstawie danych SIO za rok szkolny 2018/2019, stan na 20.01.2019 r. n=64 oraz za rok szkolny
2019/2020, stan na 21.04.2020 . n=73

Sposrod 150 szkot i placéwek prowadzacych ksztatcenie zawodowe (zespotdw szkot
obejmujacych szkoty zawodowe oraz samodzielnych szko6t zawodowych), w roku szkolnym
2018/2019 64 podmioty sprawozdaty, iz posiadaty pomieszczenia do prowadzenia praktycznej
nauki zawodu. Najwiecej — prawie 2/5 z nich — miaty tych pomieszczen od 2 do 5, nastepnie
nieco ponad 1/5 albo 6-10 pomieszczen albo tylko jedno. Nieco wiecej niz co dziesigta placéwka
(12,5%) dysponowata pomieszczeniami w liczbie 11-20. Natomiast pomieszczeniami do
praktycznej nauki zawodu w liczbie powyzej 20 dysponowato jedynie 6,3% sposrod wszystkich
placowek.

W roku szkolnym 2019/2020 mamy do czynienia z ogélnym wzrostem liczby szkot
potwierdzajacych posiadanie pomieszczeh do prowadzenia praktycznej nauki zawodu — w
rzeczonym roku szkolnym liczba ta wyniosta 73 podmioty, przy czym podkresli¢ trzeba, ze i

ogolna liczba szkoét i placdwek prowadzacych ksztatcenie zawodowe, tj. zespotow szkot
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obejmujacych szkoty zawodowe oraz samodzielnych szkét zawodowych byta w tym roku

szkolnym wieksza niz w roku ubiegtym i wynosita 172 podmioty.

Co istotne, a jednoczesnie pozytywne, w kontekscie dostepnosci tego typu pomieszczen, zmiany
wystapity takze w strukturze szkét ze wzgledu na ilos¢ pomieszczehn do prowadzenia praktycznej
nauki zawodu, ktorymi dysponuje dana placoéwka. Wzrést odsetek szkét dysponujacych liczba
pomieszczen w przedziale od 2 do 20. Spadek dotyczyt natomiast odsetka szkét dysponujacych
tylko jednym takim pomieszczeniem oraz odsetka szkét o zdecydowanie najwiekszej liczbie
pomieszczen do prowadzenia praktycznej nauki zawodu, tj. przekraczajacej 20. W roku szkolnym
2019/2020 (podobnie jak rok wczesdniej) dominowaty natomiast te placoéwki, w przypadku
ktorych liczba pomieszczen do dyspozycji na potrzeby prowadzenia praktycznej nauki zawodu

wyniosta od 2 do 5.
Kwestia dostepnej infrastruktury wykorzystywanej w ramach praktycznej nauki zawodu jest
rowniez podjeta na ponizszym wykresie, ktéry dotyczy struktury uczniow pod wzgledem miejsca

odbywania zajec praktycznych i praktyk zawodowych.
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Wykres 3. Struktura uczniow pod wzgledem miejsca odbywania zaje¢ praktycznych i praktyk zawodowych
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Zrodto: opracowanie whasne na podstawie danych SIO za rok szkolny 2017/2018, stan na 30.09.2018 r. oraz za rok szkolny
2019/2020, stan na 21.04.2020 r.

Zaréwno zajecia praktyczne jak i praktyki zawodowe moga odbywac sie w placowkach
ksztatcenia zawodowego, jak i u pracodawcéw. W przypadku praktyk zawodowych, wedtug
danych z SIO, mowimy tylko o technikach, natomiast w przypadku zaje¢ praktycznych, takze o

szkotach branzowych I stopnia.

W odniesieniu do szkdt branzowych I stopnia wida¢ przewage zaje¢ u pracodawcow (w roku
szkolnym 2019/2020 dotyczyto to 64,3% ucznidw, co oznacza nieznaczny wzrost w porownaniu
do roku szkolnego 2017/2018, gdzie odsetek ten wynosit 60,7%), natomiast dwie pozostate

najczesciej wystepujace kategorie miejsc odbywania zaje¢ praktycznych — warsztaty szkolne i
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pracownie szkolne — dotyczyty w roku szkolnym 2019/2020, odpowiednio: 22,5% i 9,5%

uczniow.

Inaczej ksztattuje sie kwestia zajec praktycznych w technikach, gdzie w roku szkolnym 2019/2020
63,4% ich uczniow odbywato je w pracowniach szkolnych, a 30% w warsztatach szkolnych.
Prowadzenie tych zajec¢ dla jedynie 5,3% uczniéw technikéw u pracodawcédw jest spowodowane
tym, ze formutg nabywania wiedzy u pracodawcéw sg w przypadku technikédw przede wszystkim

praktyki zawodowe, ktére u pracodawcoéw odbywa ponad 4/5 ucznidw.

Nalezy w tym miejscu podkresli¢, ze z punktu widzenia skutecznosci procesu nauki zawodu,
powinien sie on odbywac¢ w Srodowisku jak najbardziej zblizonym do naturalnego srodowiska
pracy w danym zawodzie. Optymalna formuta sg wiec w tym przypadku zajecia u pracodawcy,
dlatego tez pozytywnie nalezy ocenic fakt, ze tego rodzaju zajecia (w formie praktyk lub zajec
praktycznych) odbywa wiekszos¢ ucznidw obu typdw szkodt systemu edukacji zawodowej, a takze
ze w analizowanym okresie czasu wzrést odsetek uczniow, ktérzy zajecia praktyczne i praktyki
zawodowe odbywaja u pracodawcy. Z kolei w przypadku zajec¢ praktycznych odbywajacych sie w
szkole kluczowe znaczenie ma zarowno przygotowanie oséb prowadzacych takie zajecia, jak i
wyposazenie pomieszczen, w ktorych te zajecia sie odbywaja. Prowadzone w dalszej czesci
raportu analizy dotyczace barier w zapewnieniu wysokiej jakosci ksztatcenia zawodowego
ujawnig, ze szczegolnie w tym drugim aspekcie sektor edukacji zawodowej boryka sie z

istotnymi problemami, co z kolei niekorzystnie oddziatuje na jakos¢ edukacji zawodowe;.

Ostatni analizowany aspekt stanu dotyczy kwestii organizacji zaje¢ dodatkowych.
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Wykres 4. Organizacja zaje¢ dodatkowych
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Zrodto: opracowanie whasne na podstawie danych SIO za rok szkolny 2017/2018, stan na 30.09.2018 r. oraz za rok szkolny
2019/2020, stan na 21.04.2020 .

Dane ze SIO obejmuja wyodrebnienie czterech organizowanych typow zaje¢ dodatkowych w
szkotach ksztatcenia zawodowego: zaje¢ przedmiotowych, zaje¢ dydaktyczno-wyréwnawczych,
zaje¢ zwigzanych z wyborem kierunku ksztatcenia i zawodu oraz zajec¢ technicznych. W roku
szkolnym 2017/2018 w 181 szkotach branzowych I stopnia i technikach najwiecej zajec
dodatkowych stanowity zajecia przedmiotowe (nieco ponad 1/3), nastepnie — dydaktyczno-
wyréwnawcze (nieco ponad 1/4), zwigzane z wyborem kierunku ksztatcenia i zawodu (mniej niz
1/5), najrzadziej prowadzone byty natomiast zajecia techniczne (nieco ponad 1/10). W roku
szkolnym 2019/2020 nastagpita zmiana w odniesieniu do czestosci wystepowania niektdrych
typdw zaje¢ dodatkowych w poszczegdlnych typach placéwek. I tak, w przypadku szkot
branzowych I stopnia wyraznie wzrosta czestos¢ wystepowania zaje¢ dydaktyczno-
wyréwnawczych, a w nieco mniejszym stopniu — zaje¢ zwigzanych z wyborem kierunku
ksztatcenia i zawodu. Spadek odnotowac nalezy natomiast w odniesieniu do zajec
przedmiotowych oraz technicznych. Z kolei jesli chodzi o technika, to spadek nastgpit w

odniesieniu do trzech kategorii zaje¢ dodatkowych (zajecia przedmiotowe, zajecia zwigzane z
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wyborem kierunku ksztatcenia i zawodu oraz zajecia techniczne). Nieznacznie czesciej oferowane

byty natomiast zajecia dydaktyczno-wyroéwnawcze.

W roku szkolnym 2019/2020 zmniejszyty sie, w porownaniu z rokiem szkolnym 2017/2018,
réznice pomiedzy szkotami branzowymi I stopnia a technikami, jesli chodzi o wielkos¢ oferty
zaje¢ dodatkowych, co nalezy oceni¢ pozytywnie. Niekorzystna tendencja jest jednak to, ze w
ramach catego systemu ksztatcenia zawodowego (bez wyodrebniania typu szkoty), poza
zajeciami dydaktyczno-wyréwnawczymi nastgpito zawezenie oferty zaje¢ dodatkowych. Tym
samym, mniej odbywa sie zaje¢ dodatkowych, ktére sa bezposrednio powigzane z zawodowym
profilem nauczania. Taki stan rzeczy uzasadnia zapewnienie dostepnosci w przysztym okresie
finansowania wsparcia, ktére pozwolitoby szkotom / placowkom ksztatcenia zawodowego

poszerzyc¢ oferte zaje¢ dodatkowych dla swoich ucznidw.

Bariery w zapewnieniu wysokiej jakosci ksztatcenia zawodowego

Woczesniejsza analiza stanu i potencjatu szkolnictwa zawodowego w wojewddztwie
zachodniopomorskim pozwolita zidentyfikowac¢ obszary, w ktérych moga wystepowac tendencje
niekorzystne, tj. moze mie¢ miejsce negatywne oddziatywanie czynnikdw, ktore stanowia bariere
w zapewnieniu wysokiej jakosci ksztatcenia zawodowego. W niniejszej czesci dokonano
sprecyzowania charakteru i stopnia oddziatywania tych czynnikow, udzielajac tym samym
odpowiedzi na pytanie badawcze dotyczacego tego, jakie sa najwazniejsze trudnosci z
zapewnieniem wysokiej jakosci ksztatcenia zawodowego. Przyjeto przy tym zatozenie, ze wiedza
w zakresie wystepujacych barier dysponuja przede wszystkim dwie kategorie interesariuszy:
dyrektorzy szkot i placowek ksztatcenia zawodowego oraz nauczyciele / instruktorzy praktycznej
nauki zawodu. To bowiem te dwie kategorie w najwiekszym stopniu odpowiadaja za przebieg
procesu edukacji zawodowej, a tym samym majg najwiekszg wiedze dotyczgca ewentualnych

trudnosci z zapewnieniem wysokiej jakosci ksztatcenia zawodowego.

W pierwszej kolejnosci przedstawiono opinie dyrektorow szkét / placdwek ksztatcenia
zawodowego dotyczace dostrzeganych przez nich barier w zapewnieniu wysokiej jakosci
edukacji zawodowej. Prezentowane dane obejmujg zaréwno placéwki objete ewaluowanym

wsparciem, jak i niekorzystajace z niego.
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Wykres 5. Wystepowanie barier w zapewnieniu przez szkoty / placowki wysokiej jakosci edukacji zawodowej

Niewystarczajace wyposazenie pracowni lub warsztatéw
przeznaczonych do nauki przedmiotéw zawodowych %
79,4%
Niewystarczajace wyposazenie szkoty w sprzet lub
oprogramowanie komputerowe 4,5%
77,9%
Trudnosci we wspotpracy z przedsiebiorstwami
77,9%
Niewystarczajaca liczba pracownilub warsztatow
przeznaczonych do nauki przedmiotéw zawodowych
77,9%
Zmiany w ustawodawstwie dotyczacym szkolnictwa
zawodowego 89,1%
76,5%
Niewystarczajace wyposazenie szkoty w pomoce naukowe
lub urzadzenia multimedialne 1,5%
76,5%
Przestarzate wyposazenie pracowni lub warsztatow
Brak odpowiedniejliczby nauczycielilub instruktoréw
praktycznejnauki zawodu
Brak aktualizowania wiedzy i umiejetnosci nauczycieli
Niewystarczajace zasoby lokalowe
Zty stan zasobdw lokalowych
Niski poziomwiedzy lub umigjetnosci nauczycielilub
instruktorow praktycznej nauki zawodu
0% 20% 40% 60% 80% 100%
M szkoty / placowki nieobjete wsparciem - edycja 1 W szkoty / placowki nieobjete wsparciem - edycja 2

Mszkoty / placowki objete wsparciem - edycja 1 B szkoty / placowki objete wsparciem - edycia 2
Zrodho: opracowanie wiasne na podstawie badania CAWI z dyrektorami szkét / placowek objetych i nieobjetych wsparciem; szkoty
placowki nieobjete wsparciem edycja 1 — n=42, szkoty objete wsparciem edycja 1- n=55; szkoty placdwki nieobjete wsparciem
edycja 2 — n=33, szkoty objete wsparciem edycja 2— n=68
W oparciu o powyzsze dane zauwazy¢ nalezy, ze — co do zasady — to szkoty objete wsparciem
dostrzegaja czesciej wymienione bariery zapewnienia wysokiej jakosci edukacji zawodowej. Jesli
chodzi o te problemy, ktore aktualnie (tj. w ramach drugiej edycji badania) cechuje najwigksze

znaczenie z punktu widzenia dyrektoréw placowek, to sa to: w przypadku podmiotéw objetych

wsparciem w ramach RPO WZ 2014-2020 - niewystarczajgce wyposazenie pracowni lub
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warsztatéw przeznaczonych do nauki przedmiotéw zawodowych (79,4% wskazan),
niewystarczajgce wyposazenie szkoty w sprzet lub oprogramowanie komputerowe, trudnosci we
wspotpracy z przedsiebiorstwami i niewystarczajaca liczba pracowni lub warsztatow
przeznaczonych do nauki przedmiotéw zawodowych (po 77,9% wskazan) oraz zmiany w
ustawodawstwie dotyczacym szkolnictwa zawodowego i niewystarczajgce wyposazenie szkoty w
pomoce naukowe lub urzadzenia multimedialne (po 76,5% wskazan); w przypadku podmiotow
nieobjetych wsparciem w ramach RPO WZ 2014-2020 — zmiany w ustawodawstwie dotyczacym
szkolnictwa zawodowego (66,7% wskazan) oraz niewystarczajgce wyposazenie szkoty w sprzet
lub oprogramowanie komputerowe i brak odpowiednigj liczby nauczycieli lub instruktorow

praktycznej nauki zawodu (po 60,6%).

Fakt, iz to whasnie w grupie dyrektorow szkoét / placdwek objetych wsparciem odsetek wskazan
okazat sie wiekszy niz wsrod dyrektorow szkot / placdwek nieobjetych pomocg w ramach RPO
WZ 2014-2020 w przypadku wszystkich ocenianych probleméw w zapewnieniu wysokiej jakosci
ksztatcenia nie powinien zaskakiwac, jesli przyjmiemy, ze realizacja projektu (a przynajmniej
uczestnictwo w nim jako podmiot objety pomoca lub podmiot, ktérego pracownicy / uczniowie
z tej pomocy korzystajg) stanowi odpowiedz na zidentyfikowanie wczesniej problemy w
funkcjonowaniu danej szkoty / placowki. Przy takim zatozeniu, dyrektorzy podmiotéw bedacych
— bezposrednio lub posrednio — odbiorcami wsparcia w sposéb oczywisty wskazywac¢ beda
czesciej na wystepowanie okreslonego rodzaju trudnosci w zapewnieniu wysokiej jakosci
ksztatcenia zawodowego. Oczywiscie nie mozna przy tym wykluczy¢, ze relatywnie mniejsze
odsetki wskazan w grupie dyrektoréw placowek nieobjetych ewaluowanym wsparciem stanowia
raczej dowdd braku swiadomosci niekorzystnego oddziatywania danego czynnika na
zapewnienie wysokiej jakosci ksztatcenia, nie zas obiektywnego braku takiego wptywu. Warto
przy tym zauwazy¢, ze te czynniki, na negatywny wptyw ktorych w najwiekszym stopniu
wskazywali respondenci z grupy nieobjetej wsparciem dotycza kwestii, ktore wpisuja sie w logike
interwencji RPO WZ 2014-2020", a wiec przede wszystkim odnosza sie do wyposazenia szkoty
(niewystarczajgce wyposazenie szkoty w sprzet lub oprogramowanie komputerowe) lub kadr

prowadzacych zajecia w obszarze edukacji zawodowej (brak odpowiedniej liczby nauczycieli lub

! Nie uwzgledniono tutaj czynnika jakim sg zmiany prawne dotyczace szkolnictwa zawodowego, ktory to problem réwniez
sygnalizowano relatywnie czesto, ale ktory pozostaje poza obszarem ewentualnego oddziatywania ze strony dyrektoréw szkét /

placéwek oswiatowych.
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instruktorow praktycznej nauki zawodu). Innymi stowy, bazujac na diagnozie probleméow
dotykajacych szkoty i placowki oswiatowe (w opinii ich dyrektorow) istnieje w grupie podmiotow
dotychczas nieobjetych wsparciem potencjat absorpcyjny wynikajacy z zapotrzebowania na
wsparcie, ktore odnosi sie do istotnych biezacych problemdw w zapewnieniu wysokiej jakosci
ksztatcenia zawodowego. To, ze do tej pory aktywnos$¢ w korzystaniu z tego rodzaju wsparcia
nie wystepowata w tej grupie moze by¢ rezultatem zréznicowanej wigzki czynnikéw - od
biernosci aplikacyjnej organdw prowadzacych po bariery absorpcyjne zwigzane z kryteriami
wyboru projektéw lub obawy dotyczace koniecznosci administracyjno-finansowej obstugi
dofinansowanego przedsiewziecia. Omowione dane pozwalaja natomiast stwierdzi¢, ze
czynnikiem takim nie jest raczej nieadekwatnos¢ samego zakresu oferowanego w RPO WZ 2014-

2020 wsparcia w obszarze edukacji zawodowej’.

W kontekscie analizy ewentualnych réznic w diagnozie barier w zapewnieniu przez szkoty /
placowki wysokiej jakosci edukacji zawodowej nalezy zwrdci¢ uwage, ze w poréwnaniu z
pierwsza edycja niniejszej ewaluacji dalszemu zmniejszeniu ulegta populacja placéwek, ktore w
zaden sposdb nie zostaty objete pomocg w ramach RPO WZ 2014-2020 (bez wzgledu na to, czy
pomoc ta byta kierowana bezposrednio do danej placowki, czy tez do jej kadr lub uczniéw). Tym
samym, w kontekscie precyzyjnosci i trafnosci identyfikacji najwazniejszych probleméw w
obszarze ksztatcenia zawodowego wieksze znaczenie majg dane dla podmiotéw objetych
wsparciem, to one bowiem stanowia wieksza (i bardziej reprezentatywng) czes¢ szkolnictwa

zawodowego w woj. zachodniopomorskim.

Analizujagc dynamike zmian w zakresie identyfikowanych przez dyrektoréw placowek barier w
zapewnieniu wysokiej jakosci ksztatcenia zawodowego, za niekorzystng uznac nalezy tendencje
wzrostu znaczenia wiekszosci barier w 2020 roku, w poroéwnaniu do pomiaru z roku 2019. W
szczegolnosci dotyczy to placowek objetych pomocg w ramach RPO WZ 2014-2020, gdzie
zmniejszyta sie czestos¢ wystepowania tylko dwdch barier: ztego stanu zasobdw lokalowych oraz
zmian w ustawodawstwie dotyczacym szkolnictwa zawodowego. Z kolei w grupie tej w
najwiekszym stopniu wzrosto znaczenie takich barier jak: trudnosci we wspotpracy z
przedsiebiorstwami (z poziomu 65,5% do 77,9%), niewystarczajaca liczba pracowni lub

warsztatow przeznaczonych do nauki przedmiotow zawodowych (z 67,3% do 77,9%), brak

? Kwestia ta bedzie w sposob szczegdtowy analizowana w kolejnym podrozdziale, ktory dotyczy trafnoéci wsparcia ksztatcenia

zawodowego poddawanego ocenie w ramach niniejszego badania ewaluacyjnego.
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aktualizowania wiedzy i umiejetnosci nauczycieli (z 41,8% do 55,9%) oraz niski poziom wiedzy
lub umiejetnosci nauczycieli i/lub instruktorow praktycznej nauki zawodu (z 27,3% do 44,1%). W
przypadku wzrostu znaczenia trudnosci we wspdtpracy z przedsiebiorcami bardzo istotne
znaczenie moga miec dotykajgce sektor przedsiebiorstw skutki pandemii COVID-19, ktore dla
wielu przedsiebiorstw wigza sie z ograniczeniem dziatalnosci (rezim sanitarny, ograniczony
popyt) oraz istotnymi problemami finansowymi. W takiej sytuacji zrozumiate jest ograniczanie
czy tez rezygnacja przedsiebiorcéw ze wspotpracy ze szkotami.

Wsrod placowek nieobjetych wsparciem wiecej byto przypadkow spadku czestosci wskazywania
barier w zapewnieniu przez szkoty / placowki wysokiej jakosci edukacji zawodowej, ale i w tej
grupie mamy do czynienia z zauwazalnymi wzrostami — najwiekszy dotyczy trudnosci we
wspotpracy z przedsiebiorstwami, na ktérg w 2019 roku wskazywato 42,9% dyrektoréw
podmiotéw nieobjetych pomoca w ramach RPO WZ 2014-2020, a w roku 2020 byto to juz
57,6%, co moze by¢ nastepstwem — jak wspomniano wczesniej — negatywnych skutkdéw
ekonomicznych pandemii COVID-19. Problem utrzymywania sie okreslonych rodzajow barier,
czy wrecz wzrostu czestosci ich dostrzegania przez dyrektorow szkot / placdwek ksztatcenia
zawodowego potwierdza, ze mamy w tym obszarze edukacji do czynienia z caty czas aktualnym
katalogiem potrzeb, ktére dotycza zaréwno sfery inwestycyjnej (ale bardziej w odniesieniu do
wyposazenia podmiotow ksztatcenia zawodowego niz bazy lokalowej), jak i kadrowej (przy czym
nalezy tutaj podkresli¢, ze nie chodzi tutaj tylko o problem niewystarczajacego poziomu
kompetencji aktualnej kadry dydaktycznej, ale takze deficyty ilosciowe jesli chodzi o nauczycieli

oraz instruktoréw praktycznej nauki zawodu.

Dyrektorzy mieli rowniez mozliwos¢ wskazania dodatkowych (wykraczajacych poza
przedstawiong kafeterie) barier w zapewnieniu wysokiej jakosci ksztatcenia zawodowego. W
pierwszej edycji badania skorzystato z tej mozliwosci 3% respondentow, ktérzy zwracali uwage
przede wszystkim na r6znego rodzaju problemy kadrowe oraz brak srodkéw finansowych na
realizacje okreslonego rodzaju dziatan lub inwestycji. W edycji drugiej na specyficzne problemy
wskazat juz co dziesiaty respondent (9,9% wszystkich badanych) dostrzegajac bariery zwigzane z:
zatrudnieniem ekspertow i praktykow nieposiadajacych uprawnien pedagogicznych; formuta
egzaminu potwierdzajgcego kwalifikacje zawodowe; niewystarczajgcymi srodkami finansowymi;

podejsciem i Swiadomoscig mtodziezy ksztatcacej sie w ramach systemu edukacji zawodowej.

Nalezy przy tym podkresli¢, ze sam fakt dostrzegania przez dyrektorow szkot / placowek

oswiatowych okreslonego rodzaju barier nie wyczerpuje jeszcze petnej oceny ich znaczenia dla
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zapewnienia wysokiej jakosci ksztatcenia zawodowego. Istotne jest bowiem takze uwzglednienie
stopnia oddziatywania danego czynnika. Na ponizszym wykresie przedstawiono dane dotyczace

tej kwestii.

Wykres 6. Stopien oddziatlywania barier utrudniajacych zapewnienie przez szkoty / placéwki wysokiej jakosci
edukacji zawodowej

Zmiany w ustawodawstwie dotyczacym szkolnictwa P84

zawodowego

Brak odpowiedniejliczby nauczycielilub instruktorow
praktycznejnauki zawodu

Niewystarczajaca liczba pracownilub warsztatow
przeznaczonych do nauki przedmiotéw zawodowych

Niewystarczajace wyposazenie pracowni lub
warsztatow przeznaczonych do naukiprzedmiotéw
zawodowych

Przestarzate wyposazenie pracowni lub warsztatow

Niewystarczajgce wyposazenie szkoty w pomoce
naukowe lub urzgdzenia multimedialne

Niewystarczajace zasoby lokalowe (brak odpowiedniej
ilosci budynkéwlub pomieszczen)

Niewystarczajace wyposazenie szkoty w sprzet lub
oprogramowanie komputerowe

Trudnosci we wsp&tpracy z przedsiebiorstwami

Zty stan zasobow lokalowych

Niski poziom wiedzy lub umigjetnosci nauczycielilub
instruktorow praktycznej nauki zawodu

Brak aktualizowania wiedzy i umiejetnosci nauczycieli

1 2 3 4 5
utrudnianie w trudniani
Bszkoty /placéwki objete wsparciem -edycja 1 bardzo matym gjarrtézglzzlz.evr;
B szkoty / placowki objete wsparciem - edycja 2 stopniu stopniuy

W szkoty / placéwki nieobjete wsparciem - edycja 1
B szkoty / placowki nieobiete wsparciem - edycija 2

Zrodho: opracowanie wiasne na podstawie badania CAWI z dyrektorami szkét / placéwek objetych i nieobjetych wsparciem; szkoty
placowki nieobjete wsparciem edycja 1 — n=42, szkoty objete wsparciem edycja 1- n=55; szkoty placdéwki nieobjete wsparciem
edycja 2 — n=33, szkoty objete wsparciem edycja 2— n=68
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W niniejszym przypadku mamy do czynienia z ponownym wystapieniem prawidtowosci
zidentyfikowanej wczesniej w odniesieniu do samej czestosci wystepowania poszczegdlnych
barier — w odniesieniu do wiekszosci ocenianych barier dostrzeganie ich wiekszego znaczenia
dla zapewnienia wysokiej jakosci ksztatcenia zawodowego cechuje dyrektorow szkét i placdwek
objetych wsparciem. W grupie tej za najbardziej dotkliwe (oddziatujgce w najwiekszym stopniu
na zapewnienie wysokiej jakosci ksztatcenia zawodowego) uznano: zmiany w ustawodawstwie
dotyczacym szkolnictwa zawodowego (3,12 pkt;., gdzie ocena ,1" oznacza utrudnienie w bardzo
matym stopniu, natomiast ,5” — w bardzo duzym stopniu) oraz brak odpowiedniej liczby
nauczycieli lub instruktorow praktycznej nauki zawodu (3,11). I cho¢ w 2019 roku rowniez te
bariery cechowata z punktu widzenia dyrektorow szkot i placowek najwieksza dotkliwosé, to
jednak zwrdéci¢ nalezy uwage, ze jej stopien ulegt w 2020 roku zmniejszeniu. Zreszta, w
przypadku dyrektoréw podmiotéw objetych wsparciem w ramach RPO WZ 2014-2020 nastapito
zmniejszenie stopnia oddziatywania wszystkich poddawanych ocenie barier utrudniajacych
zapewnienie przez szkoty / placowki wysokiej jakosci edukacji zawodowej (w przypadku

podmiotéw nieobjetych wsparciem 6w spadek dotyczy wiekszosci ocenianych barier).

Zestawiajac powyzsze dane z danymi wczesniejszymi, ktére odnosity sie do faktu wystepowania
danego rodzaju bariery, mowi¢ mozemy o ogolnej tendencji, gdy utrzymywaniu sie lub
wzrostowi skali wystepowania poszczegdlnych barier zapewnienia wysokiej jakosci edukac;ji
zawodowej towarzyszy relatywne zmniejszenie stopnia dotkliwosci tych barier. Innymi stowy,
cho¢ zwieksza sie powszechnos¢ wystepowania poszczegdlnych barier, to dla funkcjonowania
systemu edukacji zawodowej okazuja sie one miec relatywnie mniejsze znaczenie. Nie oznacza
to oczywiscie, ze bariery te nie maja znaczenia istotnego (a tym samym, ze nie ma uzasadnienia
dla podejmowania dziatan je niwelujacych), ale ze np. wypracowano juz pewne mechanizmy i
dziatania zaradcze, ktére pozwalajg zaadaptowac sie szkotom i innym placéwkom do sytuacji

wystepowania danego problemu.

Perspektywa dyrektorow w ocenie czynnikow utrudniajgcych zapewnienie wysokiej jakosci
edukacji zawodowej jest szeroka, gdyz obejmuje rézne aspekty funkcjonowania szkoty /
placoéwki oswiatowej. Jednoczesnie jednak, pewne czynniki moga dotyczy¢ w sposdb
bezposredni samego procesu ksztatcenia oraz jego przebiegu i w zwigzku z tym istotna jest tutaj
réwniez opinia nauczycieli i instruktorow praktycznej nauki zawodu. Na kolejnych wykresach
przedstawiono dane obrazujace sposdb postrzegania przez przedstawicieli tych grupy barier

prowadzenia wysokiej jakosci ksztatcenia.
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Wykres 7. Wystepowanie barier prowadzenia wysokiej jakosci ksztatcenia w ocenie nauczycieli i instruktoréw

praktycznej nauki zawodu

Przestarzate wyposazenie pracowni lub warsztatow 65 8%
,070

Niewystarczajace wyposazenie pracowni lub warsztatow
przeznaczonych do nauki przedmiotéw zawodowych 64,9%

Niewystarczajace wyposazenie szkoty w sprzet lub

oprogramowanie komputerowe '64,3%
Niewystarczajace wyposazenie szkoty w pomoce naukowe 61,1%
lub urzadzenia multimedialne 63,8%

Zmiany w ustawodawstwie dotyczacym szkolnictwa 5,6%
zawodowego 60,6%
Niewystarczajaca liczba pracownilub warsztatow D%
przeznaczonych do nauki przedmiotéw zawodowych 58,3%
Brak odpowiedniejliczby nauczycielilub instruktoréw
praktycznejnauki zawodu 50,1%
Trudnosci we wspotpracy z przedsiebiorstwami/ 50,0%
praktykami 49,3%
Niewystarczajace zasoby lokalowe w szkole (brak 47,89
odpowiednigj iloscibudynkéwlub pomieszczen) 47,2%
. 46,1%
Zty stan zasobow lokalowych w szkole 47.0%
Dezaktualizacjawtasnej wiedzy i umiejetnosci nauczycieli 7.2%
40,6%
Zbyt niski poziom wtasnegj wiedzy lub umigjetnosci
zwigzanychz zawodem
Zbyt niski poziom umiejetnosci dydaktycznych
0% 20% 40% 60% 80%

Medycal Medycja2
Zrédio: opracowanie whasne na podstawie badania CAWI nauczycieli i instruktoréw bioracych udziat w projektach; edycja 1 - n=180,
edycja 2 - n=345
W przeciwienstwie do dyrektoréw szkot i placowek ksztatcenia zawodowego, ktorych opinie byty
poddane analizie we wczesniejszej czesci niniejszego rozdziatu, nauczyciele i instruktorzy
praktycznej nauki zawodu w ocenie warunkow prowadzenia ksztatcenia zawodowego okazali sie
by¢ bardziej krytyczni w drugiej edycji badania. Posrdd trzynastu kategorii barier, ktére moga
wystepowac w zapewnianiu wysokiej jakosci ksztatcenia, tylko w trzech przypadkach — trudnosci
we wspotpracy z przedsiebiorstwami/praktykami, niewystarczajace zasoby lokalowe w szkotach
oraz zbyt niski poziom witasnej wiedzy lub umiejetnosci zwigzanych z zawodem — mozna méwic
o poprawie w stosunku do pomiaru z roku 2019, ale nawet w tym przypadku poprawa ta jest
relatywnie niewielka.
Najpowazniejsze bariery zapewnienia wysokiej jakosci ksztatcenia dotycza, z punktu widzenia
nauczycieli instruktorow biorgcych udziat w projektach objetych ewaluacja, wyposazenia
pracowni i warsztatow, gdzie odbywaja sie lekcje. Az cztery kategorie barier odnoszacych sie do

tej kwestii uzyskaty odsetek wskazan przekraczajacy 55%. Relatywnie rzadko natomiast
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nauczyciele i instruktorzy w obu edycjach badania wspominajg o problemach wynikajacych z ich
wiasnych umiejetnosci zawodowych i dydaktycznych, cho¢ nadal w obu edycjach o tych
problemach wspomniato nie mniej niz 1/4 badanych. Mniej wiecej potowa respondentow
wspominata takze o stabych lub/i niewystarczajgcych warunkach lokalowych oraz o problemach
we wspotpracy z przedsiebiorcami czy miejscami potencjalnej praktyki ucznidéw. Najbardziej
drastyczne pogorszenie sytuacji w roku 2020 odnosi sie za to do bariery, jaka stanowi brak
odpowiedniej ilosci nauczycieli lub instruktoréw praktycznej nauki zawodu (wzrost czestosci jej
wskazywania z poziomu 37,8% w 2019 roku do 50,1% w roku 2020). Warto przy tym zauwazyc,
ze — jak wynika z wczesniej analizowanych danych — w opinii dyrektorow szkot / placéwek
ksztatcenia zawodowego w analizowanym okresie czasu wzrosta czesto$¢ wystepowania tej
bariery, ale zmniejszy# sie stopien jej oddziatywania na zapewnienie wysokiej jakosci ksztatcenia
zawodowego. Przy jednoczesnym wyraznym wzroscie dostrzegania tej bariery przez nauczycieli
i instruktoréw praktycznej nauki zawodu, taki stan rzeczy moze oznacza¢, ze osoby kierujace
podmiotami ksztatcenia zawodowego zredukowaty poziom niniejszej bariery poprzez
zwiekszenie obcigzen dydaktycznych dla juz zatrudnionych nauczycieli i instruktorow praktycznej
nauki zawodu. Szersze wystepowanie problemu braku odpowiedniej ilosci nauczycieli lub
instruktorow praktycznej nauki zawodu moze byc¢ skutkiem sytuacji epidemiologicznej. Zawod
nauczyciela — w przypadku funkcjonowania szkét w trybie stacjonarnym — wiaze sie z szerokimi
kontaktami spotecznymi i jest zrodtem ryzyka zakazenia COVID-19. Lek przed zakazeniem moze
przektadac sie u czesci nauczycieli — szczegdlnie oséb starszych — na decyzje o rezygnacji z
wykonywania zawodu, czy skorzystaniu z urlopu. Moze to realnie wptywac na zmniejszenie

dostepnosci nauczycieli i instruktorow.

Respondenci reprezentujgcy grupe nauczycieli i instruktorow praktycznej nauki zawodu
stosunkowo najrzadziej wskazywali na ewentualne bariery dotyczace obecnej kadry dydaktycznej
i bazy lokalowej. W tym pierwszym przypadku mozna by sformutowac hipoteze, ze rzadsze
dostrzeganie tego rodzaju probleméw wynika z faktu, iz w tym przypadku respondenci oceniaja
w pewnym stopniu samych siebie, trudno wiec oczekiwa¢ w takiej sytuacji wysokiego poziomu
krytycyzmu. Jesli jednak uwzglednimy, ze takze dyrektorzy szkét i placowek ksztatcenia
zawodowego wspomnianych problemow nie wskazywali najczesciej, to wytania sie z
analizowanych danych spéjny obraz sytuacji, w ktérym bariery dotyczace potencjatu obecnej
kadry dydaktycznej (ale takze posiadanej bazy lokalowej) nie maja charakteru dominujacego.

Wyraznie czestsze i bardziej istotne sg trudnosci zwigzane z wyposazeniem szkét / placowek
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o$wiatowych i infrastrukturg wykorzystywana w procesie nauczania oraz ze stanem ilosciowym
personelu nauczycielskiego w odniesieniu do przedmiotow zawodowych. Opinia nauczycieli i
instruktorow praktycznej nauki zawodu jest tutaj zbiezna z opiniami dyrektoréw szkot /
placowek oswiatowych, co traktowac nalezy jako potwierdzenie wczesniejszego wniosku o
bezwzglednym oddziatywaniu tych aspektéw na wystepowanie trudnosci w zapewnieniu
ksztatcenia wysokiej jakosci.

Nauczycieli i instruktorow praktycznej nauki zawodu poproszono dodatkowo o okreslenie
stopnia oddziatywania poszczegolnych barier prowadzenia wysokiej jakosci ksztatcenia, co
pozwala wnioskowac o stopniu dotkliwosci identyfikowanych probleméw dla kadry

dydaktyczne;j.
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Wykres 8. Stopien oddzialywania barier prowadzenia wysokiej jakosci ksztalcenia w ocenie nauczycieli i

instruktorow praktycznej nauki zawodu
3,03
315

3,22
3,09

2,96
3,07

3,04
3,04

Niewystarczajace wyposazenie pracowni lub warsztatow
przeznaczonych do nauki przedmiotéw zawodowych

Zmiany w ustawodawstwie dotyczacym szkolnictwa
zawodowego
Przestarzate wyposazenie pracowni lub warsztatow
Niewystarczajaca liczba pracownilub warsztatow
przeznaczonych do nauki przedmiotéw zawodowych

Niewystarczajace wyposazenie szkoty w pomoce 2,94
naukowe lub urzgdzenia multimedialne

Brak odpowiedniejliczby nauczycielilub instruktoréw

praktycznejnauki zawodu 3,01
Niewystarczajgce wyposazenie szkoty w sprzet lub 321
oprogramowanie komputerowe 3,00

Niewystarczajace zasoby lokalowe w szkole (brak
odpowiedniegj ilosci budynkéwlub pomieszczen)

Trudnosci we wspotpracy z przedsiebiorstwami/
praktykami

Zty stan zasobow lokalowych w szkole

Zbyt niski poziom umiejetnosci dydaktycznych
Dezaktualizacja wtasnej wiedzy i umiejetnosci
nauczycieli

Zbyt niski poziom wtasnej wiedzy lub umiejetnosci
zwigzanych zzawodem

1 2 3 4 5
w bardzo w bardzo
matym stopniu duzym stopniu
utrudnia utrudnia

Medycial Medycga?2

Zrodho: opracowanie whasne na podstawie badania CAWI nauczycieli i instruktoréw bioracych udziat w projektach; Niewystarczajace
zasoby lokalowe w szkole (brak odpowiedniej ilosci budynkéw lub pomieszczen): edycja 1 - n=86, edycja 2 - n=163, Zty stan
zasobdw lokalowych w szkole: edycja 1 - n=83, edycja 2 - n=162, Niewystarczajaca liczba pracowni lub warsztatéw przeznaczonych
do nauki przedmiotéw zawodowych: edycja 1 - n=94, edycja 2 - n=201, Niewystarczajace wyposazenie pracowni lub warsztatéw
przeznaczonych do nauki przedmiotéw zawodowych: edycja 1 - n=104, edycja 2 - n=224, Przestarzate wyposazenie pracowni lub
warsztatow: edycja 1 - n=101, edycja 2 - n=227, Niewystarczajgce wyposazenie szkoty w pomoce naukowe lub urzadzenia
multimedialne: edycja 1 - n=110, edycja 2 - n=220, Niewystarczajgce wyposazenie szkoty w sprzet lub oprogramowanie
komputerowe: edycja 1 - n=107, edycja 2 - n=222, Brak odpowiedniej liczby nauczycieli lub instruktoréw praktycznej nauki zawodu:
edycja 1 - n=68, edycja 2 - n=173, Zbyt niski poziom witasnej wiedzy lub umiejetnosci zwigzanych z zawodem: edycja 1 - n=56,
edycja 2 - n=102, Zbyt niski poziom umiejetnosci dydaktycznych: edycja 1 - n=50, edycja 2 - n=97, Dezaktualizacja wtasnej wiedzy i
umiejetnosci nauczycieli: edycja 1 - n=67, edycja 2 - n=140, Trudnosci we wspotpracy z przedsiebiorstwami / praktykami: edycja 1 -
n=90, edycja 2 - n=170, Zmiany w ustawodawstwie dotyczacym szkolnictwa zawodowego: edycja 1 - n=100, edycja 2 - n=209;
pytanie zadawane osobom, ktére zadeklarowaty wystepowanie danego problemu; z analiz wytaczono odpowiedZ ,trudno
powiedzie¢”

Nauczyciele oraz instruktorzy praktycznej nauki zawodu, ktorzy stwierdzali istnienie okreslonych
barier w prowadzeniu wysokiej jakosci ksztatcenia, zostali poproszeni o okreslenie, w jakim
doktadnie stopniu bariery te stanowig utrudnienie w procesie dydaktycznym. Mozna dostrzec,
ze mimo, iz okreslone bariery pojawiaja sie zdaniem respondentéw coraz czesciej (co wynika z

analizy obu edycji badania), to jednoczesnie utrudnienia ptynace z niektdrych sposréd tych
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probleméw zdaja sie nie zwiekszad, a nawet w niektorych przypadkach maled. Jest tak chociazby
w przypadku zmian w ustawodawstwie dotyczacym szkolnictwa zawodowego, czy
niewystarczajacego wyposazenia szkot w sprzet lub oprogramowanie komputerowe. Poza tymi
przyktadami, jeszcze w przypadku pieciu kategorii mozemy mowi¢, ze utrudnienia z nich
wynikajace zostaty w drugiej edycji badania okreslone jako mniej — w poréwnaniu z pierwsza
edycja badania — utrudniajace proces dydaktyczny. Te pie¢ kategorii obejmuje zagadnienia
zwigzane z warunkami lokalowymi oraz umiejetnosciami / wiedza nauczycieli i instruktoréw. W
przypadku tej ostatniej grupy barier — zwigzanych z umiejetnosciami i wiedzg samych
zainteresowanych — mozna w obu edycjach zaobserwowac najnizsze oceny negatywnego
oddziatywania na jako$¢ ksztatcenia (niezaleznie od edycji badania, oceny te nie przekraczaty 2,5
pkt. na 5-punktowej skali). Na dzien dzisiejszy, najbardziej negatywne oddziatywanie cechuja
kwestie: niedoposazenia lub/i nieodpowiedniego wyposazenia pracowni/warsztatow szkolnych
oraz zmian w ustawodawstwie dotyczacym szkolnictwa zawodowego. Te kategorie utrzymuja
oceny negatywnego wptywu na nauczanie na poziomie powyzej 3 punktéw.

Niewielka cze$¢ badanych nauczycieli / instruktoréw praktycznej nauki zawodu (5,5%)
potwierdzita wystepowanie innych niz wymienione w badaniu czynnikéw utrudniajacych
ksztatcenie wysokiej jakosci. Te osoby najczesciej wspominaty o: zbyt niskich zarobkach
uczacych, zbyt obszernej dokumentacji zwigzanej z procesem nauczania, badz brakiem
okreslonych wytycznych, zbyt obszernym programie nauczania, zbyt matej liczbie szkolen lub
wystepowaniu szkolen nieprzydatnych, braku odpowiedniej literatury przedmiotowej lub braku
prestizu wykonywanego zawodu.

W poréwnaniu z pierwszg edycjg badania, w drugiej edycji proporcjonalnie ponad cztery razy
wiecej uczestnikow badania wybrato mozliwos¢ swobodnego wypowiedzenia sie na temat
dostrzeganych barier w zapewnieniu wysokiej jakosci ksztatcenia, co moze swiadczy¢ o
relatywnym zwiekszeniu skali rozproszenia problemoéw o charakterze specyficznym. Nalezy przy
tym zauwazy¢, ze w pierwszej edycji padaty problemy dotyczace gtéwnie braku zainteresowania
nauczanym materiatem wsrdd uczniow, braky motywacji z ich strony oraz problemy zwigzane z
bagatelizowaniem potrzebnego wsparcia kadry nauczycieli / instruktorow od strony

merytorycznej.

Zagadnienie barier w prowadzeniu wysokiej jakosci ksztatcenia zawodowego byto takze

podejmowane w badaniu jakosciowym, w ramach wywiadéw z poszczegolnymi kategoriami
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interesariuszy, w obu edycjach badania. Nalezy podkresli¢, ze mapa probleméw wytaniajaca sie z

przeprowadzonych wywiadow jakosciowych okazuje sie zblizona do tej, ktorg nakreslono w

oparciu o wyniki badan ilosciowych. W swoich wypowiedziach uczestnicy wywiaddéw akcentowali

bowiem znaczenie nastepujacych czynnikow niekorzystnie oddziatujacych na prowadzenie

wysokiej jakosci ksztatcenia zawodowego:

Ogolne problemy funkcjonowania systemu oswiaty w Polsce — W badaniu
jakosciowym wskazywano na kwestie problemowe, ktére uzna¢ mozna za
odzwierciedlenie w ramach systemu ksztatcenia zawodowego barier typowych dla catego
systemu oswiaty w Polsce. Po pierwsze, zwracano uwage na niewystarczajaca wielkos¢
subwencji oSwiatowej. Ten problem sygnalizowany jest przez placowki reprezentujace
rozne elementy i szczeble systemu oswiatowego, niemniej jednak w przypadku
ksztatcenia zawodowego czynnik ten jest szczegdlnie dotkliwy, gdyz edukacje zawodowa
cechuje czesto wyraznie wiekszy poziom kosztochtonnosci niz edukacje ogolng i
obowigzujacy obecnie system finansowania jest wobec tej specyfiki ksztatcenia
zawodowego nieadekwatny. Drugim sygnalizowanym problemem jest nadmierna
rozbudowa programow nauczania. Ta kwestia takze jest czesto wskazywana jako
problem catego polskiego systemu oswiaty, ale w przypadku edukacji zawodowej (gdzie
mamy do czynienia z dwoma modutami ksztatcenia: zawodowym i og6Inym) problem
ten moze by¢ szczegolnie dotkliwy.

Koniecznos¢ dostosowania sie do czestych zmian formalno-prawnych w systemie
edukacji zawodowej - W badaniu jakosciowym zwracano w tym przypadku uwage na
dwie kwestie. Po pierwsze, kwestionowano celowos¢ i sensownos¢ niektorych zmian,
ktore niekoniecznie poprawiajg sytuacje w kluczowych obszarach funkcjonowania szkét i
placéwek ksztatcenia zawodowego. Po drugie, pojawiaty sie opinie, ze sam fakt duzej
czestotliwosci wprowadzania réznego rodzaju modyfikacji poszczegolnych aspektéw
funkcjonowania systemu ksztatcenia zawodowego wymusza na szkotach i placéwkach
oswiatowych (a takze dyrektorach, nauczycielach, instruktorach praktycznej nauki
zawodu oraz uczniach) podejmowanie réznego rodzaju dziatan dostosowawczych. W
efekcie zasoby ludzkie, czasowe, finansowe i organizacyjne sa pochtaniane wtasnie przez
rzeczone dziatania adaptacyjne, nie zas na aktywnos¢ w obszarze podwyzszania (czy

nawet utrzymywania) poziomu ksztatcenia.
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Brak odpowiedniej infrastruktury i wyposazenia w szkotach i placowkach
ksztatcenia zawodowego — W badaniu ilosciowym problem ten ujawnit sie jako
kluczowy dla zapewnienia wysokiego poziomu ksztatcenia w ramach edukacji
zawodowej. W badaniu jakosciowym zostat on réwniez bardzo mocno zaakcentowany, a
jednoczesnie doprecyzowany. Bazujac bowiem na opiniach respondentéw
(reprezentujacych zaréwno szkoty i placowki oswiatowe, jak i przedsiebiorcow, a takze
ekspertdw reprezentujgcych srodowisko administracji publicznej oraz Swiata
akademickiego) stwierdzi¢ nalezy, ze problemem nie jest catkowity brak maszyn i
urzadzen, czy innego rodzaju wyposazenia, ktére powinno by¢ wykorzystywane do
praktycznej nauki zawodu. Gdyby bowiem na tym polegat niniejszy problem,
skutkowatoby to brakiem mozliwosci kontynuacji procesu ksztatcenia w szkotach i
placowkach oswiatowych, co z kolei najprawdopodobniej wymusitoby okreslong reakcje
organdéw prowadzacych lub instytucji nadzorujacych funkcjonowanie systemu edukacji
zawodowej. Tymczasem istota problemu jest fakt, ze infrastruktura i wyposazenie szkot i
placowek ksztatcenia zawodowego sg nieodpowiednie w kontekscie rzeczywistego
rozwoju technologii w branzach i zawodach, w ktérych prowadzone jest nauczanie. W
efekcie, ksztatcenie jest realizowane, natomiast — ze wzgledu na nieadekwatnos¢ maszyn
i urzadzen — uczniowie nie nabywaja kompetencji faktycznie oczekiwanych przez
potencjalnych pracodawcow. Kluczowa kwestig jest wiec w takiej sytuacji
unowoczesnienie infrastruktury i wyposazenia, ktore stanowia swoiste ,Srodowisko”
nauczania zawodowego.

Braki kadrowe dotyczace nauczycieli i instruktorow praktycznej nauki zawodu -
Problem ten w wiekszym stopniu zostat zasygnalizowany w drugiej edycji badania’.
Sygnalizowano w tym przypadku trudnosci z pozyskaniem do wspotpracy instruktoréw

praktycznej nauki zawodu, szczegdlnie w odniesieniu do tych zawoddw, w przypadku

3 Potwierdzeniem roznicy pomiedzy pierwsza a druga edycja badania w odniesieniu do niniejszego problemu jest fakt, ze w ramach

drugiej edycji badanie nauczycieli i instruktoréw praktycznej nauki zawodu reprezentujacych placdéwki nieobjete wsparciem w

ramach RPO WZ 2014-2020 musiato ograniczy¢ sie tylko do grupy nauczycieli. Wynikato to z braku zatrudnionych instruktorow

praktycznej nauki zawodu w szkotach i placowkach nieobjetych wsparciem, ktére braty udziat w badaniu. Trzeba przy tym podkresli¢,

Ze czesdciowo za taki stan rzeczy moze odpowiadac sytuacja z drugiej potowy roku szkolnego 2019/2020, gdzie ze wzgledu na

sytuacje epidemiologiczna wprowadzony zdalny tryb nauczania. Mogto to prowadzi¢ do zmniejszenia skali zatrudnienia w szkotach i

placdéwkach ksztatcenia zawodowego instruktordéw praktycznej nauki zawodu.
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ktorych sytuacja na rynku pracy jest relatywnie dobra (np. zawody techniczne z obszaru
informatyki). Za niski poziom zainteresowania osob dysponujacych wiedzg i
doswiadczeniem, ktére niezbedne sg do prowadzenia praktycznej nauki zawodu
odpowiada w takiej sytuacji bardzo mata atrakcyjnos¢ finansowa dziatalnosci
dydaktycznej w roli instruktora praktycznej nauki zawodu. Dodatkowo, pozyskiwanie
0s6b do petnienia roli instruktoréw praktycznej nauki zawodu ograniczaja wymogi w
zakresie kwalifikacji pedagogicznych, co eliminuje osoby z duzym doswiadczeniem
praktycznym, ale bez wymaganego przygotowania do prowadzenia zaje¢ dydaktycznych.
Dziataniem podejmowanym w odniesieniu do tego problemu jest m.in.
przekwalifikowanie nauczycieli przedmiotow ogdlnych w kierunku ksztatcenia
praktycznego. Pamietac jednak trzeba, ze przygotowanie merytoryczne (szczegdlnie w
aspekcie praktycznym) takiego dydaktyka moze ksztattowac sie na nizszym poziomie niz
przygotowanie osoby, ktéra ma rzeczywiste doswiadczenie praktyczne dotyczace
konkretnego zawodu. Poza tym, sygnalizowano problem duzej zmiennosci specyfiki
merytorycznej poszczegdlnych zawododw i przedmiotow, co w praktyce przektada sie na
ciggtos¢ problemu wskazanych brakoéw kadrowych — nawet jesli uda sie pozyska¢ do
wspotpracy taka osobe, to w relatywnie krétkim okresie czasu jej wiedza i kompetencje
moga sie okazac niewystarczajace wobec zmian technologicznych, rozwoju branzy itp.

* Niewystarczajaca ilos¢ i zakres dziatan zorientowanych na podnoszenie poziomu
wiedzy i kwalifikacji nauczycieli i instruktoréw praktycznej nauki zawodu - W
badaniu jakosciowym byt to problem wyrazany przede wszystkim przez nauczycieli i
instruktorow praktycznej nauki zawodu, gdyz ich dotyczy on w sposéb bezposredni. W
przypadku niniejszej bariery zwroci¢ nalezy uwage przede wszystkim na dwie kwestie. Po
pierwsze, niewystarczajaca ilos¢ i zakres dziatan rozwijajacych kompetencje oséb
zajmujacych sie ksztatceniem zawodowym jest wypadkowa ograniczonych srodkéw
finansowych. W rezultacie, albo tego rodzaju dziatania nie sg podejmowane, albo
ograniczone $rodki finansowe powoduja, ze osoby te uczestnicza w takich formach
rozwijania ich kwalifikacji, ktore nie gwarantujg wysokiego poziomu oraz — przede
wszystkim — aktualnosci i specjalistycznego charakteru nabywanej wiedzy. Po drugie, w
przypadku kadry pedagogicznej szkét i placéwek oswiatowych problem stanowi kwestia
oddelegowania pracownika np. do uczestnictwa w szkoleniu, ktére mogtoby rozwinagc

jego kompetencje w zakresie praktycznej nauki zawodu. Dyrektorzy szkdt i placowek
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o$wiatowych niechetnie kieruja swoich pracownikéw do uczestnictwa w takich formach
rozwoju kwalifikacji, jesli odbywa sie to w czasie zaje¢ szkolnych. Z kolei pracownicy
niechetnie decyduja sie na uczestnictwo w kursach i szkoleniach poza godzinami swojej
pracy. W kontekscie obu powyzszych probleméw zwracano takze uwage na fakt, ze
optymalna formuta podnoszenia poziomu wiedzy i kwalifikacji nauczycieli i instruktoréw
praktycznej nauki zawodu sa specjalistyczne szkolenia uwzgledniajace element
certyfikacji nabywanych kompetencji. S9 one mniej obcigzajace dla odbiorcy wsparcia i
jego pracodawcy niz np. studia podyplomowe, a trafnie dobrane pozwalajg na uzyskanie
rzeczywiscie uzytecznych specjalistycznych umiejetnosci oraz wiedzy.

= Niska jakos¢ wspotpracy systemu edukacji zawodowej z sektorem przedsiebiorstw
— W prowadzonym badaniu jako$ciowym zwracano uwage na réznego rodzaju problemy
dotyczace relacji pomiedzy szkotami / placéwkami ksztatcenia zawodowego a
przedsiebiorstwami. Warto przy tym podkresli¢, ze problemy sygnalizowaty w tym
przypadku obie strony. Wsréd przedsiebiorcdw pojawiaty sie opinie o niewfasciwym
profilu ksztatcenia uczniow w ramach systemu ksztatcenia zawodowego. Podkresli¢ przy
tym trzeba, ze nie chodzi tutaj o kwestie nieadekwatnosci oferty ksztatcenia rozumianej
jako okreslony katalog zawodow, w ktérych prowadzone jest nauczanie, ale raczej o
nieadekwatnosc¢ jakosciowa. Innymi stowy, pracodawcy nie sygnalizowali problemu braku
dostepnosci uczniow ksztatconych w branzach / zawodow, ktore reprezentuja ci
pracodawcy, ale brak uczniow, ktérzy byliby ksztatceni w sposéb odzwierciedlajacy
rzeczywiste biezace potrzeby i oczekiwania sektora przedsiebiorstw. Mozna wiec
powiedzie¢, ze problem ten jest wypadkowa wczesniej wymienionych barier, ktore
wskazywaty na nieadekwatnos¢ (nieaktualnos¢) wyposazenia szkot i placdwek ksztatcenia
zawodowego oraz wiedzy i kwalifikacji os6b prowadzacych zajecia w zakresie nauki
zawodu. Jesli natomiast chodzi o przedstawicieli podmiotow systemu edukacji
zawodowej, to w kontekscie niskiej jakosci wspdtpracy systemu edukacji zawodowej z
sektorem przedsiebiorstw zwracali oni uwage, ze pracodawcy niejednokrotnie nie s
zainteresowani procesem ksztatcenia uczniow, oczekujac przede wszystkim szybkiego
pozyskania wykwalifikowanej sity roboczej. Wynika to z faktu, ze zaangazowanie
przedsiebiorcy w proces edukowania ucznidw naktada na niego réznego rodzaju
obowiazki (udostepnienie maszyn i urzadzen, oddelegowanie osoby odpowiedzialnej za

nadzor nad uczniem lub samodzielne petnienie tej funkgji itp.), przy niejednoznacznie
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okreslonych i niepewnych korzysciach. Zwracano takze uwage, ze pracodawcy
wykorzystujg formute praktyk i stazy nie do stworzenia mozliwosci nabrania wiedzy
praktycznej przez osoby mtode, ale do wykorzystania ich w celu wykonywania zadan
niezbednych z punktu widzenia danej firmy, ale niewymagajacych istotnych kwalifikacji
zawodowych (prace porzadkowe, proste prace administracyjne itd.). Zwracano przy tym
uwage, ze ten problem nabierze znaczenia w kontekscie wprowadzenia obowigzku
przystapienia do egzaminu zawodowego przeprowadzanego przez okregowe komisje
egzaminacyjne albo do egzaminu czeladniczego przeprowadzanego przez komisje
egzaminacyjne izb rzemieslniczych, co — zgodnie z nowelizacja Prawa Oswiatowego —
stanowi¢ bedzie warunek ukonczenia szkoty lub promocji do nastepnej klasy. W takiej
sytuacji nieodpowiedni przebieg procesu nabywania wiedzy praktycznej w
przedsiebiorstwie przez osobe przystepujaca nastepnie do egzaminu zawodowego /
czeladniczego moze obnizac jej szanse na uzyskanie pozytywnego wyniku
egzaminacyjnego. W tym kontekscie podkreslano rowniez, ze dodatkowym problemem
jest to, ze nawet jesli przedsiebiorca jest zainteresowany wspotpraca z placdwka
oSwiatowa w zakresie praktycznej nauki zawodu, to problem moze stanowi¢ zaplecze
sprzetowe w danej firmie, ktore nie zawsze odzwierciedla stan rozwoju danej branzy, co
w rezultacie moze prowadzi¢ do zmniejszenia uzytecznosci kompetencji nabywanych
przez uczniow w takich przedsiebiorstwach.

» Niski poziom zaangazowania uczniéw - W badaniu jakoSciowym zwracano uwage na
wystepowanie wsréd uczniow tego problemu. Poszczegdlne kategorie respondentéw
akcentowaty przy tym roézne aspekty rzeczonej bariery. Przedsiebiorcy wyrazali sie
krytycznie o checi i gotowosci uczniéw do nabywania nowej wiedzy i podejmowania
wysitku zwigzanego z wykonywaniem pracy w ramach trwajacych stazy i praktyk. W takiej
sytuacji, staz / praktyke cechuje ograniczona uzytecznos¢ dla samego stazysty /
praktykanta, ale dodatkowo — mniejsza jest motywacja przedsiebiorcy do prowadzenia w
swojej firmie stazu / praktyki, gdyz nie bedzie on dostrzegac gtdéwnej potencjalnej
korzysci jaka moze dla niego wynikac z przyjecia stazysty / praktykanta, tj. przygotowania
i pozyskania przysztego pracownika. Z kolei przedstawiciele szkot i placéwek
oswiatowych zwracali uwage, ze niski poziom zaangazowania uczniéw moze wynikac z
tego, ze decyzja o kontynuowaniu swojej edukacji w ramach systemu szkolnictwa

zawodowego jest niejednokrotnie przypadkowa i/lub niesamodzielna. W rezultacie w
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szkotach i placdwkach edukacji zawodowej ksztatca sie osoby, ktore nie sa
zainteresowane pozniejszg pracg w danym zawodzie (a jednoczesnie nie maja do tego
wyraznych predyspozycji), co w sposéb oczywisty wptywa na poziom ich motywacji do
aktywnego uczenia sie.
= Ograniczenia prawne w prowadzeniu dziatlalnosci gospodarczej przez szkoly i
placowki ksztatcenia zawodowego - W badaniu jakosciowym zwracano uwage na ten
problem w dwojakim kontekscie. Po pierwsze, jako ograniczenie dla pozyskania przez
szkoty i placowki ksztatcenia zawodowego dodatkowych srodkow finansowych, ktore
mogtyby zosta¢ przeznaczone na przezwyciezenie innych problemow, tj. dysponowania
niewystarczajacym i zdezaktualizowanym wyposazeniem, ktére jest wykorzystywane w
procesie edukacji zawodowej. Po drugie, wystepujace ograniczenia pogtebiajg problem
nieadekwatnosci dziatalnosci edukacyjnej w stosunku do oczekiwan i wymagan
rynkowych. Jesli istniataby mozliwo$¢ prowadzenia dziatalnosci dochodowej w ramach
realizacji przez uczniow okreslonych zadan (stanowigcych przede wszystkim element ich
przygotowywania do wykonywania zawodu), to na pewno wymuszatoby to wieksza
adaptacje sposobu ksztatcenia do biezacej sytuacji i poziomu technologicznego danej
branzy. Trzeba jednak w tym miejscu podkresli¢, ze niniejszy problem moze straci¢ w
kolejnych latach na znaczeniu ze wzgledu na fakt, ze — zgodnie z nowelizacjg Prawa
Oswiatowego — szkoty i placowki prowadzace ksztatcenie zawodowe beda mogty
gromadzi¢ na wydzielonym rachunku dochody uzyskiwane z prowadzonej w ramach
ksztatcenia w danym zawodzie dziatalnosci ustugowe;.
Powyzsze wnioski z analizy wynikéw badan pierwotnych odnoszace sie do barier w zapewnieniu
wysokiej jakosci ksztatcenia zawodowego uzupetni¢ nalezy takze o wyniki analizy desk research
w tym zakresie. Analiza ta bazowata przede wszystkim na r6znorodnych opracowaniach
analitycznych i badawczych dotyczacych funkcjonowania systemu szkolnictwa zawodowego w
regionie. W prowadzonych badaniach i analizach zwraca sie uwage na ré6znorodnos¢ barier i
trudnosci dotykajacych sektor ksztatcenia zawodowego. Pierwsza grupa problemow ma
charakter ogélny i dotyczy generalnej kwestii zapewnienia odpowiedniej jakosci ksztatcenia

zawodowego. Wskazac tutaj nalezy przede wszystkim na:
* niedopasowanie oferty szkét do potrzeb rynku pracy,
* przestarzate metody nauczania,

* brak aktualizowania wiedzy i umiejetnosci nauczycieli,
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» brak sprzetu,
* brak wspdtpracy z pracodawcami,
= selekcja negatywna kandydatéw na uczniow placowek ksztatcenia zawodowego®.

Jak wida¢, wskazuje sie powyzej na problem braku aktualizowania wiedzy i umiejetnosci
nauczycieli, cho¢ z innych analiz wynika, ze podejmowane s3 dziatania w tym zakresie. Wydaje
sie, ze kluczowe jest tu jednak to, na ile podejmowane dziatania rozwojowe faktycznie
przyczyniaja sie do aktualizacji wiedzy i umiejetnosci nauczycieli (a wiec jest to kwestia oceny
skutecznosci i trafnosci tych dziatan).

Jesli chodzi o ewentualne bariery i trudnosci zwigzane z dostosowaniem oferty ksztatcenia
zawodowego do potrzeb rynku pracy, to dotycza one w praktyce przede wszystkim problemow
w tworzeniu nowych profili ksztatcenia. Bo cho¢ zdecydowana wiekszo$¢ szkot i placowek tworzy
nowe profile ksztatcenia lub planuje podejmowanie takich dziatan, to jednak wigkszos¢ z nich
dostrzega okreslone bariery w tym obszarze. Sa to, przede wszystkim: brak odpowiedniej
infrastruktury zapewniajacej praktyczng nauke zawodu; brak srodkéw finansowych na jej
tworzenie, modernizacje i doposazenie; niedobor kadry nauczycielskiej z odpowiednim
przygotowaniem pedagogicznym i zawodowym?®. Dodatkowo zwraca sie uwage, iz problemem w
modyfikacji profili ksztatcenia i ich dostosowaniu do potrzeb rynku pracy jest odmienna kultura
organizacyjna placowek oéwiatowych i przedsiebiorstw®. Oznacza to, z jednej strony,
postrzeganie przez przedsiebiorcow dziatan sektora oswiaty jako nadmiernie
zbiurokratyzowanych i czasochtonnych. Z drugiej strony, sami przedsiebiorcy maja trudnos¢ w
okresleniu swoich potrzeb srednio- i dtugoterminowych, co utrudnia placdwkom oswiatowym
dostosowanie sie do oczekiwan sektora przedsiebiorstw.

Zidentyfikowane bariery i trudnosci mozna traktowac dwojako. Z jednej strony, sg to okreslone

problemy, na rozwigzanie ktoérych powinna by¢ zorientowana interwencja publiczna, jesli ma ona

skutecznie przyczyniac sie do poprawy dostepnosci, jakosci i efektéw ksztatcenia zawodowego

* Wojewodzki Urzad Pracy w Szczecinie (2014) Ewaluacja dziatan podejmowanych na rzecz systemu ksztatcenia i szkolnictwa
zawodowego w wojewddztwie zachodniopomorskim, Szczecin, s. 7

> Bieszk-Stolorz B., Gdakowicz A.,, Markowicz 1. (2017) Stan i potrzeby szkolnictwa zawodowego w wojewddztwie
zachodniopomorskim, Wiadomosci Statystyczne, Nr 4 (671) 2017, s. 66

§ Wojewddzki Urzad Pracy w Szczecinie (2014) Ewaluacja dziatan podejmowanych na rzecz systemu ksztatcenia i szkolnictwa

zawodowego w wojewddztwie zachodniopomorskim, Szczecin, s. 8-9

64



Ewaluacja dziatan podejmowanych w ramach RPO WZ 2014-2020 na rzecz edukacji zawodowej w powigzaniu z

zapotrzebowaniem regionalnego rynku pracy

oraz jego dostosowania do potrzeb regionalnego rynku pracy. Po drugie jednak, wskazane
bariery powinny by¢ traktowane jako czynniki w okreslony sposéb wptywajace na skutecznos¢ i
trafnos$¢ ewaluowanej interwencji. Przyktadowo, brak wspotpracy z pracodawcami moze by¢
traktowany jako istotny czynnik trafnosci dziatan zorientowanych na zmiane profili ksztatcenia —
jesli zmiana ta bedzie prowadzona bez wspdtpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym
moze nie przetozy¢ sie na zwiekszenie dostosowania oferty sektora edukacji zawodowej do

potrzeb i oczekiwan sektora przedsiebiorstw.

Szczegdlne znaczenie ma w kontekscie analizy barier w zapewnieniu wysokiej jakosci ksztatcenia
zawodowego problem niedoinwestowania tej czesci sektora oswiaty’. Z jednej strony, tego
rodzaju problem identyfikowany jest jako istotny dla wszystkich szkét i placéwek oswiatowych. Z
drugiej jednak, specyfika ksztatcenia na szczeblu zawodowym sprawia, ze wymagajg one w
sposéb szczegdlny zapewnienia srodkow finansowych niezbednych do prawidtowego
prowadzenia dziatan edukacyjnych. Chodzi tutaj o wyposazenie szkot i placowek ksztatcenia
zawodowego w taki sprzet i przyrzady, ktére umozliwia skuteczng edukacje zawodowa, ktéra
jednoczesnie bedzie trafnie dostosowana do aktualnego funkcjonowania poszczegdlnych branz i
zawodow. Jednoczesnie jednak, w prowadzonych analizach zwraca sie uwage, ze problem
niedoinwestowania nie dotyczy tylko tworzenia, modernizacji lub doposazenia odpowiedniej
infrastruktury do prowadzenia nauki zawodu, ale takze kwestii bardziej podstawowych, w tym

np. remontéw sal dydaktycznych, gimnastycznych, czy pomieszczen sanitarnych®,

Problem niedoinwestowania jest o tyle istotny, ze kwestia dysponowania nowoczesnym
wyposazeniem jest jednym z czynnikow postrzegania danego kierunku ksztatcenia (i oceny jego
jakosci) jako atrakcyjnego. Dlatego tez, dla placowek oswiatowych istotny byt w poprzednim
okresie finansowania wktad projektéw w rozbudowe i modyfikacje wyposazenia szkoty®.
Analizujac problem niedoinwestowania szkét i placowek ksztatcenia zawodowego zwraca sie
jednak uwage, ze w mniejszym stopniu dotyczy on kwestii doksztatcania sie kadry tych

podmiotéw. Szkoty dysponuja wykwalifikowang kadra nauczycielska i instruktorska. Z

7 Bieszk-Stolorz B., Gdakowicz A., Markowicz I. (2017) Stan i potrzeby szkolnictwa zawodowego w wojewddztwie
zachodniopomorskim, Wiadomosci Statystyczne, Nr 4 (671) 2017, ss. 49—67

& Ibidem, s. 65

® Wojewddzki Urzad Pracy w Szczecinie (2014) Ewaluacja dziatan podejmowanych na rzecz systemu ksztatcenia i szkolnictwa

zawodowego w wojewddztwie zachodniopomorskim, Szczecin, s. 7-8
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prowadzonych badan wynika, iz wystepuje duza aktywnosc¢ kadry nauczycielskiej w podnoszeniu
kwalifikacji, a jej najczestszymi formami sa: udziat w konferencjach, odbycie studiow
podyplomowych i uczestnictwo w kursach doskonalacych. Nie sposéb jednak w tym miejscu
nie odwotac sie do — wczesniej prezentowanych — wynikéw niniejszej ewaluacji, gdzie
sygnalizowano, ze obraz sytuacji w odniesieniu do potencjatu ludzkiego systemu edukacji
zawodowej w woj. zachodniopomorskim nie jest jednoznaczny. Z jednej strony problem stanowi
potencjat ilosciowy i brak wystarczajacej liczby nauczycieli i instruktoréw praktycznej nauki
zawodu, z drugiej za$ — funkcjonuja réznego rodzaju ograniczenia w zakresie rozwoju

kompetencyjnego pracownikéw dydaktycznych w obszarze ksztatcenia zawodowego.

Nalezy w tym miejscu podkresli¢, ze ze wzgledu na moment realizacji badania, w ograniczonym
stopniu ujawnity sie w diagnozie barier w zapewnieniu wysokiej jakosci ksztatcenia zawodowego
kwestie dotyczace pandemii COVID-19. Pierwsza edycja badania w catosci zostata zrealizowana
w 2019 roku, z kolei edycja druga byta realizowana w roku 2020, ale badania ilosciowe w
wiekszej czesci zrealizowano przed wprowadzeniem obostrzeh w systemie edukacji lub w
poczatkowej ich fazie. Jedynie w badaniu jakosciowym, ktore realizowano w okresie pdzniejszym
pojawiat sie watek problemdéw wynikajacych z sytuacji epidemiologicznej, ale raczej
identyfikowano je jako trudnosci i problemy przejsciowe, a nie trwata bariere zapewnienia

wysokiej jakosci ksztatcenia zawodowego.

Dziatania w zakresie poprawy jakosci ksztatcenia zawodowego

W niniejszej czesci przeprowadzono analize i ocene dziatan w zakresie poprawy jakosci
ksztatcenia zawodowego. Po pierwsze, udzielono odpowiedzi na pytanie badawcze dotyczace
ewentualnych dziatan w zakresie poprawy dostepnosci, jakosci i efektow ksztatcenia
zawodowego oraz jego dostosowania do potrzeb regionalnego rynku pracy, ktore
podejmowane przez szkoty i placowki ksztatcenia zawodowego poza dziataniami finansowanymi
w ramach RPO WZ 2014-2020. Po drugie, dokonano oceny dostepnosci wsparcia w ramach
ewaluowanej interwengji identyfikujac ewentualne dziatania, ktére nalezatoby podjac¢ w celu
zwiekszenia dostepnosci rzeczonej pomocy. Po trzecie wreszcie, odnoszac sie zarbwno do

interwencji w ramach RPO WZ 2014-2020, jak i dziatan podejmowanych poza Programem,

10 Bjeszk-Stolorz B., Gdakowicz A.,, Markowicz I. (2017) Stan i potrzeby szkolnictwa zawodowego w wojewddztwie

zachodniopomorskim, Wiadomosci Statystyczne, Nr 4 (671) 2017, s. 65
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okreslono najwazniejsze trudnosci ktére odnosza sie do procesu poprawiania jakosci ksztatcenia
zawodowego. W tym ostatnim przypadku nalezy zwréci¢ uwage, ze zakres analizy — choc
pozornie zblizony — to jednak odbiega istotnie od analizy wczesniejszej, ktora dotyczyta
trudnosci w zapewnieniu wysokiej jakosci ksztatcenia zawodowego. W analizie, ktérej wyniki
omowiono wczesniej, skoncentrowano sie na barierach samego procesu ksztatcenia w ramach
systemu edukacji zawodowej. Z kolei analiza ponizsza dotyczy nie tyle samego procesu

nauczania, co dziatan, ktére sa podejmowane w celu poprawy jego jakosci.

W pierwszej kolejnosci dokonano identyfikacji dotychczasowych dziatan podejmowanych przez
szkoty i placowki ksztatcenia zawodowego w celu poprawy dostepnosci, jakosci i efektéw
ksztatcenia zawodowego, z zastrzezeniem, ze chodzi o dziatania realizowane poza wsparciem ze
srodkéw RPO WZ 2014-2020. Kwestia ta byta podejmowana w badaniu ilosciowym dyrektoréw

szkot i placowek ksztatcenia zawodowego.
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Wykres 9. Dziatania podejmowane przez szkoly i placowki oswiatowe w celu poprawy dostepnosci, jakosci i

efektow ksztalcenia zawodowego poza wsparciem RPO WZ 2014-2020

— - - . 83,3%
Doposazenie lub modernizacja wyposazenia pracowni 7%
/warsztatéw 72,7%
Organizacjaspotkan z przedsiebiorcami / praktykami
lub wizyt w zaktadach pracy 80,0%

Podnoszenie kwalifikacji nauczycieli przedmiotow
zawodowych lub instruktoréw praktycznej nauki
zawodu

Organizacjadodatkowych zaje¢ dla ucznidéw
zwigzanych z przedmiotamizawod owymi

Organizacjadodatkowych praktyk /stazy dla uczniéw
w przedsiebiorstwach

Zapewnienieszkolen / kursow dlaucznidw
wykraczajacych poza program nauczania

Wprowadzenie ksztatceniaw nowych zawodach

Tworzenie nowych pracowni / warsztatéw stuzacych
do nauczania przedmiotéwzawodowych

Zwiekszeniezatrudnienia nauczycieli przed miotow
zawodowych lub instruktoréw praktycznej nauki
zawodu

Przeprowadzeniediagnoz potrzeb rynku pracy

Budowa / przebudowa/rozbudowa / modernizacja
budynkow szkoty

Inne dziatania

brak podejmowanych dziatan

B szkoty / placowki nieobjete wsparciem - edycja 1
M szkoty / placowki nieobjete wsparciem - edycja 2 0%
W szkoty / placowki objete wsparciem - edycja 1
W szkoty / placowki objete wsparciem - edycja 2

20% 40% 60% 80% 100%

Zrodho: opracowanie wiasne na podstawie badania CAWI z dyrektorami szkét / placéwek objetych i nieobjetych wsparciem; szkoty
placowki nieobjete wsparciem edycja 1 — n=42, szkoty objete wsparciem edycja 1- n=55; szkoty placdwki nieobjete wsparciem
edycja 2 — n=33, szkoty objete wsparciem edycja 2— n=68

Respondenci, reprezentujacy szkoty i placowki objete wsparciem ze srodkow RPO WZ 2014-
2020, pytani o ewentualne dziatania realizowane poza dofinansowanymi z tego zrddta
projektami, najczesciej wskazywali na organizacje spotkan z przedsiebiorcami / praktykami lub
wizyty w zaktadach pracy lub doposazenie lub modernizacje wyposazenia pracowni / warsztatow

(po 65,5% wskazan). Ponad potowa wskazywata tez na dziatania takie jak: podnoszenie
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kwalifikacji nauczycieli przedmiotow zawodowych i instruktorow praktycznej nauki zawodu
(61,8%), czy organizacja dodatkowych zajec dla ucznidw w zwigzku z nauka przedmiotéw
zawodowych (54,5%). W przypadku odpowiedzi dyrektorow reprezentujacych placéwki
nieobjete wsparciem, trzy najczesciej wybierane dziatania majag charakter tozsamy z dziataniami
deklarowanymi w grupie objetej pomocg w ramach RPO WZ 2014-2020: doposazenie lub
modernizacja wyposazenia pracowni / warsztatow (72,7% wskazan), organizacja spotkac z
przedsiebiorcami / praktykami lub wizyty w zaktadach pracy (66,7% wskazan) oraz podnoszenie
kwalifikacji nauczycieli przedmiotow zawodowych lub instruktoréow praktycznej nauki zawodu
(60,6%).

Trudno o jednoznaczne stwierdzenie, ktory typ placowek objetych badaniem (tj. szkoty
korzystajace i niekorzystajace ze wsparcia w ramach RPO WZ 2014-2020) jest bardziej aktywny w
podejmowaniu dziatan w celu poprawy dostepnosci, jakosci i efektow ksztatcenia zawodowego
(poza wsparciem RPO WZ 2014-2020) — w zaleznosci od konkretnego rodzaju dziatan wiekszy
odsetek dyrektorow deklarujacych ich podejmowanie cechuje badz podmioty korzystajace z
pomocy w ramach w RPO WZ 2014-2020, badz pozostate placéwki. Podobnie niejednoznaczna
jest sytuacja, jesli chodzi o dynamike zmiennosci czestosci podejmowania poszczegodlnych
dziatan w latach szkolnych: 2018/2019 i 2019/2020 — w przypadku niektérych kategorii dziatan
wzrosta aktywnos¢ szkét w ich podejmowaniu, w innych zas nastapit spadek. Warto przy tym
zauwazy¢, ze w relatywnie duzym stopniu spadta aktywnos¢ szkoét i placowek ksztatcenia
zawodowego objetych wsparciem w ramach RPO WZ 2014-2020 w organizacji spotkan z
przedsiebiorcami / praktykami lub wizyty w zaktadach pracy lub doposazenie lub modernizacje
wyposazenia pracowni / warsztatow (z poziomu 80% do 65,5%), czy zapewnieniu szkolen /

kursow dla ucznidw wykraczajacych poza program nauczania (z 56,4% do 43,6%).

Powyzsza analiza wskazuje, ze dziatania realizowane poza Programem w duzym stopniu
pozostaja spojne z charakterem wsparcia dostepnego w ramach RPO WZ 2014-2020. Oznacza
to, ze — po pierwsze — zakres i logika interwencji w obszarze edukacji zawodowej, ktore
zaplanowano w Programie sa adekwatne wobec potrzeb i oczekiwan interesariuszy. Jesliby
bowiem tak nie byto, struktura dziatan realizowanych w oparciu o wspétfinansowanie ze
srodkéw RPO WZ 2014-2020 bytaby wyraznie odmienna od tej, ktéra jest specyficzna dla
Programu — ta ostatnia bytaby po prostu odzwierciedleniem dostepnego modelu wsparcia, nie
zas rzeczywistych potrzeb. Jesli jednak tak sie nie dzieje i nawet, gdy podmioty systemu edukacji

zawodowej nie korzystajg z pomocy oferowanej w RPO WZ 2014-2020, to decyduja sie na
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podejmowanie dziatan o zblizonym charakterze, to oznacza to, ze w obu przypadkach
podstawowym bodzcem do realizacji okreslonych dziatan jest realny problem, ktory podmiot
chce rozwigzac. Po drugie, tozsamosc¢ obu kategorii dziatan (prowadzonych w ramach RPO WZ
2014-2020 i poza nim) oznacza, ze potrzeba ich realizacji jest bardzo duza i zaspokajana jest w

oparciu o rézne zrodta finansowania.

Warto przy tym wspomnie¢, ze kwestie, ktére moga by¢ relatywnie kosztowne lub generuja
trwate obcigzenia finansowe, tj. infrastrukturalne (odnoszace sie do budowy lub modernizagji
budynkow szkoty / placowki ksztatcenia zawodowego, czy tez tworzenia nowych pracowni lub
warsztatéw) oraz odnoszace sie do zatrudniania nowych kadr (cho¢ w tym przypadku wida¢ w
analizowanym okresie czasu wzrost aktywnosci zarbwno szkét i placowek objetych wsparciem w
ramach RPO WZ 2014-2020, jak i niekorzystajacych z tego rodzaju pomocy) sa z reguty rzadziej
podejmowane poza kontekstem wsparcia RPO WZ 2014-2020. Stanowi to potwierdzenie
wczesniejszych wnioskdw o ograniczonym potencjale finansowym podmiotéw ksztatcenia

zawodowego.

Uzupetnieniem powyzszych danych dotyczacych charakteru podejmowanych dziatan majacych
na celu poprawe dostepnosci, jakosci i efektéw ksztatcenia zawodowego sa informacje
odnoszace sie do ewentualnych barier podejmowania tego rodzaju dziatan. Na ponizszym
wykresie zobrazowano wyniki badania dyrektoréw szkot / placéwek oswiatowych, ktore

podejmuja te kwestie.
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Wykres 10. Wystepowanie barier utrudniajacych podejmowanie przez szkoly i placéwki oswiatowe dziatan

majacych celu poprawe dostepnosci, jakosci i efektow ksztalcenia zawodowego

Niewystarczajace srodki finansowe

Zmiany w ustawodawstwie dotyczacym szkolnictwa
zawodowego

Trudnosci we wspotpracy z lokalnymi przedsiebiorstwami

Niechec¢ pracownikdw (nauczycieli / instruktoréw) do
zmian lub podnoszenia kompetencji

Trudnosci w wyborze dziatan rozwojowych

Nieche¢ przedstawicieliorganu prowadzacego szkote

Zbyt mate kompetencje kadry kierowniczej szkoty

W szkoty / placowki nieobjete wsparciem - edycja 1 f f

M szkoty / placdwki nieobjete wsparciem - edycja 2 0% 20% 40% 60% 80% 100%
szkoty / placdwki objete wsparciem - edycja 1
M szkoty / placowki objete wsparciem - edycja 2

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie badania CAWI z dyrektorami szkot / placowek objetych i nieobjetych wsparciem; szkoty
placéwki nieobjete wsparciem edycja 1 — n=42, szkoly objete wsparciem edycja 1- n=55; szkoty placowki nieobjete wsparciem
edycja 2 - n=33, szkoly objete wsparciem edycja 2- n=68

Mowiac o barierach utrudniajacych podejmowanie przez szkoty dziatan majacych na celu
poprawe jakosci ksztatcenia zawodowego, w przypadku obu kategorii szkot: objetych oraz
nieobjetych wsparciem RPO WZ 2014-2020, nalezy zauwazy¢, ze najczesciej wskazywano na:
niewystarczajgce srodki finansowe (problem ten dotyczy 91,2% podmiotdw objetych wsparciem
w ramach RPO WZ 2014-2020 oraz 78,8% szkét i placdwek niekorzystajacych z tej pomocy) oraz
zmiany w ustawodawstwie dotyczacym szkolnictwa zawodowego (szkoty i placowki objete
wsparciem: 80,9%; szkoty i placéwki nieobjete wsparciem: 72,7%). Z relatywnie duzg skala
wystepowania mamy takze do czynienia w przypadku bariery, jaka sa trudnosci we wspotpracy z
lokalnymi przedsiebiorstwami — wsrdd placowek nieobjetych wsparciem w ramach RPO WZ
2014-2020 na wystepowanie tej bariery wskazato 54,5% respondentéw, w grupie podmiotéw
objetych pomoca ze srodkdéw RPO WZ 2014-2020 - az 73,5%). W kontekscie tej ostatniej bariery
zauwazy¢ takze nalezy, ze w obu typach badanych szkét i placowek ksztatcenia zawodowego
wystapita niekorzystna prawidtowosc polegajaca na znaczacym wzroscie skali wystepowania

rzeczonej bariery w analizowanym okresie czasu. Relatywnie duzy wzrost czestosci
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wystepowania cechuje takze bariere, jaka stanowi nieche¢ pracownikow do zmian lub
podnoszenia kwalifikacji. W przypadku szkdt nieobjetych wsparciem w ramach RPO WZ 2014-
2020, odsetek dyrektorow potwierdzajacych wystepowanie tej bariery podejmowania przez
szkoty i placowki oswiatowe dziatan majacych celu poprawe dostepnosci, jakosci i efektéw
ksztatcenia zawodowego, wzrost w analizowanym okresie z poziomu 35,7% do 48,5%. Z kolei w
grupie podmiotow korzystajacych z pomocy wspétfinansowanej ze srodkéw RPO WZ 2014-2020,
odsetek wskazan zwiekszyt sie z poziomu 49,1% do 57,4%. Taka sytuacja powinna by¢
traktowana jako czynnik, ktéry moze niekorzystnie oddziatywac na skutecznos¢ adresowania
wsparcia w zakresie rozwoju kompetencji kadr dydaktycznych szkét i placowek ksztatcenia

zawodowego.

Podobnie jak miato to miejsce w przypadku analizy barier w zapewnieniu wysokiej jakosci
ksztatcenia zawodowego, poza czestoscig wystepowania poszczegolnych barier utrudniajacych
podejmowanie przez szkoty dziatah majacych celu poprawe dostepnosci, jakosci i efektow
ksztatcenia zawodowego, zidentyfikowano takze ich znaczenie (rozumiane jako stopien
oddziatywania poszczegolnych barier na podejmowanie przez szkoty i placowki oswiatowe

rzeczonych dziatan). Dane dotyczace tej kwestii przedstawiono na ponizszym wykresie.
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Wykres 11. Stopien oddziatywania barier utrudniajacych podejmowanie przez szkoly i placowki oSwiatowe

dziatah majacych celu poprawe dostepnosci, jakosci i efektow ksztatcenia zawodowego

Niewystarczajace $rodki finansowe

Zmiany w ustawodawstwie dotyczacym szkolnictwa
zawodowego

Niecheé przedstawicieliorganu prowadzacego szkote

Trudnosci we wspotpracy z lokalnymi przedsiebiorstwami

Nieche¢ pracownikéw (nauczycieli / instruktoréw) do zmian
lub podnoszenia kompetencji

Trudnosci w wyborze dziatan rozwojowych

Zbyt mate kompetencje kadry kierowniczej szkoty

M szkoty / placowki nieobjete wsparciem - edycja 1 1 2 3 4 5
Mszkoty / placdwki nieobjete wsparciem - edycja 2 utrudnianie w utrudmamgw
szkoty/ placdwki objete wsparciem - edycja 1 bardzo matym bardzo duzym

W szkoty/ placéwki objete wsparciem - edycja 2 stopniu stopniu

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie badania CAWI z dyrektorami szkot / placowek objetych i nieobjetych wsparciem; szkoty
placéwki nieobjete wsparciem edycja 1 — n=42, szkoly objete wsparciem edycja 1- n=55; szkoty placowki nieobjete wsparciem
edycja 2 — n=33, szkoly objete wsparciem edycja 2- n=68

Dokonana przez dyrektorow placowek / szkdt, ocena stopnia oddziatywania poszczegdlnych
barier, ktore utrudniaja podejmowanie dziatan majacych poprawic¢ dostepnos¢, jakosc i efekty
ksztatcenia zawodowego, uprawnia do stwierdzenia, ze dwa najistotniejsze problemy tyczg sie w
zblizonym stopniu obu kategorii tych placéwek (objetych oraz nieobjetych wsparciem). Sa to:
niewystarczajace srodki finansowe (szkoty i placéwki objete wsparciem: 3,90 pkt; szkoty i
placéwki nieobjete wsparciem: 3,65 pkt,, gdzie ,1" oznacza utrudnienie w bardzo matym stopniu,
a 5" — utrudnienie w bardzo duzym stopniu) oraz zmiany w ustawodawstwie dotyczacym
szkolnictwa zawodowego” (odpowiednio: 3,33 pkt. i 3,04 pkt.). Warto przy tym zauwazy¢, ze w
obu przypadkach — zaréwno wsréd szkot i placowek objetych wsparciem w ramach RPO WZ
2014-2020, jak i niekorzystajacych z tej pomocy — w roku szkolnym 2019/2020 stopien
oddziatywania danej bariery utrudniajacej podejmowanie przez szkoty i placéwki oswiatowe

dziatan majacych celu poprawe dostepnosci, jakosci i efektéw ksztatcenia zawodowego ulegt
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obnizeniu. Jest to zreszta prawidtowo$¢ dotyczaca wiekszosci ocenianych przez respondentow
barier.

Jesli wiec — jak wynika z powyzszych danych — niewystarczajace srodki finansowe to najczesciej
wystepujaca i majgca najwieksze znaczenie bariera podejmowania przez szkoty i placowki
o$wiatowe dziatan majacych na celu poprawe dostepnosci, jakosci i efektéw ksztatcenia
zawodowego, to konkluzje te postrzegac nalezy jako wstepne uzasadnienie dla utrzymania w
ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Zachodniopomorskiego 2014-
2020 wsparcia finansowego, ktore bytoby skierowane do podmiotéw systemu edukacji
zawodowej. Otwartg na tym etapie analizy pozostaje natomiast kwestia szczegdtowego
ukierunkowania tego wsparcia — kwestia ta bedzie przedmiotem analizy w dalszej czesci raportu,
szczegolnie w podrozdziatach dotyczacych trafnosci i uzytecznosci poszczegolnych typow

pomocy.

Dotychczasowa analiza dziatan w zakresie poprawy jakosci ksztatcenia zawodowego dotyczyta
aktywnosci szkot i placowek oswiatowych i bazowata na deklaracjach dyrektorow tych
podmiotéw. Warto jednak zwroci¢ uwage, ze dziatania w tym zakresie moga by¢ podejmowane
takze przez nauczycieli i instruktoréw praktycznej nauki zawodu i w tym przypadku dotyczy¢
przede wszystkim doskonalenia umiejetnosci, kompetencji lub kwalifikacji. Merytoryczne
przygotowanie kadry dydaktycznej jest bez watpienia warunkiem sine qua non wtasciwego
przebiegu procesu nauczania, dlatego tez poproszono respondentéw o opinie na temat

ewentualnego wystepowania tego rodzaju barier.

Wykres 12. Wystepowanie barier utrudniajacych doskonalenie umiejetnosci, kompetencji lub kwalifikacji

nauczycieli

Zbyt mata oferta szkolen / kurséw

zwigzanych zzawodemw regionie 0%

Brak srodkéwfinansowych na
doskonalenie

Brak czasu na dziataniazwigzanez
doskonaleniem sie

Niechec¢ kadry kierowniczej szkoty

Zty stanzdrowia

20,09

Medycjal Medyga?2 0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie badania CAWI nauczycieli i instruktoréw bioracych udziat w projektach; edycja 1 - n=180,
edycja 2 - n=345
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Bariery utrudniajace doskonalenie umiejetnosci, kompetencji lub kwalifikacji, wymienione
uczestnikom badania — w tym przypadku nauczycielom i instruktorom praktycznej nauki zawodu
— wydaja sie by¢ coraz bardziej istotne. Az trzy z pieciu podanych kategorii barier, spotkato sie ze
zwiekszeniem czestosci wskazywania na przestrzeni roku. Najbardziej jest to widoczne w
przypadku bariery braku czasu na dziatania zwigzane z doskonaleniem sig, gdzie czestos¢
wystepowania wzrosta z poziomu 54,4% w 2019 roku do 63,8% w roku 2020. Jedynie bariera
ztego stanu zdrowia (relatywnie stabo powigzana z dziataniami wspierajgcymi nauczycieli /
instruktorow, a jednoczesnie odzwierciedlajaca raczej poziom zdrowotnosci, ktéry nie ulega
zmianom dynamicznym w krotkim okresie czasu) pozostata taka sama (20%), a bariera niecheci
kadry kierowniczej szkoty do podnoszenia kwalifikacji i umiejetnosci nauczycieli zmniejszyta sie,
ale tylko 0 0,3% (w obu edycjach na wystepowania tej bariery wskazata nieco ponad ¥4
respondentow). W przypadku tego ostatniego problemu warto jednak odwotac sie takze do
wynikow badania jakosciowego, gdzie zwracano uwage, ze wprawdzie dyrektorzy szkot i
placowek oswiatowych nie sg bezwzglednie przeciwni aktywnosci rozwojowej swoich
pracownikdéw, natomiast niechetnie traktuja podejmowanie tego rodzaju aktywnosci w ramach
godzin prowadzenia zajec lekcyjnych. W efekcie, moze to prowadzi¢ do zmniejszenia
rzeczywistej partycypacji pracownikow szkot i placowek ksztatcenia zawodowego w rozwijaniu

swoich kwalifikacji i kompetendgji.

Wykres 13. Skala oddziatywania barier utrudniajacych doskonalenie umiejetnosci, kompetencji lub kwalifikacji

nauczycieli
Zbyt mata oferta szkolen / kurséwzwigzanych zzawodem 3,37
wregionie 3,26
. } . 343
Brak srodkoéwfinansowych na doskonalenie 319
Brak czasu na dziataniazwigzanez doskonaleniem sie
Nieche¢ kadry kierowniczej szkoty
Ztystanzdrowia
1 2 3 4 5
w bardzo w bardzo
) ) matym stopniu duzym stopniu
Bedycal Medyga2 utrudnia utrudnia

Zrodho: opracowanie wasne na podstawie badania CAWI nauczycieli i instruktoréw bioragcych udziat w projektach; edycja 1; Brak
Srodkéw finansowych na doskonalenie: edycja 1 - n=117, edycja 2 - n=230, Zbyt mata oferta szkoleh / kurséw zwigzanych z
zawodem w regionie: edycja 1 - n=120, edycja 2 - n=252, Nieche¢ kadry kierowniczej szkoty: edycja 1 - n=48, edycja 2 - n=91, Brak
czasu na dziatania zwigzane z doskonaleniem sie: edycja 1 - n=98, edycja 2 - n=220, Zty stan zdrowia: edycja 1 - n=36, edycja 2 -
n=69; pytanie zadawane osobom, ktére zadeklarowaty wystepowanie danego problemu; z analiz wytaczono odpowiedz ,trudno
powiedzie¢”
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Wymienione wczesniej bariery utrudniajace doskonalenie umiejetnosci, kompetencji lub
kwalifikacji nauczycieli, na przestrzeni obu edycji badan, spotkaty sie z réznym okresleniem ich
negatywnej skali oddziatywania. Na skali od 1 do 5, gdzie 1 oznacza bardzo maty stopien
oddziatywania, a 5 — duzy stopien oddziatywania, z najwiekszym obnizeniem na skali mozna
mowi¢ w przypadku bariery braku sSrodkéw finansowych na doskonalenie — o 0,24 pkt., cow
drugiej edycji daje wynik 3,19 pkt. Rdwniez mimo obnizenia stopnia oddziatywania (tym razem o
0,11 pkt.) kategorie: ,zbyt mata oferta szkolen / kurséw zwigzanych z zawodem w regionie”,
mozna w drugim etapie badania uznac za silnie problematyczna (stopien oddziatywania tej
bariery respondenci okreslili na 3,26 pkt.). Dwie kategorie, ktére zdaja sie sprawia¢ najmniejszy
problem, to nieche¢ kardy kierowniczej szkoty oraz zty stan zdrowia. Bariery te, w drugiej edycji,
otrzymaty mniej niz 2,5 pkt., na skali oddziatywania na trudnosci w procesie doskonalenia
nauczycieli, co czyni je najmniej problematycznymi.

Niewielka (3,2%) czes¢ respondentow uczestniczacych w drugiej edycji badania, podata
dodatkowe (niewymienione w kafeterii odpowiedzi) bariery utrudniajagce doskonalenie
umiejetnosci, kompetencji lub kwalifikacji. Najczestsze problemy pojawiajace sie w tych
swobodnych wskazaniach, dotyczg szkolen. Wedtug respondentéw jest ich zbyt mato, a te ktore
s3, czesto sg organizowane przez podmioty, ktére nie maja do tego odpowiednich kompetengji.
Wspominana jest tez kwestia zbyt niskich wynagrodzen, potaczona z problemem zbyt drogiego
ksztatcenia sie na wtasna reke. W poprzedniej edycji badania, nie pojawity sie wskazania, ktére
sugerowatyby wystepowanie innych niz omawiane wczesniej znaczacych barier rozwijania
kompetencji.

Biorac pod uwage powyzsza strukture wskazan w zakresie barier utrudniajgcych doskonalenie
umiejetnosci, kompetencji lub kwalifikacji nauczycieli podkresli¢ nalezy celowos¢ utrzymania
dostepnosci wsparcia finansowego, ktére bytoby zorientowane na wspomaganie rozwijania
kwalifikacji przez nauczycieli i instruktorow praktycznej nauki zawodu. Jednakze niezbedne jest
tutaj uwzglednienie dodatkowego czynnika, jakim jest zapewnienie adekwatnosci tematyki i
jakosci szkolen, z ktorych chciatyby korzystac te osoby. Problem ograniczonej dostepnosci
adekwatnych szkolen w regionie moze by¢ niwelowany na dwa sposoby. Pierwszy zwigzany jest
z uruchamianiem w ramach realizowanych projektéw programow szkoleniowych dopasowanych
do rzeczywistych potrzeb i oczekiwan ich uczestnikow. Jednakze, tego rodzaju podejscie
ogranicza mozliwos¢ zaoferowania szkolen o charakterze specjalistycznym, ktore sitg rzeczy

adresowane sa do relatywnie waskiej grupy odbiorcow. Z tego wzgledu bardziej uzasadnionym
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rozwigzaniem wydaje sie realizowanie wsparcia w obszarze rozwijania kompetengji i kwalifikacji
specjalistycznych nauczycieli i instruktorow praktycznej nauki zawodu w formule popytowej, co
jednoczesnie umozliwia korzystanie z kursow i szkolen oferowanych poza obszarem

wojewddztwa zachodniopomorskiego.

Respondentéw z grupy nauczycieli i instruktorow praktycznej nauki zawodu zapytano takze o
ewentualne dodatkowe czynniki utrudniajgce doskonalenie zawodowe. Niemniej jednak nie
pojawity sie tutaj wskazania, ktére sugerowatyby wystepowanie innych znaczacych barier
rozwijania kompetencji. Tym samym, zidentyfikowane wczesniej czynniki uznac nalezy za
kluczowe dla ograniczania aktywnosci nauczycieli i instruktoréw praktycznej nauki zawodu w

rozwijaniu wtasnych kwalifikacji.

W dalszej czesci niniejszego podrozdziatu dokonano oceny dostepnosci wsparcia RPO WZ 2014-
2020 dla szkot i placowek ksztatcenia zawodowego. W pierwszej kolejnosci przedstawiono
wyniki analizy dotyczacej badania dyrektoréw szkot / placowek ksztatcenia zawodowego, ktéra
odnosi sie do oceny przez te kategorie respondentéw kwestii dostepnosci zarowno wsparcia

infrastrukturalnego, jak i ,miekkiego”.
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Wykres 14. Ocena poziomu dostepnosci wsparcia RPO WZ 2014-2020 dla szkét i placowek ksztatcenia

zawodowego
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Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie badania CAWI z dyrektorami szkét / placéwek objetych i nieobjetych wsparciem; szkoty
placowki nieobjete wsparciem edycja 1 — n=42, szkoty objete wsparciem edycja 1- n=55; szkoty placdwki nieobjete wsparciem
edycja 2 — n=33, szkoty objete wsparciem edycja 2— n=68

Nalezy nadmieni¢, ze w przypadku obu typéw wsparcia wsréd dyrektorow szkoét nieobjetych
wsparciem bardzo silne byto przekonanie o braku mozliwosci jednoznacznej oceny dostepnosci
pomocy oferowanej w ramach RPO WZ 2014-2020 — wariant odpowiedzi: ,nie wiem / trudno
powiedzie¢” wskazato: dla wsparcia infrastrukturalnego — 47,6% badanych w I edycji oraz 33,3%
w II edycji badania; dla wsparcia o charakterze ,miekkim” — odpowiednio: 38,1% i 30,3%. Nie
powinno to dziwi¢, skoro mamy do czynienia z podmiotami, ktére nie partycypowaty w

projektach wspotfinansowanych ze srodkéw RPO WZ 2014-2020 (co w wiekszosci przypadkéw

78



Ewaluacja dziatan podejmowanych w ramach RPO WZ 2014-2020 na rzecz edukacji zawodowej w powigzaniu z

zapotrzebowaniem regionalnego rynku pracy

wynika raczej z nieaplikowania o wsparcie, nie za$ z nieskutecznosci procesu aplikacyjnego —w
tym drugim wariancie respondenci dysponowali okreslong wiedzg na temat warunkow i
procedur aplikacyjnych, a tym samym dostepnosci oferowanego wsparcia). Nawet jednak w tej
grupie badanych zauwazalne jest generalne przekonanie o wiekszej dostepnosci wsparcia o

charakterze ,miekkim” w relacji do wsparcia o profilu infrastrukturalnym.

Zupetnie inaczej sytuacja kreuje sie w przypadku opinii dyrektorow szkdt / placowek objetych
wsparciem. Tutaj, w przypadku obu form wsparcia, najczesciej wskazywano na wzglednie duza
dostepnos¢ pomocy — odsetek wskazan wariantu: ,raczej tatwo dostepne” dla wsparcia
infrastrukturalnego wyniost 36,4% w I edycji badania i 27,9% w II edycji badania, a dla wsparcia
~miekkiego”, odpowiednio: 58,2% i 57,4%. Przy czym podkresli¢ nalezy, ze i w tej grupie
respondentow wystepuje przekonanie o mniejszej dostepnosci wsparcia o charakterze
infrastrukturalnym. Jesli chodzi o dynamike zmian w ocenie dostepnosci wsparcia w RPO WZ
2014-2020 w obszarze edukacji zawodowej, to trudno tutaj méwic o jednoznacznym kierunku i
intensywnosci tych zmian w obu edycjach badania. Tym samym, nie jest uzasadnionym
stwierdzenie, ze w analizowanym okresie czasu w okreslony sposéb zmienito sie postrzeganie

kwestii dostepnosci ewaluowanego wsparcia.

Roznice w ocenie dostepnosci wsparcia infrastrukturalnego i ,miekkiego” nie powinny dziwic,
jesli uwzglednimy odmienny charakter wspieranych projektow, co z kolei przektada sie na
sposob przygotowania wniosku o dofinansowanie i ewentualnych zatgcznikéw. Kluczowe
znaczenie wydaje sie jednak miec roznica w potencjale finansowym i organizacyjnym, jakim musi
dysponowac dany podmiot, ktory planuje realizacje przedsiewziecia w oparciu o finansowanie z
EFRR i EFS. I wreszcie, przekonanie o réznicy w dostepnosci wsparcia infrastrukturalnego i
~miekkiego” moze mie¢ swoje uzasadnienie w wiedzy respondentéw na temat réznic w wielkosci
puli srodkow finansowych, ktére w RPO WZ 2014-2020 zostaty przewidziane na realizacje

dziatan dotyczacych edukacji zawodowej w obszarze EFRR i EFS.

Jako korzystny nalezy oceni¢ przy tym fakt, ze znacznie bardziej pozytywnie dostepnos¢
wsparcia oceniajg przedstawiciele szkét i placowek objetych wsparciem. Mamy tu bowiem do
czynienia z podmiotami, ktére majg wiedze i doswiadczenie w zakresie korzystania ze wsparcia
w ramach RPO WZ 2014-2020. To, ze dysponujac taka wiedzg, nie dostrzegaja one istotnych
probleméw z dostepnoscia pomocy ocenic nalezy jako potwierdzenie niewystepowania zbyt
wysokich ,barier wejscia” i istotnych czynnikéw ograniczajacych potencjat absorpcyjny w

obszarze edukacji zawodowe;.
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Petna ocena kwestii dostepnosci wsparcia w ramach RPO WZ 2014-2020 mozliwa jest jednak
dopiero przy uwzglednieniu konkretnych czynnikéw utrudniajgcych w opinii dyrektorow szkét /
placowek ksztatcenia zawodowego dostep do wsparcia w ramach Programu. Dane dotyczace tej

kwestii przedstawiono na ponizszym wykresie.

Wykres 15. Czynniki utrudniajace w opinii dyrektorow szkét / placéwek ksztatcenia zawodowego dostep do

wsparcia RPO WZ 2014-2020
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Zrodho: opracowanie wiasne na podstawie badania CAWI z dyrektorami szkot / placowek objetych i nieobjetych wsparciem; wsparcie

infrastrukturalne edycja 1 — n=41, wsparcie o charakterze migekkim edycja 1 — n=26, wsparcie infrastrukturalne edycja 2 — n=50
wsparcie o charakterze miekkim edycja 2 — n=27; pytanie zadawane osobom, ktére wskazaty, iz dostep do wsparcia jest trudny

W przypadku wsparcia infrastrukturalnego — zdaniem respondentéw — najczesciej mamy do
czynienia z wystepowaniem takich barier jak: brak funduszy wnioskodawcy / srodki ze wsparcia
sg niewystarczajace (34% wskazan w ramach II edycji badania) oraz skomplikowana procedura
aplikacyjna (28%). Potwierdza sie wiec tutaj wczesniejszy wniosek o wiekszej ztozonosci procesu
aplikacyjnego w przypadku wsparcia z EFRR, co z kolei wymaga wiekszego potencjatu
organizacyjnego i finansowego wnioskodawcy, a to musi negatywnie oddziatywac na
przekonanie o dostepnosci pomocy. Jesli chodzi o wsparcie o charakterze ,miekkim”, to
najwieksze znaczenie okazata sie miec bariera w postaci skomplikowanej procedury aplikacyjnej

—az 51,9% respondentéw wskazato w II edycji badania na wystepowanie tej bariery, a w dalszej
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kolejnosci: brak kadr do obstugi projektow (29,6%) oraz zbyt duze wymagania do spetnienia
(25,9%). Co istotne, w odniesieniu do wszystkich najczesciej wskazywanych barier dostepnosci
wsparcia w ramach RPO WZ 2014-2020 w analizowanym okresie czasu wystapit wzrost odsetka

wskazan.

Dotychczasowa analiza dostepnosci wsparcia w ramach RPO WZ 2014-2020 i ewentualnych
ograniczen tejze bazowata na opiniach dyrektoréw szkét i placowek ksztatcenia zawodowego
(zarowno objetych, jak i nieobjetych ewaluowanym wsparciem). Wydaje sie jednak, ze —
przynajmniej w odniesieniu do oceny etapu aplikacyjnego w kontekscie jego oddziatywania na
dostepnos¢ pomocy — wieksza wiedzg moga dysponowac beneficjenci. Z tego wzgledu, w
badaniu beneficjentéw zostata podjeta kwestia poziomu trudnosci uzyskania wsparcia w ramach

RPO WZ 2014-2020. Dane dotyczace tej kwestii przedstawiono na ponizszym wykresie.

Wykres 16. Ocena poziomu trudnosci uzyskania wsparcia w ramach RPO WZ 2014-2020
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Zrodto: opracowanie whasne na podstawie wynikéw badania CAWI z beneficjentami; edycja 1 - n=98, edycja 2 - n=129, beneficjenci z
EFRR - edycja 1 - n=13, beneficjenci z EFS - edycja 1 - n=85, beneficjenci z EFRR - edycja 2 - n=14, beneficjenci z EFS - edycja 2 -
n=115
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Istniejg wyrazne rdznice w opiniach beneficjentdéw korzystajacych ze wsparcia EFRR oraz EFS
odnosnie ocen poziomu trudnosci uzyskania wsparcia. W przypadku EFRR czesciej (zaréwno w |,
jak i II edycji badania) respondenci oceniali poziom trudnosci uzyskania wsparcia jako bardzo
lub raczej trudny. Z kolei jesli chodzi o beneficjentow realizujacych projekty wspotfinansowane
ze srodkow EFS, to w grupie tej jest relatywnie wieksze (w porownaniu z projektodawcami,
ktorych przedsiewziecia sa wspodtfinansowane ze Srodkow EFS) przekonanie o tym, ze uzyskanie
wsparcia jest tatwe (z wyrazng dominacjg umiarkowanego wariantu przekonania o fatwosci

pozyskania dofinansowania).

Relatywnie duzy odsetek badanych w obu funduszach i obu edycjach badania wskazat na
wariant odpowiedzi oznaczajacy, ze uzyskanie wsparcia nie byto ani fatwe, ani trudne. Oznacza
to, ze w duzej mierze dostepnos¢ pomocy z RPO WZ 2014-2020 postrzegana jest jako kwestia, w
ktorej splataja sie zréznicowane — pozytywne i negatywne — czynniki oddziatujgce na rzeczywista
dostepnosc dofinansowania przedsiewzie¢ w obszarze edukacji zawodowe;.

Uzupetnieniem powyzszych wynikéw sa dane identyfikujace szczegdtowe czynniki utrudniajace
w opinii beneficjentow dostep do wsparcia w ramach RPO WZ 2014-2020. Respondenci, ktorzy
ocenili poziom trudnosci uzyskania wsparcia w ramach RPO WZ 2014-2020 jako raczej trudny
lub bardzo trudny, zostali poproszeni o doprecyzowanie, jakie kwestie stanowity dla nich
najwieksza trudnosc. W I edycji badania akcentowano znaczenie takich czynnikéw jak: trudnos¢
opracowania/skomplikowania dokumentow aplikacyjnych, czy brak personelu z kompetencjami
niezbednymi do opracowania dokumentacji aplikacyjnej (w ramach EFRR) oraz zbyt duza
konkurencja / zbyt mata ilos¢ srodkow (w ramach EFS; takie przekonanie jest generalnie spojne
takze z opiniami z badania jakosciowego, gdzie zwracano uwage na bardzo duzy potencjat
absorpcyjny w przypadku wsparcia ,migkkiego” i mozliwosci wchtoniecia przez sektor edukacji
zawodowej znaczacej puli srodkoéw finansowych). W II edycji badania rowniez wskazywano na
wystepowanie powyzszych problemdw, mocno akcentujac kwestie utrzymujacej sie nadal duzej
ztozonosci procesu aplikacyjnego, przy jednoczesnie nie zawsze wystepujacej jednoznacznosci
regulacji i wymagan obowigzujacych wnioskodawcow.

Specyficznym wariantem problemdw, czy ograniczen w zakresie dostepnosci wsparcia jest
wystepowanie ewentualnych probleméw ze spetnieniem kryteriow wyboru projektow. Trzeba
przy tym podkresli¢, ze kryteria wyboru projektéw zawsze beda mie¢ w jakims$ stopniu charakter
dyskryminacyjny, gdyz ich rolg jest réznicowanie wnioskodawcow (a wtasciwie proponowanych

przez nich przedsiewzie¢ projektowych). Istotne jest jednak, by kryteria te nie miaty charakteru
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zbyt rygorystycznego, kiedy to nie tyle pozwalajg wyselekcjonowaé projekty najwyzszej jakosci,
ale ograniczaja — w sposob nieuzasadniony i nadmierny — mozliwo$¢ uzyskania wsparcia przez
znaczng czes¢ wnioskodawcédw. Ponizej przedstawiono dane obrazujgce skale wystepowania
problemu polegajacego na trudnosci ze spetnieniem obowiagzujacych kryteriow wyboru

projektow.

Wykres 17. Wystepowanie probleméw ze spetnieniem kryteriéw wyboru projektow
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Zrodho: opracowanie whasne na podstawie wynikéw badania CAWI z beneficjentami; edycja 1 - n=98, edycja 2 - n=129

Zdecydowana wiekszos¢ (ok. 4/5) respondentow uczestniczacych w obu edycjach badania nie
miata problemow ze spetnieniem kryteriow wyboru projektéw obowigzujacych w dotyczacym ich
naborze. Tylko 5,1% badanych w edycji I oraz 2,3% badanych w edycji II natrafito na taki
problem. Beneficjentom, ktorzy dostrzegli wystepowanie probleméw ze spetnieniem kryteriow
wyboru projektéw, zadano pytanie jakich kryteriow te problemy dotyczyty. Ze wzgledu na
bardzo mata liczbe wskazan trudno méwic tutaj o wystepowaniu istotnych problemow w
zakresie spetniania przez wnioskodawcow okreslonych kryteriow wyboru projektow (tym
bardziej, ze konkretne wskazania miaty charakter jednostkowy, nie zas powtarzalny). Nie sposdb
w zwigzku z tym formutowac wniosku o tym, iz kryteria wyboru projektéw obowigzujace w
ramach RPO WZ 2014-2020 w Osiach priorytetowych: VIII i IX stanowity istotny czynnik
ograniczajacy mozliwos¢ ubiegania sie o wsparcie. Pamietac przy tym nalezy, ze w badaniu wzieli
udziat wytacznie wnioskodawcy skuteczni. Jesli uwzglednilibysmy wnioskodawcow, ktorzy nie
otrzymali wsparcia odsetek wskazan potwierdzajacych wystepowanie trudnosci ze spetnieniem
kryteriow wyboru projektow bytby na pewno wyzszy. Jednoczesnie, dominacja przekonania o
wzglednej tatwosci spetnienia kryteriow wyboru projektow nie powinna byc¢ traktowana jako
podstawa do formutowania wniosku o za matym rygoryzmie kryteriow. Dofinansowanie

otrzymuja bowiem nie podmioty ,tylko” spetniajgce obowigzujace kryteria wyboru projektéw, ale
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te, ktére spetniajag je w stopniu najwyzszym (oczywiscie przy zastrzezeniu, ze dotyczy to
naboréw, w ktérych fagczna wnioskowana kwota dofinansowania przekracza wartos¢ alokacji

przewidzianej dla danego naboru).

By potwierdzi¢ powyzszy wniosek przeprowadzono takze ocene ekspercka kryteriéw wyboru
projektéw obowigzujacych w naborach dotyczacych ewaluowanych Dziatan. Analiza ta
skoncentrowana byta przede wszystkim na tych kryteriach wyboru projektow, ktére dotycza
bezposrednio zagadnien specyficznych dla obszaru edukacji zawodowej™. Co do zasady, katalog
kryteriow w ramach EFRR i EFS w odniesieniu do interwencji dotyczacej ksztatcenia zawodowego
oceni¢ nalezy pozytywnie w aspekcie jego oddziatywania na dostepnos$¢ pomocy oferowanej w
RPO WZ 2014-2020. Nalezatoby jednak rozwazy¢ zmiane podejscia dotyczacego
obligatoryjnosci okreslonych form wsparcia w ramach realizowanych typéw projektéw
wspotfinansowanych ze srodkéw EFS. W chwili obecnej w kryteriach wyboru projektow
dotyczacych wsparcia wspotfinansowanego ze srodkow EFS zaktada sie obligatoryjnosc
okreslonych form wsparcia dla uczestnikow projektow (w odniesieniu do poszczegdlnych typow
projektéw). Tego rodzaju podejscie nie tylko moze zaburza¢ indywidualizacje wsparcia
uwzgledniajgca specyficzne potrzeby, mozliwosci i ograniczenia uczestnikow. Dodatkowo,
zatozenie o objeciu 100% uczestnikdéw okreslonymi formami wsparcia moze utrudnia¢ skuteczna
realizacje projektu, jesli wezmiemy pod uwage zjawisko rezygnacji uczestnikdw na réznych
etapach realizacji projektu. Z drugiej strony nalezy zwréci¢ uwage, ze obowigzujaca
obligatoryjnos¢ okreslonych form wsparcia pozwala zapewni¢ taki zakres wsparcia, ktory co do
zasady wydaje sie by¢ kluczowy dla ucznidow funkcjonujacych w systemie ksztatcenia
zawodowego (ze szczegdlnym uwzglednieniem stazy uczniowskich). W badaniu jakosciowym
podkreslano jednak, ze stosowanie obligatoryjnosci w odniesieniu do realizowanych w
projektach form wsparcia stanowi ograniczenie w kontekscie zapewnienia optymalnego

poziomu trafnosci Swiadczonej pomocy.

Uwzgledniajac powyzsze, nalezatoby rozwazy¢ odejscie w przysztym okresie finansowania od tak
formutowanych wymogdéw wobec projektodawcow, przy jednoczesnym wprowadzeniu jako
obligatoryjnego — na poziomie catego projektu, nie zas poszczegolnych uczestnikow —

uwzglednienia w zakresie projektu wybranej formy (lub form) wsparcia, ktére obecnie sktadaja

W analizie uwzgledniono kryteria wyboru projektow obowigzujace w momencie opracowywania raportu koncowego, tj. stanowiace

zatacznik do 49 wersji Szczegdtowego Opisu Osi Priorytetowych (obowigzujacej od 7 pazdziernika 2020 roku).
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sie na typ projektu 5 w ramach Osi Priorytetowej VIIL: ,Rozwdj wspodtpracy szkoét lub placowek
systemu oswiaty prowadzacych ksztatcenie zawodowe z ich otoczeniem spoteczno-
gospodarczym”. Pamietac przy tym nalezy, ze w duzym stopniu kwestie odnoszace sie do
obligatoryjnosci stosowania okreslonych form pomocy stanowig odzwierciedlenie wymagan
formutowanych na poziomie krajowym. Dlatego tez, mozliwos¢ wdrozenia niniejszego zalecenia
bedzie uwarunkowana regulacjami centralnymi odnoszacymi sie do interwencji w obszarze

edukacji zawodowe;j.

Analizujac kwestie dostepnosci wsparcia, poza aspektem przebiegu procedury aplikacyjnej oraz
kryteriow wyboru projektoéw znaczenie ma takze tryb wyboru projektow. Bez watpienia jako
najbardziej dostepny i ,otwarty” oceni¢ nalezy tryb konkursowy, ktory zostat zastosowany w
ewaluowanych Dziataniach z obszaru wspierania edukacji zawodowej. Jednoczesnie jednak,
decydujac sie na zastosowanie okreslonego trybu wyboru projektéw (konkursowy /
pozakonkursowy) nie nalezy bra¢ pod uwage wytacznie argumentéw dotyczacych dostepnosci,
ale takze pozniejszej efektywnosci i skutecznosci realizowanych dziatan projektowych. Z tego
wzgledu, w przypadku wsparcia o charakterze infrastrukturalnym nalezy, w przysztym okresie
finansowania, rozwazy¢ zastosowanie trybu pozakonkursowego dla realizacji projektéw
zintegrowanych o znaczeniu ponadpowiatowym (subregionalnym), ktére zorientowane bytyby
na stworzenie miedzyszkolnego zaplecza infrastrukturalnego na potrzeby praktycznej nauki
zawodu. Uwzgledniajac specyfike edukacji zawodowej za istotne uznac¢ nalezy koordynowanie
dziatan zwigzanych z infrastrukturg ksztatcenia zawodowego na poziomie ponadlokalnym,
szczegblnie w wymiarze infrastrukturalnym. Dlatego tez istotne jest wspieranie takich inwestycji,
ktore ograniczaja zjawisko rozproszenia wsparcia o profilu infrastrukturalnym, jednoczesnie
umozliwiajac koordynacje kierunkow i obszaroéw ksztatcenia zawodowego. Proponowane
rozwigzanie nie oznacza ,odciecia” organéw prowadzonych / placéwek oswiatowych od
wsparcia dziatan o charakterze infrastrukturalnym, szczegélnie biorac pod uwage zalecenie o
zwiekszeniu putapu finansowego dotyczacego cross-financingu (sformutowane w dalszej czesci

raportu).

Uzupetnieniem powyzszych danych odnoszacych sie do kwestii dostepnosci wsparcia sg takze
wyniki badania jakosciowego, gdzie poszczegdlni interesariusze raczej pozytywnie oceniali
dostepnos¢ pomocy dotyczacej edukacji zawodowej w ramach RPO WZ 2014-2020. W
przypadku EFS podkreslano, ze dla wszystkich pozytywnie ocenionych wnioskéw o

dofinansowanie dostepne byto wsparcie (problem braku wsparcia z powodu niewystarczajacej
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kwoty alokacji dotyczyt wytacznie EFRR), ewentualne ograniczenia (w odniesieniu do catosci
interwencji) dostrzegano w kontekscie takich kwestii jak: stopien ztozonosci procedury
aplikacyjnej, ograniczony potencjat merytoryczny potencjalnych wnioskodawcédw oraz okreslenie
minimalnej wartosci projektoéw (co moze utatwia¢ proces wdrazania z punktu widzenia catego
Programu, ale moze by¢ barierg dla podmiotéw o mniejszym potencjale i mozliwosciach

wykonawczych).

W ramach niniejszego podrozdziatu ocenie poddano nie tylko zagadnienia zwigzane z
dostepnoscia wsparcia zorientowanego na wspomaganie dziatan dotyczacych poprawy jakosci
ksztatcenia zawodowego, ale takze z ewentualnymi trudnosciami, ktore dotycza juz
realizowanych dziatan. Ponizej przedstawiono dane dotyczace — deklarowanego przez

beneficjentéw — wystepowania problemdw realizacyjnych oraz w zakresie skutecznosci.

Wykres 18. Wystepowanie problemoéw realizacyjnych oraz w zakresie skutecznosci

problemyw realizacji dziatan
projektowych

B beneficjenci zEFRR - edycja 1

H beneficjenci zEFS -edycja 1
problemyw osiagganiu efektow

zwigzanych z podnoszeniem
jakosci edukadji

ogdtem-edycjal

B beneficjenci zEFRR - edycja 2

beneficjenci z EFS - edycja 2

| 8o, W ogotem-edycja 2

4%
78,6%
80,0%
79.8%

brak probleméw

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie wynikéw badania CAWI z beneficjentami; edycja 1 - n=67, edycja 2 - n=103, beneficjenci z
EFRR - edycja 1 - n=6. beneficjenci z EFS - edycja 1 - n=61, beneficjenci z EFRR - edycja 2 - n=11, beneficjenci z EFS - edycja 2 -
n=92

Sposrod ewentualnych probleméw zdecydowanie wieksze znaczenie okazuja sie mie¢ problemy
w realizacji dziatan projektowych, ktore w I edycji badania dostrzegta ponad jedna czwarta
beneficjentéw (29,6%), przy czym w zdecydowanie wiekszym stopniu dotyczyto to beneficjentéw
w ramach EFRR (53,8% realizatorow projektow wspotfinansowanych z EFRR wskazato na

wystepowanie tego rodzaju probleméw wobec 25,9% w przypadku EFS). W II edycji badania

zmniejszyt sie odsetek realizatorow projektow potwierdzajacych wystepowanie probleméw w
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realizacji projektow — w przypadku EFS spadt on do poziomu 19,1%, a w ramach EFRR do 21,4%.
Wyraznie mniejsze znaczenie okazuja sie mie¢ problemy w osigganiu efektéw zwigzanych z
podnoszeniem jakosci edukacji, na ktore nie wskazato w zadnej grupie i edycji badania wiecej

niz 5% badanych.

Najwieksza uwage przykuwa w opisywanym tutaj zestawieniu fakt, ze zdecydowana wiekszo$¢
ogotu przebadanych beneficjentéw wsparcia nie dostrzegto zadnych problemow realizacyjnych
oraz w zakresie skutecznosci. Co wiecej, w ramach II edycji badania odsetek realizatoréw
projektéw, ktdrzy nie wskazali na wystepowanie zadnej z kategorii probleméw wzrést i wyniost

blisko 80% (pozostajac na zblizonym poziomie wsrdd beneficjentdéw obu funduszy).

Jak wynika z powyzszych danych, wiekszos¢ beneficjentow nie dostrzega problemow
odnoszacych sie realizacji i osiggania efektéw projektéw dofinansowanych w ramach RPO WZ
2014-2020, przy czym za bardziej ,problemowe” uzna¢ nalezy projekty o charakterze
infrastrukturalnym. Szczegdtowe przyjrzenie sie rodzajom dostrzeganych probleméw pozwala
stwierdzi¢, z czego doktadnie wynika takie zréznicowanie. Gtdwnym problemem okazuja sie
trudnosci w obszarze PZP / zamowien w ramach realizowanych projektow. Bariera ta dotyczy
przedsiewzie¢ w ramach obu funduszy, cho¢ w wiekszym stopniu EFRR. Z kolei specyfika
projektow bazujgcych na wspoétfinansowaniu ze srodkow EFS jest wystepowanie problemow
zwigzanych z takimi kwestiami jak: rekrutacja uczestnikdw, wspotpraca z przedsiebiorcami oraz
zmiana sytuacji / zbyt dtugi okres pomiedzy etapami aplikowania i realizacji projektu. Wszystkie
te problemy postrzegac¢ nalezy jako stanowigce odzwierciedlenie okreslonych uwarunkowan
dotyczacych wytacznie projektow o charakterze ,miekkim”. W przypadku projektow
wspotfinansowanych z EFS pojawit sie takze watek trudnosci wynikajacych z pandemii COVID-19,
ktora spowodowata ograniczenie lub wstrzymanie dziatan projektowych realizowanych dla
uczestnikow realizowanych przedsiewziec (sitg rzeczy problem ten dotyczy wytacznie projektow,

ktore w okresie przeprowadzania II edycji badania byty jeszcze w trakcie realizacji).

Z kolei beneficjentow, ktérzy deklarowali wystepowanie probleméw w osigganiu efektow
zwigzanych z podnoszeniem jakosci edukacji zapytano, na czym polegaty problemy w tym
zakresie. Mamy tu do czynienia z bardzo matga liczbg odpowiedzi, przy czym respondenci
wskazywali przede wszystkim na problem rezygnacji uczniow w trakcie praktyk, kursow, szkolen
(co przektada sie na obnizenie sie skali osiaganych w projekcie efektow), brak checi uczniéw
i/lub nauczycieli do podejmowania ponadstandardowych dziatan (ktére moga przy tym stanowié

dodatkowe obcigzenie i wymagac dodatkowej aktywnosci), czy brak skutecznej promogji
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edukacji zawodowej (co z kolei utrudnia skuteczna rekrutacje uczestnikdw realizowanych
projektow).

Réwniez w badaniu jakosciowym poszczegolnych kategorii interesariuszy interwencji w ramach
RPO WZ 2014-2020 dotyczacej edukacji zawodowej podejmowany byt watek ewentualnych
barier w odniesieniu do dziatah zorientowanych na poprawe jakosci ksztatcenia zawodowego.

Zwrécono w tym przypadku przede wszystkim uwage na takie kwestie jak:
» duza zalezno$¢ od nadrzednych regulacji prawnych, ktore podlegaja czestym zmianom,

» brak wystarczajacego potencjatu (szczegdlnie w jednostkach publicznych) do

pozyskiwania zewnetrznego wsparcia finansowego,

» problematycznos¢ obejmowania okreslonymi formami wsparcia wszystkich uczestnikéw
projektéw (i jednoczesnie uwzglednienie tej kwestii na etapie monitoringu projektéw i
realizacji zatozonych wartosci wskaznikow realizacji projektu)™,

= trudnosci w rekrutacji uczestnikow projektow i utrzymaniu ich uczestnictwa w catym

okresie realizacji adresowanego do nich wsparcia,

= preferowanie okreslonych obszaréw wsparcia, ktore sg istotne z punktu widzenia regionu
(np. inteligentne specjalizacje), nie zawsze jednak adekwatne wobec potrzeb edukacji

zawodowej i powigzanych z nig branz,

= zmiennos$¢ kontekstu spoteczno-gospodarczego, ktéra powoduje czesciowa

dezaktualizacje zatozen projektowych,

» uniwersalne problemy dotyczace realizacji projektow w ramach RPO WZ 2014-2020
(trudnosci z realizacjg zamowien w ramach projektéw, a w ostatnim czasie takze
problemy zwigzane z sytuacjg epidemiologiczng, ktora uniemozliwia realizacje

okreslonych dziatan projektowych).

Ogélna charakterystyka wsparcia ksztatcenia zawodowego oferowanego w

ramach RPO WZ 2014-2020

Nim przejdziemy do analizy réznych aspektow interwencji RPO WZ 2014-2020 w obszarze

edukacji zawodowej, ponizej przedstawiono jej charakterystyke . Interwencja ta realizowana jest

2 W tym przypadku podkreéli¢ nalezy, ze tego rodzaju wymagania wynikaja przede wszystkim z zapisow dokumentéw nadrzednych,

na ktérych tres¢ IZ RPO nie ma wplywu.
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w dwodch obszarach, wspotfinansowanych odpowiednio z: Europejskiego Funduszu Spotecznego
i Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego. W przypadku wsparcia z EFS mamy do

czynienia z czterema Dziataniami w Osi Priorytetowej VIII Edukacja. Sg to®*:

» 8.6 Wsparcie szkét i placéwek prowadzacych ksztatcenie zawodowe oraz uczniow
uczestniczacych w ksztatceniu zawodowym i oséb dorostych uczestniczacych w

pozaszkolnych formach ksztatcenia zawodowego;

» 8.7 Wsparcie szkét i placéwek prowadzacych ksztatcenie zawodowe oraz uczniow
uczestniczacych w ksztatceniu zawodowym i oséb dorostych uczestniczacych w
pozaszkolnych formach ksztatcenia zawodowego w ramach Strategii ZIT dla

Szczecinskiego Obszaru Metropolitalnego;

» 8.8 Wsparcie szkot i placowek prowadzacych ksztatcenie zawodowe oraz uczniow
uczestniczacych w ksztatceniu zawodowym i 0séb dorostych uczestniczacych w
pozaszkolnych formach ksztatcenia zawodowego w ramach Strategii ZIT dla Koszalinsko-

Kotobrzesko-Biatogardzkiego Obszaru Funkcjonalnego;

» 8.9 Wsparcie szkét i placéwek prowadzacych ksztatcenie zawodowe oraz uczniow
uczestniczacych w ksztatceniu zawodowym i 0séb dorostych uczestniczacych w

pozaszkolnych formach ksztatcenia zawodowego w ramach Kontraktow Samorzadowych.

Celem interwencji jest w przypadku ww. Dziatan — Wzrost efektywnosci ksztatcenia
zawodowego i jego dostosowanie do wymogdw regionalnego rynku pracy zwiekszajace szanse
na zatrudnienie. We wszystkich Dziataniach mamy do czynienia z takim samym zakresem
interwengji, natomiast wyodrebnienie czterech Dziatan wynika z faktu stosowania instrumentow
terytorialnych (ZIT, Kontrakty Samorzadowe). Realizowane typy projektow obejmuja

nastepujace kategorie:

» Podnoszenie umiejetnosci, kompetencji oraz uzyskiwanie kwalifikacji zawodowych przez
uczniéw i stuchaczy szkot lub placowek systemu oswiaty prowadzacych ksztatcenie
zawodowe i/lub os6b dorostych zainteresowanych z wtasnej inicjatywy zdobyciem,

uzupetnieniem lub podnoszeniem kompetengji lub kwalifikacji zawodowych;

13 Opis zakresu interwencji przygotowano na podstawie zapiséw Szczegdtowego Opisu Osi Priorytetowych Regionalnego Programu

Operacyjnego Wojewddztwa Zachodniopomorskiego 2014-2020, wersja 49 (obowigzujaca od 7.10.2020).
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Ksztattowanie i rozwijanie u uczniow lub stuchaczy szkét lub placdwek systemu oswiaty
prowadzacych ksztatcenie zawodowe kompetencji kluczowych lub umiejetnosci
uniwersalnych niezbednych na rynku pracy (niniejszy typ projektow nie wystepuje w
Dziataniu 8.9);

Przygotowanie i wdrozenie programow majacych na celu zwiekszenie przedsiebiorczosci
i innowacyjnosci na poziomie edukacji szkolnej— m.in. poprzez finansowanie wdrazania
takich programoéw dla ucznidw (w tym zakup niezbednego wyposazenia), przygotowanie
nauczycieli do prowadzenia takich zajec itp. (niniejszy typ projektow nie wystepuje w
Dziataniu 8.9);

Tworzenie w szkotach lub placéwkach systemu oswiaty prowadzacych ksztatcenie
zawodowe warunkéw odzwierciedlajacych rzeczywiste warunki pracy wtasciwe dla
nauczanych zawodow poprzez wyposazenie pracowni lub warsztatéw szkolnych
placéwek szkolnictwa zawodowego;

Rozwoj wspdtpracy szkét lub placéwek systemu oswiaty prowadzacych ksztatcenie
zawodowe z ich otoczeniem spoteczno-gospodarczym;

Doskonalenie umiejetnosci i kompetencji lub kwalifikacji nauczycieli, w tym nauczycieli
ksztatcenia ogolnego, zawodowego i instruktorow praktycznej nauki zawodu, zwigzanych
z nauczanym zawodem (niniejszy typ projektow nie wystepuje w Dziataniu 8.9);
Tworzenie i rozwdj ukierunkowanych branzowo centrow ksztatcenia zawodowego (CKZ),
centrow ksztatcenia zawodowego i ustawicznego (CKZiU) (w przypadku Dziatania 8.9
niniejszy typ projektéw odnosi sie wytacznie do CKZiU);

Rozw¢j doradztwa zawodowego w szkotach i placowkach ksztatcenia zawodowego.

Grupami docelowymi w realizowanych projektach moga by¢:

Uczniowie i stuchacze szkét i placowek prowadzacych ksztatcenie zawodowe;

Mtodociani pracownicy;

Osoby doroste;

Szkoty i placowki (instytucje i kadra pedagogiczna) prowadzace ksztatcenie zawodowe w
tym prowadzace ksztatcenie pomaturalne oraz ksztatcenie ustawiczne formalne i
pozaformalne;

Nauczyciele prowadzacy ksztatcenie ogdlne w szkotach i placéwkach ksztatcenia

zawodowego,
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» Nauczyciele przedmiotow zawodowych;
» Instruktorzy praktycznej nauki zawodu;
» Partnerzy spoteczno-gospodarczy;
= Pracodawcy.
Jesli natomiast chodzi o dopuszczalne kategorie Beneficjentow, to w przypadku Dziatan 8.6-8.8
sg to:
=  Wszystkie formy prawne zgodnie z klasyfikacjg form prawnych podmiotéw gospodarki
narodowej, okreslonych w Rozporzadzeniu Rady Ministrow z dnia 30 listopada 2015 r. w
sprawie sposobu i metodologii prowadzenia i aktualizacji krajowego rejestru
urzedowego podmiotow gospodarki narodowej, wzoréw wnioskéw, ankiet i zaswiadczen;

» Osoby fizyczne prowadzace dziatalnos¢ oswiatowa na podstawie przepiséw odrebnych.

Natomiast w przypadku Dziatania 8.9 sa to jednostki samorzadu terytorialnego, ich zwiagzki i
stowarzyszenia, jednostki organizacyjne JST (co wynika z charakteru wsparcia w ramach
Kontraktow Samorzadowych).

Jesli natomiast chodzi o wsparcie w ramach EFRR, to mamy do czynienia z dwoma Dziataniami w

Osi Priorytetowej IX Infrastruktura Publiczna. Sa to:
» 9.8 Infrastruktura szkolnictwa zawodowego;
» 9.9 Infrastruktura szkolnictwa zawodowego w ramach Kontraktéw Samorzadowych.

Cel interwengji jest w przypadku ww. Dziatan nastepujacy — Lepsze warunki ksztatcenia
zawodowego. W obu Dziataniach mamy do czynienia z takim samym zakresem interwencji,
natomiast wyodrebnienie dwdch Dziatan wynika z faktu stosowania w Dziataniu 9.9. formuty
Kontraktow Samorzadowych.

Typem projektow realizowanym w przypadku dziatania 9.8 i 9.9 sa: Inwestycje w infrastrukture
szkolnictwa zawodowego (w tym wyzszego) stuzace dostosowaniu jej do potrzeb rynku pracy i
regionalnych specjalizagji.

Grupami docelowymi w realizowanych projektach moga byc¢:

» Uczniowie i stuchacze szkoét i placowek prowadzacych ksztatcenie zawodowe (z
wytaczeniem stuchaczy szkoét dla dorostych);

= Miodociani pracownicy;

» Szkoty i placowki (instytucje i kadra pedagogiczna) prowadzace ksztatcenie zawodowe(z

wytaczeniem szkot dla dorostych);
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= Instruktorzy praktycznej nauki zawodu, zgodnie z § 10 Rozporzadzenia Ministra Edukacji
Narodowej z dnia 15 grudnia 2010 r. w sprawie praktycznej nauki zawodu(Dz. U. z 2010
r., Nr 244, poz. 1626 ze zm.);
* Przedsigebiorcy.
Jesdli chodzi o dopuszczalne kategorie Beneficjentéw, to w przypadku Dziatania 9.8 s3 to:
= Szkoty zawodowe;
» Panstwowe wyzsze szkoty zawodowe;
= Jednostki samorzadu terytorialnego, ich zwigzki i stowarzyszenia, jednostki organizacyjne
JST;
» Podmioty prowadzace dziatalno$¢ oswiatowa.
Natomiast w przypadku Dziatania 9.9 s3 to:
» Panstwowe wyzsze szkoty zawodowe;
= Jednostki samorzadu terytorialnego, ich zwigzki i stowarzyszenia, jednostki organizacyjne
JST;
* Podmioty prowadzace dziatalnos¢ oswiatowa.
Na ponizszym schemacie przedstawiono ogolng teorie zmiany uwzgledniajacg zaplanowane

nakfady, realizowane dziatania, oczekiwane efekty i oddziatywanie interwengji.

Rysunek 4. Teoria zmiany dotyczaca interwencji RPO WZ 2014-2020 w obszarze edukacji zawodowej

NAKLADY REALIZACJA PROJEKTOW EFEKTY

Projekty
»miekkie”
realizowane
w ramach
Dziatan 8.6,
8.7,8.8,8.9

Wozrost efektywnosci ksztatcenia
zawodowego i jego dostosowanie
do wymogow regionalnego rynku
pracy zwiekszajace szanse na
zatrudnienie

Projekty
infrastrukturalne
realizowane w
ramach Dziatan
9.8i9.9

Lepsze warunki ksztatcenia
zawodowego.

Zrodho: opracowanie whasne na podstawie dokumentéw programowych RPO WZ 2014-2020
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Na powyzszym diagramie w sposdb uproszczony zaprezentowano proces wdrazania interwengji,
rozpoczynajacy sie od naktadow finansowych, dzieki ktorym realizowane sg projekty ,miekkie” w
ramach Dziatan 8.6, 8.7, 8.8 oraz 8.9 oraz projekty infrastrukturalne realizowane w ramach
Dziatan 9.8 oraz 9.9. Projekty ,miekkie” przyczyniaja sie do wzrostu efektywnosci ksztatcenia
zawodowego i jego dostosowania do wymogodw regionalnego rynku pracy, zwiekszajac tym
samym szanse na zatrudnienie. Z kolei planowanym efektem projektow infrastrukturalnych sa
lepsze warunki ksztatcenia zawodowego. Efekty te — w Swietle powigzan RPO WZ 2014 - 2020 z
regionalnymi dokumentami strategicznymi — przyczyniaja sie ogélnego rozwoju spoteczno-
gospodarczego regionu.

W dalszej czesci raportu opisana wyzej ogolna teoria wdrazania programu zostanie poddana
uszczegotowieniu i weryfikacji szczegolnie w kontekscie okreslenia skutecznosci wydatkowania
srodkow, procesu realizacji projektéw oraz osiggania efektéw w projektach. Nim jednak
przejdziemy do tej kwestii warto przywotac¢ wyniki badania jakosciowego, gdzie generalnie
pozytywnie oceniano samga logike interwengji i to, w jakim stopniu odzwierciedla ona rzeczywiste
potrzeby systemu edukacji i poszczegdlnych jego interesariuszy. Szczegolnie akcentowano w
tym kontekscie mozliwos¢ precyzyjnego profilowania wsparcia dla konkretnych obszaréw, dzieki
stosowaniu instrumentow terytorialnych (ktorych stosowanie przewidziano w ramach interwengji
dotyczacej edukacji zawodowej zaréwno z uwzglednieniem instrumentu ZIT, jak i Kontraktéw
Samorzadowych). Jednoczesnie, warto przywotac jedna z opinii, w ktérej zasygnalizowano, ze w
adekwatnosci przyjetej logiki interwencji wobec potrzeb np. szkot i placowek oswiatowych kryje
sie pewne ryzyko, ktore polega na tym, ze wspiera sie w duzej mierze istniejacy profil
regionalnego systemu ksztatcenia zawodowego, nie zas premiuje jego ewentualne
przeorientowanie w kierunku zwiekszenia jego adekwatnosci wobec potrzeb i oczekiwan rynku
pracy. Innymi stowy, problemem moze by¢ tutaj potencjalny rozdzwiek pomiedzy potrzebami
szkot / placdwek ksztatcenia zawodowego, ktore chcg utrzymac (a takze — dzieki otrzymanemu
wsparciu — rozwija¢ i unowoczesniac) swoj profil ksztatcenia, a potrzebami sektora

przedsiebiorstw, ktore moga wskazywac na celowos¢ przeorientowania profilu ksztatcenia.

Analiza dynamiki wdrazania w ramach RPO WZ 2014-2020 interwencji dotyczacej edukacji

zawodowej wykazata, iz na dzien 31 grudnia 2019 r.:

v" w naborach tych ztozono 354 wnioski o dofinansowanie;
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v lacznie podpisano 196 uméw o dofinansowanie, przy czym 5 uméw zostato
rozwigzanych (az 4 umowy dotyczyty Dziatania 8.6, a wiec Dziatania o zdecydowanie
najwiekszej liczbie podpisanych umoéw — w tym kontekscie rozwigzanie ww. liczby uméw
nie powinno by¢ traktowane jako znaczacy problem wdrazania ewaluowanej interwencji).

W ponizszej tabeli przedstawiono szczegotowe dane dotyczace poszczegdlnych Dziatan

objetych badaniem.

Tabela 2. Liczba wnioskow ztozonych i odrzuconych oraz liczba podpisanych uméw w ramach Dziatan objetych

Dziatanie Ztozone Odrzucone W trakcie @ Zatwierdzone Zawarte
whioski oceny umowy
8.6 2

ewaluacja

77 105 3 10 159
8.7 31 24 7
8.8 8 2 1 5
8.9 8 8
9.8 19 8 11
9.9 11 5 6
RAZEM 354 139 8 11 196

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie informacji przekazanych przez Zamawiajacego (stan na 31.12.2019 r.)

W Dziataniu 8.6 mamy do czynienia ze zdecydowanie najwieksza liczba realizowanych projektow.
Warto przy tym zwroci¢ uwage, ze w ramach Dziatania 8.6 liczba podpisanych umow jest
wyraznie mniejsza niz liczba ztozonych wnioskéw (159 umoéw wobec 277 ztozonych wnioskow).
Podobnie jest w przypadku Dziatania 8.7 (7 umow wobec 31 ztozonych wnioskow).
Uwzgledniajac relatywnie duza liczbe odrzuconych projektéw w obu Dziataniach
przeprowadzono dodatkowa analize zorientowang na zidentyfikowanie przyczyn odrzucania
ztozonych wnioskéw o dofinansowanie. Przede wszystkim, nalezy zwroci¢ uwage, ze w ramach
nie tylko ww. Dziatan, ale w ogole catosci wsparcia z EFS objetego niniejsza ewaluacjag nie
wystgpita sytuacja niewystarczajacej kwoty alokacji w danym obszarze jako przyczyny
nieotrzymania wsparcia. We wszystkich zidentyfikowanych przypadkach przyczyng odrzucenia
wniosku o dofinansowanie byt negatywny wynik oceny. Problematyczna okazuje sie pod tym
wzgledem ocena merytoryczna (na etapie oceny wstepnej lub formalnej odrzucono po 3
projekty i dotyczyto to wytgcznie Dziatania 8.6). Sposrod 105 odrzuconych projektow w
Dziataniu 8.6 az 102 przedsiewziecia oceniono negatywnie na etapie oceny merytorycznej,
natomiast w Dziataniu 8.7 negatywny wynik oceny merytorycznej stanowit jedyna przyczyne
odrzucenia ztozonych wnioskéw o dofinansowanie. Sposréd unikalnych projektéw negatywnie

ocenionych w ramach Osi priorytetowej VIII (analizowana byta unikalnos¢ tytutu projektu), 16

94



Ewaluacja dziatan podejmowanych w ramach RPO WZ 2014-2020 na rzecz edukacji zawodowej w powigzaniu z

zapotrzebowaniem regionalnego rynku pracy

zostato ztozonych ponownie. Sposréd nich, 11 za drugim razem otrzymato dofinansowanie, a
pozostate 5 zostato negatywnie ocenione ponownie. Cho¢ wiec liczba wnioskéw o
dofinansowanie, ktére zostaty pierwotnie ocenione negatywnie, a nastepnie zostaty ztozone
ponownie, nie jest duza, to na podstawie powyzszych danych nalezy stwierdzi¢, ze wiekszosc¢ z
nich przy kolejnej probie aplikacyjnej uzyskata dofinansowanie. Tym samym, wiekszy problem
niz ewentualny zbyt duzy rygoryzm kryteribw oceny merytorycznej wydaje sie stanowic niska
jakos¢ sktadanych wnioskéw o dofinansowanie — po wprowadzeniu okreslonych zmian do tresci
wniosku o dofinansowanie wiekszo$¢ ponownie zgtaszanych projektow otrzymywata wsparcie,

trudno wiec mowic tutaj o blokujacym charakterze kryteriow wyboru projektow.

Inaczej wyglada sytuacja w przypadku wsparcia z EFRR, gdzie sytuacja odrzucania projektéw
zdarza sie relatywnie rzadko (Dziatanie 9.8) lub nie zdarza sie w ogdle (Dziatanie 9.9). Jesli chodzi
o Dziatanie 9.8, to poza 3 przypadkami odrzucenia wniosku o dofinansowanie (w 2 przypadkach
wynikato to z negatywnego wyniku oceny merytorycznej I stopnia, zas w 1 przypadku —
negatywnego wyniku oceny merytorycznej II stopnia), w odniesieniu do 5 projektoéw pozytywnie

ocenionych kwota alokacji okazata sie niewystarczajaca.

Trafnos¢ wsparcia ksztatcenia zawodowego

W niniejszym podrozdziale przeprowadzono analize trafnosci wsparcia ksztatcenia zawodowego
realizowanego w ramach RPO WZ 2014-2020. W prowadzonej analizie skoncentrowano sie na
udzieleniu odpowiedzi na dwa pytania badawcze. Pierwsze dotyczy tego, czy zaproponowana
logika interwencji wsparcia w zakresie poprawy jakosci ksztatcenia zawodowego jest poprawna i
odpowiada na potrzeby szkét/ placowek, uczniow i nauczycieli, pracodawcow / przedsiebiorcéw
(z uwzglednieniem celowosci i kierunkdéw ewentualnych zmian w zakresie wsparcia). Drugie zas$
odnosi sie do kwestii trafnosci wsparcia oferowanego w ramach RPO WZ 2014-2020 z
perspektywy poszczegdlnych grup docelowych. Nim przejdziemy do analizy zorientowanej na
udzielenie odpowiedzi na ww. pytania badawcze konieczne jest dokonanie jednego zastrzezenia.
Jedna z potengjalnych grup interesariuszy sa pracodawcy / przedsiebiorcy. Ta kategoria w
sposob szczegotowy zostata ujeta w analizie, ktora dotyczy trafnosci i uzytecznosci wsparcia
ksztatcenia zawodowego w stosunku do potrzeb przedsiebiorcow (ktora zawarto w drugiej
czesci podrozdziatu dotyczacego oceny adekwatnosci edukacji zawodowej do potrzeb
regionalnego rynku pracy). Dlatego tez ostateczna ocena trafnosci wsparcia oferowanego w

ramach RPO WZ 2014-2020 w obszarze edukacji zawodowej w stosunku do potrzeb
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przedsiebiorcow musi uwzgledniac¢ wnioski nie tylko z niniejszej, ale takze wspomnianej powyzej
czesci analizy.

Na najbardziej ogélnym poziomie ocena trafnosci wsparcia ksztatcenia zawodowego moze
odnosic sie obszarow interwencji wyznaczonych przez zrdédto finansowania (EFRR i EFS). Tego
rodzaju wyodrebnienie jest nie tylko uzasadnione, ale wrecz konieczne ze wzgledu na zupetnie
inny zakres i logike interwencji w obu zrodtach finansowania. Analiza trafnosci wsparcia
ksztatcenia zawodowego w podziale na oba fundusze zostata przeprowadzona ponizej w
oparciu o opinie realizatoréw projektéw. Trzeba w zwigzku z tym podkresli¢, ze jest to w wielu
przypadkach zaposredniczona ocena trafnosci, gdyz beneficjent niekoniecznie musi by¢ réwniez
odbiorcg wsparcia, niejednokrotnie bedzie on po prostu realizowa¢ dziatania na rzecz

okreslonych podmiotéw lub grup.

Wykres 19. Ocena adekwatnosci wsparcia EFRR do potrzeb szkét / placéwek ksztatcenia zawodowego

100%

78,6%

80%

60%

40%

20%
77%

0,0%
0% . , , ,
w stopniu petnym - w duzym stopniu w $rednim stopniu w matym stopniu nie wiem /trudno
wsparcie odpowiadana powiedzie¢
wszystkie potrzeby
placéwek ksztatcenia
zawodowego Hedygal Hedycja?2

Zrodhto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania CAWI z beneficjentami; edycja 1 - n=13 edycja 2 - n=14; pytanie
zadawane beneficjentom realizujgcym projekty w ramach EFRR

W obu edycjach badania dominuje przekonanie o tym, ze wsparcie oferowane w ramach EFRR
jest w duzym stopniu adekwatne wobec potrzeb szkét i placowek ksztatcenia zawodowego —w 1
edycji badania 61,5% respondentdw wyrazato taka opinig, a w edycji II odsetek ten wzrést do
poziomu 78,6%. Przekonanie o petnej adekwatnosci wsparcia w ramach EFRR wyrazato 30,8%
beneficjentéw w I edycji badania, przy czym w tym przypadku w II edycji badania mamy do
czynienia ze zmniejszeniem sie odsetka respondentdw wyrazajgcych te opinie do poziomu
21,4%. Nalezy podkresli¢, ze zaden z badanych beneficjentéw realizujacych projekt

infrastrukturalny nie uznat, ze wsparcie ze srodkéw EFRR realizowane w ramach RPO WZ 2014-
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2020 w obszarze edukacji zawodowej jest adekwatne w matym stopniu do potrzeb szkét i
placéwek ksztatcenia zawodowego. Generalnie wiec moéwi¢ mozemy — przynajmniej w oparciu o
opinie beneficjentow o wysokim stopniu trafnosci wsparcia ksztatcenia zawodowego w

wymiarze infrastrukturalnym.

Jesdli chodzi o wsparcie z EFS, to ocena adekwatnosci dokonywana byta przez beneficjentéw
poprzez odniesienie zakresu dostepnej w ramach RPO WZ 2014-2020 pomocy do potrzeb
poszczegolnych grup docelowych, tj.: ucznidw, szkdt / placdwek ksztatcenia zawodowego,
nauczycieli oraz pracodawcéw / przedsiebiorcéw. Dane wynikowe dotyczace tej kwestii

przedstawiono na ponizszym wykresie.

Wykres 20. Srednia ocena adekwatnosci wsparcia EFS do potrzeb poszczegélnych grup docelowych

bardzo wysoki stopien §
dopasowania do potrzeb

441 442 447 448

4,05 418 4,01 408

bardzo niski stopien 1 -
dopasowania do potrzeb

szkoty / placowki uczniowie nauczyciele pracodawcy /
ksztatcenia przedsiebiorcy
zawodowego
Medycjal Medycja 2

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie wynikéw badania CAWI z beneficjentami; szkoty / placéwki ksztatcenia zawodowego:
edycja 1 - n=70, edycja 2 - n=103, uczniowie: edycja 1 - n=70, edycja 2 - n=100, nauczyciele: edycja 1 - n=61, edycja 2 - n=90,
pracodawcy / przedsiebiorcy: edycja 1 - n=72, edycja 2 - n=97; pytanie zadawane beneficjentom realizujgcym projekty w ramach
EFS, z analiz wylaczono odpowiedz ,trudno powiedzie¢”

Adekwatnos¢ wsparcia EFS wobec wszystkich kategorii zostata oceniona wysoko — dla uczniow
na poziomie 4,48 punktéw na 5 mozliwych (gdzie ,5" oznacza bardzo wysoki stopien
dopasowania), dla szkot/placowek ksztatcenia zawodowego na poziomie 4,42 pkt., dla
nauczycieli na poziomie 4,18 pkt., natomiast dla pracodawcéw/przedsiebiorcow na poziomie
4,08 pkt. Przywotane wartosci dotycza II edycji badania, lecz w edycji I wartosci te ksztattowaty
sie na bardzo zblizonym poziomie. Jedynie w odniesieniu do nauczycieli oraz pracodawcéw /

przedsiebiorcow zauwazy¢é mozemy nieco wiekszy wzrost przekonania o wysokim stopniu

dopasowania wsparcia do potrzeb.
Biorac pod uwage, ze wszelkie dziatania poprawiajgce sytuacje szkoty, kadry nauczycielskiej, czy
pracodawcéow przyjmujacych stazystéw / praktykantow, powinny mie¢ posrednio pozytywny

wptyw takze na sytuacje samych ucznidw, najwyzsza srednia ocen adekwatnosci w stosunku do
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tej kategorii interesariuszy nie powinna by¢ zaskoczeniem. Nie powinna réwniez dziwi¢
relatywnie wysoka ocena adekwatnosci wsparcia do potrzeb szkdt / placowek ksztatcenia
zawodowego, gdyz w pewnym stopniu podmioty te ,konsumuja” korzysci, jakie interwencja
generuje dla réznych kategorii interesariuszy (poprawa sytuacji uczniow przektada sie na
poprawe sytuacji w catej placowce; wzrost kompetencji nauczycieli przyczynia sie do wzrostu
jakosci nauczania w danej szkole itd.). Nieco gorzej (cho¢ nadal wysoko) oceniono adekwatnosc
wsparcia z EFS w stosunku do potrzeb nauczycieli oraz pracodawcow / przedsiebiorcow. W
pierwszym przypadku moze to wynikac z faktu, ze wysoki poziom adekwatnosci dla kadry
dydaktycznej wymagatby bezposredniego skierowania wsparcia wtasnie do tej grupy i cho¢ takie
formy pomocy sa przewidziane w RPO WZ 2014-2020, to stanowig one tylko czesc¢
kwalifikowalnych form wsparcia. Podobnie jest w przypadku przedsiebiorcéw, ktdrzy moga w
sposdb posredni korzystaé z efektow realizowanych projektow, ale wiekszy nacisk jest w nich
pofozony na wsparcie ucznidw, przedsiebiorstwo stanowi raczej odbiorce wsparcia w znaczeniu
posrednim (np. poprzez mozliwos¢ pozyskania uczniow / absolwentow lepiej przygotowanych

do wykonywania zawodu).

Mimo tak pozytywnych powyzszych ocen, beneficjenci zostali zapytani o to, jakie zmiany
nalezatoby wprowadzi¢ w celu zwiekszenia trafnosci wsparcia do potrzeb poszczegolnych grup
docelowych, zgtaszali okreslone uwagi. W przypadku szkot/placéwek ksztatcenia zawodowego
byty to przede wszystkim sugestie odnoszace sie do zwiekszenia skali wsparcia finansowego
kierowanego do szkot i placowek ksztatcenia zawodowego, przeprowadzania pogtebionych i
eksperckich diagnoz dotyczacych rzeczywistego zapotrzebowania na okreslone formy wsparcia,

a takze zwiekszenia elastycznosci w doborze realizowanych dziatan w trakcie projektu.

Z kolei, w celu zwiekszenia stopnia trafnosci w stosunku do potrzeb uczniéw, beneficjenci
sugerowali przede wszystkim podejmowanie dziatan w zakresie dostosowania wyposazenia
szkot i placowek ksztatcenia zawodowego do aktualnych wymogdw rynku pracy, dazenie do
zapewnienia jak najscislejszej wspotpracy z otoczeniem rynkowym, indywidualizacje wsparcia w
oparciu o prowadzong diagnoze potrzeb uczestnikéw, ale takze wprowadzenie zajec
pozalekcyjnych, ktére dotyczytyby nie tylko edukacji stricte zawodowej, ale pozwalaty uczniom
rozwija¢ ich indywidualne zainteresowania. Warto w tym miejscu podkresli¢, ze ten ostatni
postulat pojawiat sie takze w badaniu eksperckim, w ktorym akcentowano, by na edukacje i
rozwdj uczniow szkét i placowek ksztatcenia zawodowego patrze¢ w sposob holistyczny, a nie

waski, tj. odnoszacy sie tylko do zawodowego wymiaru ksztatcenia.
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Jesli chodzi o bardziej trafne dostosowanie wsparcia w ramach RPO WZ 2014-2020 do potrzeb
nauczycieli, to w opinii beneficjentow, powinno ono bazowaé m.in. na: wprowadzaniu
okreslonych instrumentéw motywujacych do podnoszenia poziomu kwalifikacji (np. dotyczacych
mozliwosci doksztatcania w ramach czasu pracy, nie za$ w czasie wolnym — w badaniu
nauczycieli zwracano uwage na fakt, iz niejednokrotnie oferowane w projektach doksztatcanie
realizowane jest jedynie w trybie weekendowym), zapewnieniu odpowiedniego finansowania
szkolen o realnej uzytecznosci rynkowej, stosowaniu narzedzi zapewniajacych nauczycielom
kontakt z otoczeniem rynkowym (sektorem przedsiebiorstw) poprzez staze (przy czym
podkreslano w tym przypadku celowos¢ podejmowania takich dziatan zwiekszajacych
atrakcyjnos¢ tej formy dla obu stron, jak stypendia dla nauczycieli oraz rekompensaty dla
przedsiebiorstw, w ktorych odbywany jest staz), czy poprawy warunkow pracy poprzez zakup

nowego sprzetu lub renowacje pomieszczen, w ktérych prowadzone s3 zajecia.

Co sie natomiast tyczy ewentualnego zwiekszenia trafnosci wsparcia dla przedsiebiorcow /
pracodawcéw, to beneficjenci przede wszystkim zwrocili uwage na celowosé podjecia dziatan
zorientowanych na: zmniejszenie skali preferencji uczestnictwa w projektach oséb o niskich
kwalifikacjach (co jest niekorzystne z punktu widzenia oczekiwan i potrzeb pracodawcow),
wiaczenie pracodawcéw w opracowywanie zatozen i koncepcji projektéw (w tym takze:
programow zajec realizowanych w ramach projektow), zwiekszenie elastycznosci w planowaniu
dziatan projektowych (tak, by zwiekszy¢ mozliwos¢ dostosowania tych dziatan do potrzeb i
oczekiwan pracodawcéw juz w trakcie realizacji projektu), zapewnienie pracodawcom srodkow
finansowych na tworzenie nowych miejsc pracy i zakup wyposazenia stanowiska pracy,
uproszczenie procedur zwigzanych z uczestnictwem przedsiebiorstwa w projekcie (gt. w formie

podmiotu oferujacego staz / praktyke).

Powyzsza analiza bazowata na opiniach beneficjentéw, nie zas samych odbiorcéw wsparcia
reprezentujacych poszczegolne grupy docelowe. Tymczasem w ocenie trafnosci wsparcia
kluczowe znaczenie powinny mie¢ opinie osob / grup, ktére faktycznie korzystaty z oferowanej
pomocy. W tym celu, w ramach ponizszych analiz, przedstawiono wnioski dotyczace tego, w jaki
sposob oceniajg poszczegolne formy wsparcia odbiorcy, ktorzy z nich korzystali w ramach
projektéw objetych niniejsza ewaluacja. Pierwsza grupa docelowa uwzgledniong w analizie sg
uczniowie. Na ponizszym wykresie przedstawiono dane obrazujace strukture zaoferowanego im

wsparcia w podziale na poszczegolne jego formy.
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Wykres 21. Formy wsparcia, w ktérych brali udziat badani uczniowie

uczestnictwo w szkoleniach lub 77,9%
kursach zawodowych 75,7%
uczestnictwo w stazach \ praktykach\ do
przygotowaniu zawodowymw 66455“ %
D V0o
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Zrodto: opracowanie whasne na podstawie badania CAWI uczniéw uczestniczacych w projektach; edycja 1 - n=1517, edycja 2 -
n=2402

Wiekszos¢ (tj. ponad potowa) ucznidw uczestniczacych w ewaluowanych projektach, brata udziat
w jednej z czterech form wsparcia: szkoleniach lub kursach zawodowych (75,7%), stazach /
praktykach / przygotowaniu zawodowym (64,5%), zdobywaniu certyfikatow potwierdzajacych
kwalifikacje (58,8%) oraz doradztwie edukacyjnym lub zawodowym (49,3%). Kolejne
deklarowane przez respondentéw formy wsparcia obejmuja takie, z ktorych najwyzsza
liczebno$¢ wyboru przez respondentéw wynosita doktadnie nieco ponad 1/5 (uczestnictwo w
dodatkowych zajeciach zwigzanych z przedmiotami zawodowymi) lub ponizej 1/5 (15,8%
wskazan dotyczacych otrzymywania stypendium); pozostate formy wsparcia byty wskazywane
wyraznie rzadziej. Jednoczesnie zwroci¢ nalezy uwage, ze proporcje wystepowania okreslonych
form wsparcia, w ktérych brali udziat badani uczniowie, w edycjach badania roku szkolnego
2018/2019 oraz 2019/2020, sa do siebie bardzo zblizone. Oznacza to, ze nowi uczestnicy
projektow reprezentujacy grupe ucznidw (tj. osoby, ktére uzyskaty status uczestnika projektu w
okresie pomiedzy obiema edycjami badania) otrzymaty wsparcie o charakterze na tyle zblizonym

do uczestnikéw I edycji badania, ze naptyw nowych uczestnikdw nie wptynat znaczaco na
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strukture otrzymanej pomocy w catej populacji ucznidw uczestniczacych w ewaluowanych
projektach.

Wydaje sie, ze powyzszg strukture udzielonej pomocy oceni¢ nalezy pozytywnie pod katem jej
trafnosci do potrzeb ucznidw, szczegdlnie jesli wezmiemy pod uwage duza czestos¢ korzystania
ze szkolen i kurséw zawodowych oraz uczestnictwa w stazach / praktykach i przygotowaniu
zawodowym. Niemniej jednak uwzgledni¢ tutaj nalezy takze opinie samych zainteresowanych,
czyli ucznidw uczestniczacych w ewaluowanych projektach. Dane dotyczace ich oceny trafnosci

poszczegolnych form wsparcia przedstawiono na ponizszym wykresie.
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Wykres 22. Ocena dopasowania do potrzeb form wsparcia otrzymanych przez uczniéw

otrzymaniestypendium

pomocw zdobyciu certyfikatéw potwierdzajacych
kwalifikacje

uczestnictwo w kursach przygotowujacych do
matury, studidowlub egzamindw czeladniczych \
mistrzowskich

uczestnictwo w stazach\ praktykach\

przygotowaniu zawodowymw przedsiebiorstwie

uczestnictwo w szkoleniach lub kursach zawodowych

doradztwo edukacyjnelub zawodowe

uczestnictwo w dodatkowych zajeciach w szkole
zwigzanych z przedmiotamizawodowymi

udziatw dodatkowych zajeciach w szkole wyzszej

innego rodzaju wsparcie

Hedycjal 1 2
Bedycgja 2 bardzo niski stopien
badani wobu edycjach - pomiar 1 dopasowaniado

B badani wobuedycjach -pomiar 2 potrzeb

4

5

bardzo wysokistopien
dopasowaniado
potrzeb

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie badania CAWI ucznidw uczestniczacych w projektach; otrzymanie stypendium: edycja 1 -
n=270, badani w obu edycjach - pomiar 1 - n=177, edycja 2 - n=354, badani w obu edycjach - pomiar 2 - n=181; pomoc w zdobyciu
certyfikatow potwierdzajacych kwalifikacje: edycja 1 - n=839, badani w obu edycjach - pomiar 1 - n=475, edycja 2 - n=1330, badani
w obu edycjach - pomiar 2 - n=530; uczestnictwo w kursach przygotowujacych do matury, studiéw lub egzaminéw czeladniczych \
mistrzowskich: edycja 1 - n=90, badani w obu edycjach - pomiar 1 - n=47, edycja 2 - n=167, badani w obu edycjach - pomiar 2 -
n=68; uczestnictwo w stazach \ praktykach \ przygotowaniu zawodowym w przedsiebiorstwie: edycja 1 - n=948, badani w obu
edycjach - pomiar 1 - n=562, edycja 2 - n=1467, badani w obu edycjach - pomiar 2 - n=584; uczestnictwo w szkoleniach lub kursach
zawodowych: edycja 1 - n=1111, badani w obu edycjach - pomiar 1 - n=640, edycja 2 - n=1709, badani w obu edycjach - pomiar 2 -
n=665; doradztwo edukacyjne lub zawodowe: edycja 1 - n=763, badani w obu edycjach - pomiar 1 - n=465, edycja 2 - n=1127,
badani w obu edycjach - pomiar 2 - n=419; uczestnictwo w dodatkowych zajeciach w szkole zwiazanych z przedmiotami
zawodowymi: edycja 1 - n=358, badani w obu edycjach - pomiar 1 - n=214, edycja 2 - n=501, badani w obu edycjach - pomiar 2 -
n=207; udziat w dodatkowych zajeciach w szkole wyzszej: edycja 1 - n=61, badani w obu edycjach - pomiar 1 - n=31, edycja 2 -
n=107, badani w obu edycjach - pomiar 2 - n=36; innego rodzaju wsparcie: edycja 1 - n=21, badani w obu edycjach - pomiar 1 -

n=13, edycja 2 - n=33, badani w obu edycjach - pomiar 2 - n=7, z analiz wytagczono odpowiedz ,trudno powiedzie¢”

Oceny dopasowania do potrzeb form wsparcia otrzymanych przez uczniow w obu edycjach
badania dawaty najczesciej bardzo podobne rezultaty. Jedynym znaczacym wyjatkiem jest tu

kategoria ,innego rodzaju wsparcie”, ktéra w pierwszej edycji badania, otrzymata dos¢ dobra

ocene (3,9 pkt. na 5 mozliwych), podczas gdy w drugiej edycji byto to juz 3,09 pkt. Spora rdznica

dla tej kategorii jest widoczna, jesli uwzgledni¢ wytacznie odpowiedzi tych samych uczestnikdw
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obu edycji badania. W roku szkolnym 2018/2019 usredniona ocena 3,77 pkt. zostata przez tych
samych uczestnikdéw badania rok p6zniej zmniejszona do 3 pkt., co jest w poréwnaniu do
wszystkich pozostatych kategorii oceng relatywnie najbardziej krytyczng (przy czym uwzgledni¢
tutaj nalezy relatywnie niewielka liczebnos¢ oséb, ktore braty udziat w obu edycjach badania i
dokonywaty oceny wariantu: ,innego rodzaju wsparcie”). Badani w obu edycjach w przypadku
pozostatych kategorii nadawali poszczegdlnym kategoriom na przestrzeni roku oceny zblizone,
niekiedy nieco nizsze, jednak nigdy (poza kategorig ,innego rodzaju wsparcie”) nie byty to
odchylenia przekraczajace 0,31 pkt., co miato miejsce w przypadku ,uczestnictwa w kursach
przygotowujacych do matury, studiow lub egzamindw czeladniczych / mistrzowskich” i byto
zwigzane z poprawg oceny w ramach tej kategorii. Jesli natomiast spojrze¢ na rdznice pomiedzy
opiniami wszystkich uczniéw, nie tylko tych bioracych udziat w obu edycjach badania, to
najwieksza (zndw poza kategorig ,innego rodzaju wsparcie”) dotyczyta rowniez kategorii:
Luczestnictwo w kursach przygotowujacych do matury, studidéw lub egzaminéw czeladniczych /
mistrzowskich” i wynosita 0,10 pkt. i znéw byta podwyzszeniem jej oceny w II edycji badania w
stosunku do edycji I (z 4,17 pkt. na 4,27 pkt.). Mimo uptywu czasu miedzy dwoma edycjami
badania i pojawienia sie nowych respondentéw, nadal dwie kategorie stanowig najlepiej
oceniane formy wsparcia pod wzgledem dopasowania do potrzeb uczniéw: ,otrzymywane
stypendium” oraz ,pomoc w zdobyciu certyfikatow potwierdzajacych kwalifikacje”.

Analiza powyzszych danych wskazuje, ze w ocenie trafnosci poszczegolnych form wsparcia
uczniowie wykazuja sie duzg doza pragmatyzmu, zarbwno w perspektywie krotko-, jak i
dtugoterminowej. W pierwszym przypadku Swiadczy o tym, najwyzsza ocena trafnosci wsparcia
stypendialnego. Tego rodzaju pomoc tylko w posredni sposéb moze wptywac na poprawe
przygotowania ucznia do wykonywania danego zawodu i powinna by¢ traktowana raczej jako
wsparcie wspomagajace, stanowi jednak bez watpienia atrakcyjna korzysc z punktu widzenia
uczestnika projektu. Z kolei pragmatyzm bardziej dtugoterminowy przejawia sie w wysokiegj
ocenie trafnosci pomocy w zdobyciu certyfikatéw potwierdzajacych kwalifikacje — uczniowie
maja swiadomos¢, ze jest to trwaty i wymierny efekt ich partycypacji w projekcie i moze on w
sposob istotny poprawic ich sytuacje na rynku pracy.

Pozostate formy wsparcia rowniez oceniono pozytywnie pod katem trafnosci w stosunku do
potrzeb ucznidw. Szczegdlnie istotne jest to w przypadku uczestnictwa w stazach / praktykach /
przygotowaniu zawodowym. Wysoka ocena trafnosci oznacza, ze w realizowanych w obszarze

edukacji zawodowej projektach nie powinno stanowi¢ problemu sktonienie uczniéw do
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korzystania z tej formy wsparcia, a to wtasnie ona — w przypadku, gdy realizowana jest w sposob
wiasciwy (a nie stanowi — jak sygnalizowano wczesniej — metody pozyskiwania przez
przedsiebiorcow taniej lub bezptatnej sity roboczej kierowanej do wykonywania zadan
niezwigzanych bezposrednio z danym zawodem) — powinna by¢ postrzegana jako podstawowy

instrument zapewniania uczniom kontaktu z praktykami reprezentujgcymi ich zawod / branze.

Uzupetnieniem powyzszych danych dotyczacych oceny trafnosci wsparcia skierowanego do
uczniow sg dane — z badania zaréwno uczniéw uczestniczacych w ewaluowanych projektach, jak
i nieobjetych wsparciem — obrazujace poziom zainteresowania réznymi formami wsparcia
majgcego na celu podnoszenie wiedzy i umiejetnosci zawodowych. Na ponizszym wykresie
przedstawiono dane dotyczace ogdlnego poziomu zainteresowania korzystaniem ze wsparcia

tego typu.

Wykres 23. Zainteresowanie uczniéw wsparciem majacym na celu podnoszenie wiedzy i umiejetnosci

zawodowych

80%

o)
70,1% 67.5%

62,2%
58,6%

60%

0,
40% 321%

o
246% 274%

19,9%

20%

10,0% 9,3% 79% 10,4%

0% -

uczniowie nieuczestniczacy  uczniowie nieuczestniczacy uczniowie uczestnizacy uczniowie uczestnizacy
edycjal edycja 2 edycjal edycja 2
B Tak ENie Nie wiem \ trudno powiedziec

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie badania CAWI uczniow uczestniczacych i nieuczestniczacych w projektach; uczniowie
uczestniczacy edycja 1 — n=1517, uczniowie nieuczestniczacy edycja 1 — n=588, uczniowie uczestniczacy edycja 2 — n=2402
uczniowie nieuczestniczacy edycja 2 — n=464

Rdznice miedzy odpowiedziami uczniow uczestniczacych i nieuczestniczacych w ewaluowanych
projektach sa niewielkie — w II edycji badania 58,6% uczniéw nieuczestniczacych w projektach
zadeklarowato zainteresowanie wsparciem majacym na celu podnoszenie poziomu wiedzy i
umiejetnosci zawodowych, podczas gdy wsrdd ucznidw objetych wsparciem byto to 62,2%.
Mowic¢ wiec mozemy o relatywnie wysokim poziomie zainteresowania korzystaniem z

dostepnych form rozwoju w obszarze edukacji zawodowej, ktére skierowane bytyby do uczniéw.

104



Ewaluacja dziatan podejmowanych w ramach RPO WZ 2014-2020 na rzecz edukacji zawodowej w powigzaniu z

zapotrzebowaniem regionalnego rynku pracy

Jednoczesnie jednak, sygnatem niepokojacym jest spadek poziomu tego zainteresowania w obu
grupach w analizowanym okresie czasu. W 2019 roku zainteresowanie wsparciem deklarowato
70,1% ucznidw nieuczestniczacych w projektach oraz 67,5% ucznidw nieuczestniczacych. Jak
wida¢, sa to wartosci wyzsze niz powyzej omawiane dane dla pomiaru z roku 2020. Trudno
jednak ze wzgledu na tylko dwa pomiary jednoznacznie wnioskowac o trwatosci
zidentyfikowanego spadku odsetka uczniéw, ktérzy byliby zainteresowani korzystaniem ze

wsparcia majacego na celu podnoszenie poziomu wiedzy i kwalifikacji zawodowych.

Osoby zainteresowane korzystaniem ze wsparcia poproszono o wskazanie form, ktorymi byliby

najbardziej zainteresowani. Dane dotyczace tej kwestii przedstawiono ponizej.

Wykres 24. Poziom zainteresowania uczniéw poszczegdlnymi formami wsparcia

2%
uczestnictwo w szkoleniach lub kursach '38%0
zawodowych 79,9%
80,6%
pomocw zdobyciu certyfikatow
potwierdzajacych kwalifikacje 6%
%

uczestnictwo w stazach / praktykach /
przygotowaniu zawodowym w
przedsigbiorstwie

otrzymaniestypendium

%

uczestnictwo w dodatkowych zajeciach w
W )¢ 41.3%

szkole zwigzanych z przedmiotami

) 234%
zawodowymi 202%
. - 7,0%
udziatw dodatkowych zajeciach w szkole 21,8%
wyzszej 217%
22,9%

42,6%
54%
5%

uczestnictwo w kursach przygotowujacych
do matury, studiéw lub egzaminéw
czeladniczych / mistrzowskich

%
doradztwo edukacyjnelub zawodowe

innego rodzaju wsparcie

0% 20% 40% 60% 80% 100%
M uczniowie nieuczestniczacy edycja 1 M uczniowie nieuczestniczacy edycja 2

uczniowie uczestnizacy edycja 1 B uczniowie uczestnizacy edycja 2
Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie badania CAWI uczniéw uczestniczacych i nieuczestniczacych w projektach; uczniowie
uczestniczacy edycja 1 — n=1028, uczniowie nieuczestniczacy edycja 1 — n=411, uczniowie uczestniczacy edycja 2 — n=1492
uczniowie nieuczestniczacy edycja 2 — n=271; pytanie zadawane osobom, ktére zadeklarowaty zainteresowanie wsparciem
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Trzema najczesciej wybieranymi formami wsparcia, niezaleznie od kategorii uczniéw
(uczestniczacy lub nieuczestniczacy w projektach), byty: uczestnictwo w szkoleniach lub kursach
zawodowych (uczestniczacy: 80,6% wskazan, nieuczestniczacy: 70,8%), pomoc w zdobyciu
certyfikatow potwierdzajacych kwalifikacje zawodowe (uczestniczacy: 68,6%, nieuczestniczacy:
62,7%) oraz uczestnictwo w stazach / praktykach / przygotowaniu zawodowym w
przedsiebiorstwie (uczestniczacy: 54,9%, nieuczestniczacy: 53,5%). Zdecydowanie wida¢
przewage — i to w przypadku obu grup uczniow — form wsparcia odnoszacych sie do nauki
praktycznych umiejetnosci w roznej formie (szkolen i kurséw zawodowych lub stazy / praktyk /
przygotowania zawodowego) nad bardziej teoretycznymi, odnoszacymi sie do zaje¢ w szkole i
przygotowania do egzaminéw szkolnych lub odnoszacych sie do pomocy w poszukiwaniu
Sciezki kariery.

Zidentyfikowany stan rzeczy ocenic nalezy pozytywnie nie tylko w aspekcie struktury
preferowanych form wsparcia wsrod uczniow, ale takze niewielkich réznic pomiedzy uczniami
korzystajacymi ze wsparcia i tymi, ktdrzy do tej pory z niego nie korzystali. Oznacza to bowiem,
ze w tej drugiej grupie rowniez wystepuje zainteresowanie podnoszeniem poziomu wiasnych

......

prawdopodobienstwo skorzystania z niej.

Warto przy tym zauwazy¢, ze poréwnujac dane z obu edycji badania dla tych form wsparcia,
ktore ciesza sie najwiekszym zapotrzebowaniem ze strony ucznidw, to nie mamy tutaj do
czynienia z bardzo duzymi réznicami. Oznacza to, ze wymienione powyzej formy wsparcia
traktowac nalezy jako te, ktore sg trwale oceniane przez uczniow jako trafha pomoc w procesie

edukacji zawodowe;j.

Druga grupe odbiorcéw wsparcia, ktérg uwzgledniono w ocenie trafnosci wsparcia ksztatcenia
zawodowego stanowig osoby zajmujace sie dziatalnoscig dydaktyczng w obszarze edukadgji
zawodowej. Ponizszy wykres prezentuje szczegotowa strukture tej grupy ze wzgledu na

charakter prowadzonej dziatalnosci dydaktyczne;j.
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Wykres 25. Charakter dziatalnosci dydaktycznej uczestnikéw projektéw
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edycjal edycja 2

Mnauczyciele przedmiotow zawodowych Minstruktorzy praktycznej nauki zawodu
nauczyciele i instruktorzy jednoczesnie

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badania CAWI nauczycieli i instruktorow bioracych udziat w projektach; edycja 1 - n=180,
edycja 2 - n=345

Réznice miedzy obiema edycjami badania, pod wzgledem charakteru dziatalnosci dydaktycznej
uczestnikow projektow, sa niewielkie. W drugiej edycji badania nieco wieksza jest proporcja
nauczycieli przedmiotow zawodowych bioracych udziat w projektach (80,6%), co przektada sie
na mniejszy odsetek grupy instruktoréw praktycznej nauki zawodu (11%) oraz osdb bedacych

nauczycielami i instruktorami jednoczesnie (8,4%).

Respondentéw reprezentujacych grupe nauczycieli i instruktorow praktycznej nauki zawodu
poproszono o wskazanie form wsparcia, w ktorych brali udziat w ramach projektéw objetych

niniejszg ewaluacja.

Wykres 26. Formy wsparcia, w ktorych brali udziat badani nauczyciele i instruktorzy praktycznej nauki zawodu
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Zrodho: opracowanie wiasne na podstawie badania CAWI nauczycieli i instruktoréw bioracych udziat w projektach; edycja 1 - n=180,
edycja 2 — n=345
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Nauczyciele i instruktorzy praktycznej nauki zawodu w obu edycjach badania, zdecydowanie
najczesciej brali udziat w kursach lub szkoleniach doszkalajacych, sposrod wszystkich
wymienionych w badaniu form wsparcia, aczkolwiek proporcja dla tej kategorii zmniejszyta sie o
4,1 pkt. proc., co w drugiej edycji badania daje 80,9% wskazan badanych. Pozostate formy
wsparcia wskazywane byly w obu edycjach badania o wiele rzadziej. Mimo, ze w niektorych
przypadkach roznice we wskazaniach sg na korzys¢ pierwszej lub drugiej edycji, umiejscowienie
pozostatych form wsparcia w stosunku do siebie pozostaje niezmienne. Nadal w drugiej edycji
relatywnie czesto wskazywana jest kategoria: ,walidacja lub certyfikacja wiedzy, umiejetnosci i
kompetencji niezbednych w pracy dydaktycznej” (mimo spadku z 26,7% do 23,2%) oraz nadal
najrzadziej wskazywana jest kategoria: ,realizacja programu wspomagania” (tutaj rowniez nalezy
moéwic o spadku z 7,8% wskazan do 5,8%). O niewielkim wzroscie wskazan poréwnujac obie
edycje badania, mozna mowic jedynie w przypadku ,praktyki lub stazu” oraz ,studiow
podyplomowych”. Podobnie wiec jak miato to miejsce w odniesieniu do ucznidw, tak i w

przypadku nauczycieli oraz instruktorow praktycznej nauki zawodu

Uwzgledniajac powyzsze dane, stwierdzi¢ nalezy, ze zdecydowanie najczesciej respondenci brali
udziat we wsparciu majacym bezposredni wptyw na rozwoj zawodowy samych
zainteresowanych. Jednoczesnie jednak, zwréci¢ trzeba uwage, ze tylko 16,8% badanych
skorzystato ze wsparcia w formie praktyki lub stazu. Cho¢ znowelizowane Prawo Oswiatowe
wprowadza obowigzek odbywania przez nauczycieli edukacji zawodowej praktyk / stazéw, to —
jak wida¢ w oparciu o powyzsze dane — w dotychczasowych dziataniach zorientowanych na
podniesienie poziomu kwalifikacji przez nauczycieli nie byty one stosowane powszechnie.
Wydaje sie, ze realizujgc w przysztosci interwencje w zakresie edukacji nalezy duzy nacisk
potozy¢ na ten instrument pomocowy, nie tylko w aspekcie zapewnienia nauczycielom
uczestniczacym w projektach mozliwosci odbycia stazu lub praktyki w przedsiebiorstwie, ale
przede wszystkim odpowiedniego doboru i realizacji tej formy wsparcia, tak by stanowita ona
rzeczywiscie skuteczne narzedzie transferu wiedzy z sektora przedsigbiorstw do sektora edukadji

zawodowe;.

Nauczyciele i instruktorzy praktycznej nauki zawodu uczestniczacy w projektach zostali takze
poproszeni o ocene stopnia dopasowania do potrzeb form wsparcia otrzymanych w projektach
realizowanych w ramach RPO WZ 2014-2020. Na ponizszym wykresie przedstawiono zestawienie

danych dotyczacych tej kwestii.
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Wykres 27. Ocena dopasowania do potrzeb form wsparcia otrzymanych przez nauczycieli i instruktoréow
praktycznej nauki zawodu
walidacjalub certyfikacja wiedzy,

umiejetnoscii kompetengji
niezbednychw pracy dydaktycznej

realizacjaprogramuwspomagania
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Zrodho: opracowanie wiasne na podstawie badania CAWI nauczycieli i instruktoréw bioracych udziat w projektach; kurs lub szkolenie
doskonalace: edycja 1 - n=143, edycja 2 - n=264, badani w obu edycjach - pomiar 1 - n=98, badani w obu edycjach - pomiar 2 -
n=93; walidacja lub certyfikacja wiedzy, umiejetnosci i kompetencji niezbednych w pracy dydaktycznej: edycja 1 - n=46, edycja 2 -
n=77, badani w obu edycjach - pomiar 1 - n=36, badani w obu edycjach - pomiar 2 - n=26; praktyka lub staz: edycja 1 - n=26,
edycja 2 - n=56, badani w obu edycjach - pomiar 1 - n=22, badani w obu edycjach - pomiar 2 - n=21; studia podyplomowe: edycja 1
- n=24, edycja 2 - n=52, badani w obu edycjach - pomiar 1 - n=18, badani w obu edycjach - pomiar 2 - n=19; budowa lub rozwdj
sieci wspotpracy lub samoksztatcenia: edycja 1 - n=21, edycja 2 - n=40, badani w obu edycjach - pomiar 1 - n=16, badani w obu
edycjach - pomiar 2 - n=16; realizacja programu wspomagania: edycja 1 - n=12, edycja 2 - n=19, badani w obu edycjach - pomiar 1
- n=9, badani w obu edycjach - pomiar 2 - n=7; wsparcie wykorzystania innowacyjnych narzedzi metod wypracowanych w ramach
PO KL: edycja 1 - n=20, edycja 2 - n=31, badani w obu edycjach - pomiar 1 - n=16, badani w obu edycjach - pomiar 2 - n=12; inne
wsparcie: edycja 1 - n=9, edycja 2 - n=21, badani w obu edycjach - pomiar 1 - n=6, badani w obu edycjach - pomiar 2 - n=5; pytanie
zadawane osobom, ktére skorzystaty z danej formy wsparcia, z analiz wytgczono odpowiedz ,trudno powiedziec”

Generalnie, kazda kategoria wsparcia otrzymata w obu edycjach do$¢ wysokie oceny odnoszace
sie do kwestii trafnosci, najczesciej przekraczajace putap 4 punktow na 5-stopniowej skali. Oceny
poszczegolnych grup badanych potrafig by¢ réznorodne, jak w przypadku kategorii ,realizacja
programu wspomagania”, ktéra w pierwszej edycji badania, otrzymata ocene nieco ponizej 4
pkt., a nastepnie w drugiej edycji mniegj niz 4,5 pkt. Najbardziej miarodajne zdaja sie by¢ opinie

respondentow, ktorzy brali udziat w obu edycjach badania. Te osoby z perspektywy czasu lepiej
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oceniaja wsparcie, zwfaszcza to otrzymane w postaci ,walidacji i certyfikacji wiedzy, umiejetnosci
i kompetencji niezbednych w pracy dydaktycznej (zwiekszenie oceny o 0,43 pkt.) i ,realizacji
programu wspomagania” (o 0,46 pkt.). Kategoria ,studiow podyplomowych”, spotkata sie z
obnizeniem oceny zaréwno wsrod uczestnikow obu fal badania, jak i wszystkich respondentéw
ogotem, na przestrzeni roku, nadal jednak jej oceny utrzymuja sie powyzej 4 punktéw. To samo
mozna powiedziec tez o kategorii ,praktyki lub stazu”. Najbardziej stabilne oceny utrzymaty sie

w przypadku ,budowy lub rozwoju sieci wspotpracy lub samoksztatcenia”.

Uwzgledniajac powyzsze odpowiedzi, mozna stwierdzi¢, ze jako bardziej trafne w stosunku do
potrzeb, oceniane sg przez nauczycieli formy wsparcia polegajace na rozwoju kompetencji i
umiejetnosci (studia podyplomowe, praktyki, staze, kursy i szkolenia), co ocenic¢ nalezy
zdecydowanie pozytywnie. Warto przy tym zwréci¢ uwage, ze w analizowanym okresie
pogorszeniu ulegta ocena tych form wsparcia pod katem ich dopasowania do potrzeb
nauczycieli i instruktoréw praktycznej nauki zawodu. Wydaje sie, ze przynajmniej czeSciowo za
taki stan rzeczy moze odpowiadac — wyrazane w wywiadach jakosciowych — przekonanie o
niekiedy bardzo niskim poziomie merytorycznym niektorych form wsparcia, w szczegdlnosci
kursow i szkolen, ale takze studiow podyplomowych. W takiej sytuacji, cho¢ ogdlna ocena danej
formy wsparcia moze by¢ pozytywna, to wtasne doswiadczenia odnoszace sie do uczestnictwa w
konkretnym kursie, szkoleniu czy studiach podyplomowych moga negatywnie rzutowac na

ocene trafnosci tej formy rozwoju kompetencg;ji.

Pojawia sie pytanie, czy zblizona do powyzszej struktura form wsparcia dotyczy¢ bedzie
przysztego zapotrzebowania wsrod nauczycieli i instruktorow praktycznej nauki zawodu. Dane

na ponizszych wykresach obrazuja poziom i charakter tego rodzaju zapotrzebowania.

Wykres 28. Zainteresowanie wsparciem w przysztosci wsrod nauczycieli i instruktoréw praktycznej nauki
zawodu
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Zrodho: opracowanie wiasne na podstawie badania CAWI nauczycieli i instruktoréw bioracych udziat w projektach; edycja 1 - n=180,
edycja 2 - n=345
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Choc¢ w przypadku obu edycji zainteresowanie wsparciem w przysztosci wsrdd nauczycieli i
instruktorow praktycznej nauki zawodu jest bardzo duze, to zauwazalnie zmniejszyto sie w ciggu
roku — z 86,7% w pierwszej edycji badania, do 80,3% w drugiej. Odpowiedzi wskazujace na brak
takiego zainteresowania zwiekszyty sie natomiast ponad dwukrotnie, z 2,2% na 4,6% wskazan,

cho¢ nadal taka opinia cechuje wyrazng mniejszos¢ respondentow.

Wykres 29. Formy wsparcia, ktorymi sa zainteresowani nauczyciele i instruktorzy
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Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie badania CAWI nauczycieli i instruktoréw bioracych udziat w projektach; edycja 1 - n=155,
edycja 2 — n=277; pytanie zadawane osobom, ktére zadeklarowaty cheé uczestnictwa we wsparciu

Osoby, ktére zadeklarowaty chec uczestnictwa we wsparciu, zostaty w obu edycjach badania,
poproszone o wskazanie form wsparcia, ktorymi byliby zainteresowani. Najwigkszym
zainteresowaniem cieszg sie niezmiennie kursy lub szkolenia doszkalajace (prawie 9/10
respondentow wskazywato na to wsparcie w II edycji badania). Natomiast o najwiekszym
wzroscie zainteresowania na przestrzeni roku mozna méwi¢ w przypadku praktyki lub stazu, o
9,3 pkt. proc. — wsparcie to cieszyto sie w II edycji badania relatywnie wysokim
zainteresowaniem, na poziomie nieco ponad 2/5 wskazan. W przypadku trzeciej w kolejnosci
(pod wzgledem popularnosci) formy wsparcia — studidéw podyplomowych — mozna za to mowic
0 zmnigjszeniu stopnia zainteresowania, o 7,8 pkt. proc. (prawie 3/10 wskazan w II edycji). W

sumie w przypadku czterech kategorii mozna moéwic¢ o obnizeniu zainteresowania, a w czterech
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pozostatych o jego zwiekszeniu. Poza kategoria: ,inne wsparcie”, niezmiennie ,realizacja
programu wspomagania”, jest najmniej interesujaca dla respondentéw, z zainteresowaniem
oscylujacym wokét 1/10 wskazan.

Ostatnia grupa odbiorcow wsparcia w stosunku do ktorej dokonano oceny trafnosci wsparcia to

mtode osoby pracujace oraz inni uczestnicy projektow.

Wykres 30. Formy wsparcia, w ktorych braty udzial mtode osoby pracujace oraz inni uczestnicy projektéw
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Zrodho: opracowanie whasne na podstawie badania CAWI/CATI z innymi uczestnikami; edycja 1 - n=928, edycja 2 - n=1571

Mtode osoby pracujace oraz inni uczestnicy projektéw najczesciej brali udziat w szkoleniach lub
kursach zawodowych — mimo niewielkiej obnizki popularnosci tej formy wsparcia, w obu
edycjach badania wiecej niz co 6sma osoba z tej grupy respondentow uczestniczyta w rzeczonej
formie wsparcia. Duza cze$¢ badanych korzystata tez z pomocy w zdobyciu certyfikatow
potwierdzajacych kwalifikacje, cho¢ w tym przypadku jest juz mowa o zwiekszeniu czestosci
korzystania z takiej pomocy o 6 pkt. proc. (co w drugiej edycji dato wynik 66,8% wskazan).
Doradztwo edukacyjne lub zawodowe, mimo obnizenia czestosci wystepowania tej formy
wsparcia, utrzymuje wynik powyzej 1/4 wskazan. Warto tutaj tez zaznaczy¢, ze niezmiennie
wsparcie takie jak praktyki, staze, czy kursy przygotowawcze do ré6znych egzamindw nie ciesza
sie wysokim zainteresowaniem w analizowanej grupie, cho¢ to moze wynikac¢ z innych potrzeb
tej grupy respondentéw, w poréwnaniu do uczniow technikéw, czy szkot branzowych
(pamietajmy, ze w omawianej grupie mamy do czynienia m.in. z mtodymi osobami pracujacymi,
w przypadku ktorych celowosé wsparcia stazowego jest niewielka). Biorac to pod uwage, mozna

podejrzewad, ze osoby juz pracujace, majace okreslone doswiadczenie, sg zainteresowane
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dalszym doszkalaniem sie i zdobywaniem certyfikatéw potwierdzajacych posiadane przez nich
kwalifikacje niz uczestnictwem w stazach / praktykach / przygotowaniu zawodowym, kursach

przygotowawczych lub doradztwie zawodowym, a tym bardziej — edukacyjnym.

Biorace udziat w badaniach CAWI/CATI mtode osoby pracujace oraz inni uczestnicy projektow,
dokonali oceny dopasowania poszczegdlnych form wsparcia otrzymanych w ewaluowanych

projektach do ich potrzeb.

Wykres 31. Ocena dopasowania do potrzeb form wsparcia otrzymanych przez mlode osoby pracujace i innych

uczestnikow projektow
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Zrodto: opracowanie whasne na podstawie badania CAWI/CATI z innymi uczestnikami; uczestnictwo w szkoleniach lub kursach
zawodowych: edycja 1 - n=739, edycja 2 - n=1233, badani w obu edycjach - pomiar 1 - n=425, badani w obu edycjach - pomiar 2 -
n=437; pomoc w zdobyciu certyfikatéow potwierdzajacych kwalifikacje: edycja 1 - n=544, edycja 2 - n=1011, badani w obu edycjach -
pomiar 1 - n=303, badani w obu edycjach - pomiar 2 - n=325; uczestnictwo w stazach / praktykach / przygotowaniu zawodowym w
przedsiebiorstwie: edycja 1 - n=96, edycja 2 - n=128, badani w obu edycjach - pomiar 1 - n=54, badani w obu edycjach - pomiar 2 -
n=50; uczestnictwo w kursach przygotowujacych do matury, studiéw lub egzaminéw czeladniczych / mistrzowskich: edycja 1 - n=27,
edycja 2 - n=69, badani w obu edycjach - pomiar 1 - n=16, badani w obu edycjach - pomiar 2 - n=19; doradztwo edukacyjne lub
zawodowe: edycja 1 - n=259, edycja 2 - n=392, badani w obu edycjach - pomiar 1 - n=154, badani w obu edycjach - pomiar 2 -
n=131; wsparcie wskazane jako inne: edycja 1 - n=18, edycja 2 - n=30, badani w obu edycjach - pomiar 1 - n=13, badani w obu
edycjach - pomiar 2 - n=10; pytanie zadawane osobom, ktére skorzystaty z danej formy wsparcia, z analiz wytaczono odpowiedz
Jtrudno powiedziec”
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Osoby mtode oraz inni uczestnicy projektéw wysoko oceniali dopasowanie tych form wsparcia, z
ktérych korzystali. Nie liczac kategorii: ,wsparcie wskazane jako inne”, w obu edycjach kazda
analizowana grupa respondentdw, najlepiej oceniata pomoc w zdobyciu certyfikatow
potwierdzajacych kwalifikacje (zawsze powyzej 4,5 pkt. w 5-punktowej skali). Ogolnie rzecz
biorac, poza ostatnig kategoria: ,inne”, mozna powiedzie¢, ze na przestrzeni roku, zdanie
zardbwno wszystkich respondentéw bioracych udziat w przynajmniej jednej edycji badania, jak i
tych, ktdérzy uczestniczyli w jego obu edycjach, nie zmienito sie znaczgco. Wcigz najstabigj
oceniane przez osoby miode oraz innych uczestnikdéw projektéw sa uczestnictwa w kursach
przygotowujacych do matury, studiow lub egzamindéw czeladniczych / mistrzowskich. W
przypadku tej kategorii mamy do czynienia z najwiekszym obnizeniem oceny w$rdd uczestnikow
obu edycji badania (do 3,95 pkt), natomiast ci sami uczestnicy, w przypadku kategorii:
,doradztwo edukacyjne i zawodowe" dokonali najwiekszego podwyzszenia oceny wzgledem
pierwszej edycji badania (do 4,45 pkt.). Uczestnictwo w aktywnosci takiej jak staze czy praktyki,
mimo, ze oceniane dos¢ wysoko pod katem dopasowania do potrzeb, to w drugiej edycji
badania otrzymato nieco nizsze oceny. Generalnie, stwierdzi¢ nalezy, ze bardziej adekwatne do
potrzeb respondentow wydaja sie by¢ formy wsparcia praktycznego, takie jak szkolenia, kursy,
praktyki, staze i wigzace sie ze zdobytymi w ten sposéb umiejetnosciami kwalifikacje, ktore
moga stanowic atut na rynku pracy.

Jesli chodzi o zainteresowanie wsréd mtodych oséb pracujacych i innych uczestnikdédw projektéw
skorzystaniem z poszczegdlnych analizowanych form wsparcia w przysztosci, to dane dotyczace

tej kwestii przedstawiono ponizej.

Wykres 32. Zainteresowanie wsparciem w przysztosci wsréd miodych oséb pracujacych oraz innych
uczestnikow projektow
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Zrodho: opracowanie whasne na podstawie badania CAWI z innymi uczestnikami; edycja 1 - n=928, edycja 2 - n=1571
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Zainteresowanie wsparciem w przysziosci wéréd miodych oséb pracujacych oraz innych
uczestnikow projektéw, analizujgc opinie oséb znajdujacych sie w tej grupie, zdaje sie male¢,
cho¢ nadal pozostaje wysokie. Zauwazalny jest zarowno spadek zainteresowania wynikajacy z
obnizenia proporcji odpowiedzi wyrazajacych to zainteresowanie (o 6,4 pkt. proc. miedzy
dwoma edycjami badania) oraz podwyzszenie proporcji odpowiedzi je negujacych (o 2,4 pkt.

proc.). Zwigkszy# sie tez udziat oséb niezdecydowanych.

Wykres 33. Formy wsparcia, ktérymi sa zainteresowane mtode osoby pracujace oraz inni uczestnicy projektow
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Zrodto: opracowanie whasne na podstawie badania CAWI z innymi uczestnikami; edycja 1 - n=786, edycja 2 — n=1329; pytanie
zadawane osobom, ktére zadeklarowaty che¢ uczestnictwa we wsparciu

Uczestnicy badania reprezentujacy kategorie: ,mtode osoby pracujace oraz inni uczestnicy
projektéw”, byli dos¢ zgodni na przestrzeni dwdch edycji ankiet odnosnie form wsparcia,
ktérymi byli i sg zainteresowani w przysztosci. Roznice miedzy proporcjg wskazan
poszczegdlnych kategorii wsparcia sg niewielkie — z najwiekszg mamy do czynienia w przypadku
,doradztwa edukacyjnego lub zawodowego”, wobec ktérego zainteresowanie obnizyto sie o
2,6%. Respondenci najchetniej braliby udziat w szkoleniach lub kursach zawodowych (ta
kategoria odpowiedzi miata kazdorazowo wigcej niz 9/10 wskazan) i chetnie, cho¢ juz mniej,
przyjeliby pomoc w zdobyciu certyfikatow potwierdzajacych kwalifikacje (ponad 2/3 wskazan w
obu edycjach). Zdecydowanie mniejsza czes¢ uczestnikdw skorzystataby rowniez z uczestnictwa
w réznych formach praktycznego przygotowania do zawodu, z doradztwa czy kursow
przygotowujacych do egzamindw (te kategorie otrzymywaty w obu edycjach mniej niz 1/4

wskazan).
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Dotychczasowa analiza trafnosci wsparcia ksztatcenia zawodowego dotyczyta najwazniejszych
grup docelowych™. Trafno$¢ moze by¢ jednak réwniez analizowana w odniesieniu do
podmiotdw, jakim sg szkoty i placowki ksztatcenia zawodowego. Na ponizszym wykresie
przedstawiono charakter dziatan podejmowanych w szkotach / placéwkach ksztatcenia
zawodowego w ramach ewaluowanych projektéw. Dziatania projektowe realizowane w szkotach
i placowkach ksztatcenia zawodowego, ktore byty objete wsparciem w ramach projektow
prowadzonych w Osiach Priorytetowych: VIII i IX RPO WZ 2014-2020, zostaty wskazane przez
dyrektorow tych szkét i placéwek w badaniu CAWL

Wykres 34. Dziatania projektowe realizowane w szkotach / placéwkach ksztatcenia zawodowego
uczestnictwo ucznidw / stuchaczy w stazach / praktykach / 82.6%
przygotowaniu zawodowym u pracodawcy 91.9%

podnoszeniekompetencji lub uzyskiwanie kwalifikacji 80,4%

zawodowych przez uczniéw 90,3%

wyposazenie pracowni lub warsztatow szkolnych

rozwoj doradztwa zawodowego w szkole

ksztattowanie i rozwijanie u ucznidwkompetengi 82,6%
kluczowych lub umiejetnosci uniwersalnych
podnoszenie kompetencji nauczycieli lub instruktorow
praktycznejnauki zawodu

wsparcie wspdtpracy szkoty z przedsiebiorstwami

uczestnictwo uczniéw / stuchaczy w zajeciach dodatkowych

(w tym prowadzonych w szkole wyzszej) 37,1%

wdrozenie nowych, innowacyjnych form nauczania
zawodowego

przygotowanie i wdrozenie programéw majacych na celu
zwiekszenie przedsiebiorczoscii innowacyjnosci

utworzenie lub rozwdj centrum ksztatceniaustawicznegoi
zawodowego

wdrozenie programéwwalidacjii certyfikacji efektow
uczeniasie

inne wsparcie

nie wiem /trudno powiedzie¢

BMedycjal Medyga?2 0% 20% 40% 60% 80% 100%

Zrodhto: opracowanie whasne na podstawie badania CAWI z dyrektorami szkoét / placéwek objetych wsparciem; edycja 1 - n=55,
edycja 2 - n=68

1 Z wytaczeniem — jak wskazano na wstepnie — przedsiebiorcow / pracodawcéw, ktérym poswiecono odrebna analize w czesci:

LTrafnosc i uzytecznosc wsparcia ksztatcenia zawodowego w stosunku do potrzeb przedsiebiorcow".
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Bazujac na danych z II edycji badania czterema najczesciej realizowanymi dziataniami
projektowymi w szkotach i placéwkach ksztatcenia zawodowego sa: uczestnictwo uczniéw /
stuchaczy w stazach / praktykach / przygotowaniu zawodowym u pracodawcy (91,9%),
podnoszenie kompetengji lub uzyskiwanie kwalifikacji zawodowych przez uczniéw (90,3%),
wyposazenie pracowni lub warsztatéw szkolnych (85,5%) oraz rozwoj doradztwa zawodowego w
szkole (80,6%). Pozytywnie oceni¢ nalezy fakt, ze w mniej wiecej potowie szkot / placowek
ksztatcenia zawodowego (48,4%) podejmowane byty dziatania w zakresie wsparcia wspotpracy
szkoty z przedsigbiorstwami (wykraczajace poza zaoferowanie przez firmy stazy i/lub praktyk dla
uczniow). Powyzsze wyniki sugeruja, iz szkoty i placowki objete wsparciem, chetniej decyduja sie
na dziatania skierowane bezposrednio na rozwéj zawodowy ucznidw i nauczycieli, w nieco
mniejszym stopniu zainteresowane sag dziataniami w obszarze innych form wspotpracy z
sektorem przedsiebiorstw, natomiast w bardzo niewielkiej skali interesuje ich korzystanie ze
wsparcia, ktére dotyczy: wdrozenia nowych, innowacyjnych form nauczania zawodowego;
przygotowania i wdrozenia programow majacych na celu zwiekszenie przedsiebiorczosci i
innowacyjnosci; utworzenia lub rozwdj centrum ksztatcenia ustawicznego i zawodowego;
wdrozenia programéw walidacji i certyfikacji efektéw uczenia sie. Tym samym, nalezy
domniemywad, ze te ostatnie wymienione formy wsparcia — jesli miatyby by¢ realizowane, to
raczej w formule projektow pozakonkursowych realizowanych na szczeblu wojewddzkim, w
ramach ktorych zainteresowane podmioty systemu edukacji zawodowej mogtyby skorzystac z

wypracowanych rozwigzan, osiggnietych efektdéw, czy utworzonej infrastruktury.

Warto przy tym zwroéci¢ uwage, ze jesli chodzi o zmiane popularnosci poszczegélnych dziatan
projektowych, to porownanie danych za rok 2019 i 2020 wskazuje, ze wzrosta czestos¢
podejmowania tych dziatan, ktore i tak cechuje najwieksze upowszechnienie. Natomiast jesli
chodzi o te dziatania, ktére podejmowane sa relatywnie rzadko, to w jeszcze wiekszym stopniu

utrzymany zostat ich niemalze niszowy charakter.

Ponizej przedstawiono z kolei dane odnoszace sie do oceny adekwatnosci otrzymanego

wsparcia do potrzeb szkoét / placowek ksztatcenia zawodowego.
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Wykres 35. Ocena adekwatnosci otrzymanego wsparcia do potrzeb szkét / placowek ksztatcenia zawodowego

80%

63,6%

559%

60%

40%

20% -

>2% 29% 36% 44%

18% 1,5%

0% - : — eml
wstopniupetnym - wduzym stopniu  ws$rednim stopniu  w matym stopniu nie wiem \ trudno
wsparcie odpowiada powiedzied

na wszystkie potrzeby
szkoty

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badania CAWI z dyrektorami szkét / placowek objetych wsparciem; szkoty placowki
nieobjete wsparciem edycja 1 — n=33, szkoty objete wsparciem edycja 2- n=68

Mamy do czynienia z generalnie pozytywna oceng adekwatnosci wsparcia otrzymanego przez
szkoty / placéwki ksztatcenia zawodowego w ramach RPO WZ 2014-2020. Zaréwno w [, jak i II
edycji badania dominuje przekonanie o duzym stopniu adekwatnosci, a jednoczesnie w ramach
II edycji badania ponad jedna trzecia dyrektoréw (35,3%) przekonana jest o tym, ze otrzymane
wsparcie odpowiadato na wszystkie zidentyfikowane potrzeby szkoty. Agregujac odpowiedzi dla
wariantow wskazujacych na przekonanie o adekwatnosci otrzymanego wsparcia do potrzeb
zauwazy( takze nalezy, ze w nieznacznym stopniu wzrdst w Il edycji badania odsetek dyrektoréw
przekonanych o tym, ze taka adekwatnos¢ wystepuje w duzym lub petnym stopniu. Z kolei w
przypadku przekonania o Srednim lub matym stopniu adekwatnosci odsetki respondentow,
ktorzy je wyrazali zmalat.

Dyrektoréw szkét / placowek ksztatcenia zawodowego poproszono takze o okreslenie swoich
potrzeb do co ewentualnego wsparcia dla ich podmiotéw w przysztosci. Ponizej przedstawiono

dane dotyczace tej kwestii.
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Wykres 36. Poziom zainteresowania w przysztosci wsparciem wsréd dyrektorow szkét / placowek ksztatcenia

zawodowego

Doposazenie lub modernizacja wyposazenia pracowni /

warsztatow 5%

Organizacjadodatkowych zaje¢ dla uczniéw zwigzanych
z przedmiotamizawodowymi

Tworzenie nowych pracowni / warsztatéw stuzacych do
nauczania przedmiotéw zawodowych

Budowa / przebudowa/rozbudowa / modernizacja

budynkow szkoty
Podnoszenie kwalifikacji nauczycieli przedmiotéw 79,1%
zawodowych lub instruktoréw praktycznej naukizawodu 782%

Wprowadzenie ksztatceniaw nowych zawodach

Zwiekszeniezatrudnienia nauczycieli przed miotéw
zawodowych lub instruktoréw praktycznej naukizawodu

Organizacjaspotkan z przedsiebiorcami / praktykami
lub wizyt w zaktadach pracy

Organizacjadodatkowych praktyk dlauczniéw w
przedsiebiorstwach

Zapewnienieszkolen / kurséw dlauczniow
wykraczajacych poza program nauczania

Przeprowadzenie diagnoz potrzeb rynku pracy

Inne dziatania

Mszkoty / placdwki nieobjete wsparciem -edycja 1
M szkoty / placowki nieobjete wsparciem - edycja 2 '

Mszkoty / placdwki objete wsparciem - edycja 1 0% 20% 40% 60% 80% 100%
Wszkoty / placdwki objete wsparciem - edycja 2

Zrodho: opracowanie wiasne na podstawie badania CAWI z dyrektorami szkét / placowek objetych i nieobjetych wsparciem; szkoty
placéwki nieobjete wsparciem edycja 1 — n=42, szkoty objete wsparciem edycja 1- n=55; szkoty placdéwki nieobjete wsparciem
edycja 2 — n=33, szkoty objete wsparciem edycja 2— n=68

Analizujac strukture odpowiedzi na pytanie o zainteresowanie okreslonym wsparciem w
przysztosci, skierowane do dyrektorow szkét i placowek, mozna stwierdzi¢, ze reprezentujacy
szkoty nieobjete wsparciem, sg w przypadku wiekszosci form wsparcia, mniej zainteresowani
skorzystaniem z niej. Moze to wynika¢ z obaw lub przekonania o braku celowosci realizacji w

przysztosci projektéw w ramach RPO WZ 2014-2020, co wynika z braku doswiadczen w realizacji

przedsiewzie¢ wspotfinansowanych ze sSrodkéw Programu, a tym samym braku mozliwosci
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odwotania sie do wiasnych pozytywnych doswiadczen dotyczacych osiagnietych dzieki realizacji
projektu efektow.

W obu grupach respondentdw (tj. objetych i nieobjetych wsparciem) najsilniej preferowanym
wsparciem w przysztosci jest doposazenie lub modernizacja wyposazenia pracowni / warsztatow.
Dosc czesto wybierane rowniez byty formy wsparcia, polegajace na zapewnianiu uczniom
dodatkowych zajec dla ucznidéw zwigzanych z przedmiotami zawodowymi oraz tworzenie
nowych pracowni / warsztatéw stuzacych do nauczania przedmiotéw zawodowych. Z kolei jesli
chodzi wytacznie o dyrektorow szkot / placdwek ksztatcenia zawodowego, to relatywnie duze
zapotrzebowanie cechuje tez takie formy wsparcia jak: podnoszenie kwalifikacji nauczycieli
przedmiotow zawodowych lub instruktorow praktycznej nauki zawodu oraz zapewnienie szkolen

/ kursow dla uczniow wykraczajacych poza program nauczania.

Przedstawiciele obu grup szkot i placowek ksztatcenia zawodowego najrzadziej decydowali sie
natomiast na wybor formy wsparcia, jaka jest przeprowadzanie diagnoz potrzeb rynku pracy.
Taka sytuacja nie powinna dziwi¢, jesli wezmiemy pod uwage, ze mamy tutaj do czynienia z
forma wsparcia, ktéra dla szkoty / placowki oSwiatowej ma ograniczong przydatnos¢ (chyba, ze

stanowitaby element wprowadzajacy do innych dziatan projektowych).

Warto zauwazy¢, ze odmienna jest dynamika zmian, jesli chodzi o wyrazane zainteresowanie
poszczegolnymi formami wsparcia w obu badanych grupach, tj. wsréd dyrektorow podmiotow
objetych wsparciem i niekorzystajacych z pomocy w ramach RPO WZ 2014-2020. W grupie
pierwszej mamy do czynienia w II edycji badania z generalnie mniejszym odsetkiem
respondentow zainteresowanych okreslonymi formami wsparcia. W grupie drugiej natomiast
widac¢ wzrost poziomu takiego zainteresowania. Mozna wiec stwierdzi¢, ze zapotrzebowanie na
zréznicowane formy pomocy rosnie wsrod tych szkét / placowek ksztatcenia zawodowego, ktére
nie korzystaty z zadnej pomocy w ramach RPO WZ 2014-2020, podczas gdy w grupie tych
podmiotow, ktére z takiej pomocy korzystaty, zapotrzebowanie zmalato. Szczegdlnie w tym
drugim elemencie nalezy go oceni¢ pozytywnie, moze on bowiem $wiadczy¢ o tym, ze
zrealizowane dziatania projektowe rozwigzaty problemy, ktore stanowity powod do skorzystania

z pomocy w ramach Programu.

W ramach analizy zapotrzebowania na poszczegdlne formy wsparcia przeprowadzono takze
weryfikacje ewentualnej potrzeby stworzenia powiatowego miedzyszkolnego centrum
udostepniajgcego szkotom zawodowym infrastrukture na potrzeby nauczania przedmiotow

zawodowych oraz praktycznej nauki zawodu. Kwestia ta stanowita przedmiot zalecen
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sformutowanych w I edycji badania, przy czym byt to efekt analizy eksperckiej i analizy wynikow
badania jakosciowego. Istotna byta w zwigzku z tym weryfikacja, na ile dyrektorzy szkot /
placowek ksztatcenia zawodowego potwierdzaja wystepowanie zapotrzebowania na powyzszy

podmiot.

Wykres 37. Ocena wystepowania potrzeby stworzenia powiatowego miedzyszkolnego centrum
udostepniajacego szkotom zawodowym infrastrukture na potrzeby nauczania przedmiotéw zawodowych oraz

praktycznej nauki zawodu

60%

51,5%

40% -

20%

0% -
tak nie nie wiem \ trudno

B szkoty / placowki objete wsparciem - edycja 2 powiedzec

W szkoty / placowki nieobjete wsparciem - edycja 2
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badania CAWI z dyrektorami szkot / placéwek objetych i nieobjetych wsparciem; szkoty
placéwki nieobjete wsparciem edycja 2 — n=33, szkoly objete wsparciem edycja 2- n=68
W obu badanych grupach (tj. wsréd dyrektorow szkot / placowek objetych i nieobjetych
wsparciem) czes¢ respondentow (w pierwszej grupie — 25%, w drugiej grupie — 21,2%) nie
potrafita w jednoznaczny sposdb okresli¢ swojego stanowiska dotyczacego proponowanego
rozwigzania. Jesli chodzi o skrystalizowane opinie, to ujawnia sie tutaj zréznicowane podejscie w
kazdej z badanych grup. W przypadku podmiotow objetych wsparciem dominuje (51,5%
wskazan) przekonanie o braku koniecznosci utworzenia powiatowego miedzyszkolnego centrum
udostepniajacego szkotom zawodowym infrastrukture na potrzeby nauczania przedmiotow
zawodowych oraz praktycznej nauki zawodu (wobec 23,5% respondentéw dostrzegajacych
celowos¢ utworzenia ww. podmiotu). Inaczej jest w grupie podmiotow nieobjetych pomoca w
ramach RPO WZ 2014-2020, gdzie nieco czesciej dominuje przekonanie o celowosci utworzenia
omawianego centrum — 42,4% wskazan wobec 36,4% respondentdw, ktorzy nie dostrzegaja
takiej potrzeby. Takie zréznicowanie opinii moze mie¢ swoje zrodto w fakcie zaspokojenia przez
szkoty / placdwki ksztatcenia zawodowego objete wsparciem w ramach RPO WZ 2014-2020

swoich potrzeb dotyczacych pracowni / warsztatéw do prowadzenia praktycznej nauki zawodu.
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W przypadku podmiotéw nieobjetych wsparciem takie potrzeby moga by¢ w wiekszym stopniu
nadal aktualne. Wydaje sie przy tym, ze istotniejsze jest nie tyle okreslenie na poziomie catej
populacji placowek ksztatcenia zawodowego poziomu zapotrzebowania na powstanie
wspomnianego centrum, ile uwzglednienie kwestii celowosci jego utworzenia w ramach prac
nad zakresem wsparcia i charakterem projektéw, ktore w przysztej perspektywie finansowej
miatyby by¢ wdrazane z zastosowaniem instrumentow terytorialnych. Pozwolitoby to
zidentyfikowac precyzyjnie te obszary wojewddztwa, w ktorych wystepuje szczegdlnie duze
zapotrzebowanie na utworzenie powiatowego miedzyszkolnego centrum udostepniajacego
szkotom zawodowym infrastrukture na potrzeby nauczania przedmiotéow zawodowych oraz
praktycznej nauki zawodu. Trzeba przy tym podkresli¢, ze stworzenie takiej jednostki nie
powinno by¢ traktowane wytacznie jako forma niwelowania deficytéw infrastrukturalnych w
systemie edukacji zawodowej, ale takze mechanizm zmniejszania skali problemu, jakim jest — co
potwierdzono w ramach niniejszej ewaluacji — niewystarczajaca ilos¢ kadry dydaktycznej

prowadzacej nauczanie w ramach przedmiotéw zawodowych.

Podsumowujac cata powyzsza analize dotyczaca trafnosci wsparcia ksztatcenia zawodowego w
ramach RPO WZ 2014-2020, nalezy przede wszystkim zwroci¢ uwage na fakt relatywnie
pozytywnej oceny trafnosci ewaluowanego wsparcia przez przedstawicieli poszczegdlnych grup
docelowych do ktoérych skierowano okreslone formy wsparcia oferowane w projektach
realizowanych w Osiach Priorytetowych: VIII (przede wszystkim) oraz IX RPO WZ 2014-2020.
Oczywiscie, jesli analiza dotyczy konkretnych form wsparcia skierowanych do danej grupy
docelowej to skala ocen trafnosci jest zréznicowana, ale kazdorazowo zidentyfikowano forme
lub formy wsparcia, ktérych trafno$¢ oceniona zostata zdecydowanie pozytywnie. Taki stan
rzeczy oznacza, ze kluczowa kwestig w projektowaniu, oferowaniu i realizowaniu interwengji jest
zapewnienie odpowiedniego poziomu elastycznosci na poziomie projektowym, co stanowi
potwierdzenie wczesniejszego zalecenia dotyczacego wymagan stawianych projektodawcom na

etapie naboru projektéw.

Taki sposob podejscia do wdrazania interwengji, ktéry akcentuje kwestie elastycznosci w
podejmowaniu dziatan projektowych jako narzedzia zapewnienia odpowiedniego poziomu
trafnosci wsparcia nie powinien by¢ jednak traktowany jako jedyny sposob na optymalizacje tej
ostatniej. Trafno$¢ wsparcia powinna bowiem by¢ ujmowana nie tylko w aspekcie

poszczegolnych grup docelowych, ale takze w wymiarze terytorialnym. Na te kwestie zwracano
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uwage w badaniu jakosciowym, gdzie akcentowano znaczenie instrumentéw terytorialnych
(Zintegrowane Inwestycje Terytorialne oraz Kontrakty Samorzadowe) jako narzedzi
odpowiedniego formutowania zakresu i charakteru wsparcia edukacji zawodowej na danym
obszarze. Stosowanie mechanizmow terytorialnych pozwala na wprowadzenie elementéw
myslenia strategicznego i zintegrowanego w odniesieniu do rozwoju danego obszaru, co jest
uzyteczne takze w obszarze edukacji zawodowej (ktorej funkcjonowanie — ze wzgledu na
regulacje prawne — rzadko kiedy ujmowane jest na najnizszym, gminnym, poziomie lokalnym, a z
reguty uyimowane jest w perspektywie przynajmniej powiatowej lub miedzypowiatowej). Atutem
podejscia terytorialnego jest dodatkowo takze, wkomponowany w nie, rozbudowany i
wieloaspektowy system konsultacji i planowania strategicznego. Dzieki temu mozliwe jest nie
tylko zapewnienie odpowiedniej kompleksowosci realizowanych przedsiewzie¢, ale i
uwzglednienie potrzeb i oczekiwan zréznicowanych kategorii interesariuszy, co w przypadku
edukacji zawodowej ma szczegolne znaczenie ze wzgledu na wielo$¢ aktoréw procesu

ksztatcenia zawodowego.

Powyzsze atuty podejscia terytorialnego maja jednak charakter potencjalny. Z jednej strony, w
przypadku instrumentow polityki terytorialnej mamy do czynienia z szerszg mozliwoscia
planowania i wzajemnej koordynacji projektow realizowanych na danym obszarze.
Konsekwencja tego jest mozliwosc lepszego dopasowania wsparcia do regionalnych potrzeb w
dziedzinie edukacji. Z drugiej strony, naturalnym skutkiem wysokiego poziomu adekwatnosci
powinno by¢ osigganie wysokich efektdow wdrazanej interwencji. Aby zweryfikowac — czy tego
rodzaju oddziatywanie wystepuje w obszarze edukacji — dokonana zostata analiza poréwnawcza
skutecznosci (skali osigganych efektow) w projektach realizowanych w ramach instrumentéw
polityki terytorialnej oraz poza nimi.

Przeprowadzona analiza statystyczna wykazuje, iz projekty realizowane w ramach instrumentéw
polityki terytorialnej charakteryzuja sie generalnie wyzszg skutecznoscia niz projekty realizowane
poza tymi instrumentami. Wskazujg na to wyniki badania CAWI z beneficjentami, w ktérym
realizatorzy wskazywali na czestsze wystepowanie efektéw dla kazdej z grup docelowych (szkot /
placéwek ksztatcenia zawodowego, ucznidw, nauczycieli oraz pracodawcdw / przedsiebiorcow)
w projektach realizowanych w ramach instrumentéw polityki terytorialnej. Podobne wnioski
ptyna z badan z dwoma kluczowymi kategoriami uczestnikéw projektow — uczniami i
nauczycielami. Uczniowie uczestniczacy w projektach realizowanych w ramach KS i ZIT czesciej

uzyskuja efekty o zasadniczym znaczeniu z perspektywy celdw interwencji takie jak zdobycie
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nowej wiedzy przydatnej w danym zawodzie, zdobycie nowych umiejetnosci zawodowych czy
zdobycie praktycznego doswiadczenia zawodowego. Podobnie nauczyciele biorgcy udziat w
projektach realizowanych w ramach instrumentow polityki terytorialnej czesciej uzyskuja efekty
w zakresie zdobycia nowej wiedzy w zakresie nauczanego zawodu, utrwalenia lub rozszerzenie
juz posiadanej wiedzy w zakresie nauczanego zawodu, zdobycia nowych umiejetnosci w zakresie
nauczanego zawodu oraz rozszerzenia lub udoskonalenie juz posiadanych umiejetnosci w
zakresie nauczanego zawodu. W celu zgeneralizowania tych wnioskédw dokonana zostata analiza
osiggania kluczowego z perspektywy celdw interwencji efektu w postaci zdobywania nowej
wiedzy lub umiejetnosci w grupie ucznidw i nauczycieli tacznie. Zgodnie z jej wynikami — nowa
wiedze lub umiejetnosci zdobyto 83,6% uczestnikow projektow realizowanych w ramach
instrumentow polityki terytorialnej, natomiast wsréd uczestnikow projektow realizowanych poza

KS i ZIT odsetek ten jest nizszy i wynosi 77,1%.

W celu weryfikacji skutecznosci w projektach realizowanych w ramach instrumentéw polityki
terytorialnej przeprowadzona zostata analiza stopnia realizacji zatozonych w projektach wartosci
docelowych wskaznikéw. Dokonane zostato poréwnanie Sredniego stopnia realizacji tych
samych wskaznikow w projektach realizowanych w ramach KS i ZIT oraz poza tymi
instrumentami. Na 23 wskazniki sprawozdawane jednoczesnie w projektach realizowanych w
ramach instrumentow polityki terytorialnej i poza nimi, w przypadku 9 wyzszym srednim
stopniem realizacji charakteryzowaty sie projekty poza KS i ZIT, w przypadku 7 przewazaty
projekty realizowane w ramach instrumentdw polityki terytorialnej, a dla 7 wskaznikow sredni
stopien realizacji w obu grupach byt doktadnie taki sam. Biorac pod uwage, iz jesli
odnotowywana byta przewaga ktérejs z grup, to byta ona najczesciej niewielka, stwierdzi¢
nalezy, iz projekty realizowane w ramach KS i ZIT oraz poza instrumentami polityki terytorialnej
charakteryzuja sie zblizong skutecznoscig w zakresie osiggania wartosci docelowych wskaznikéw.
Sytuacja ta swiadczy pozytywnie o projektach realizowanych w ramach instrumentow KS i ZIT,
poniewaz w ich przypadku zagrozenia w zakresie osiggania odpowiedniego poziomu
skutecznosci sa wieksze. Moga one wynikac z pdzniejszego rozpoczecia wdrazania interwencji
spowodowanego koniecznoscig rozplanowania i uzgodnienia zakresu interwencji w ramach
wskazanych instrumentdw, terytorialnym ograniczeniem grupy docelowej, ktore przy
trudnosciach rekrutacyjnych moze skutkowac ograniczong mozliwoscia realizacji dziatan
projektowych w zaplanowanej skali, czy rowniez realizacja projektow w trybie pozakonkursowym

stosowanym w ramach ZIT, ktory niekiedy powoduje nizsze zaangazowanie beneficjenta w
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realizacje projektu. Biorgc pod uwage, iz projekty realizowane w ramach instrumentéw polityki
terytorialnej charakteryzuja sie skutecznoscia zblizong do pozostatych, wskazane ograniczenia
nie miaty istotnego wptywu na realizacje projektow w ramach KS i ZIT lub zostaty
przezwyciezone przez realizatorow projektow.

Uwzgledniajac powyzsze, w przysztym okresie finansowania nalezy dazy¢ do relatywnego
zwiekszenia udziatu w tacznej kwocie alokacji przeznaczonej na wsparcie edukacji zawodowej
tych rodzajéw interwencji, ktore sa wdrazane z wykorzystaniem instrumentow terytorialnych. Jak
wspomniano, sposéb wdrazania interwencji z wykorzystaniem instrumentow terytorialnych
zaktada wczesniejszg realizacje roznego rodzaju dziatan konsultacyjnych w obszarze kierunkow i
zakresu interwencji. Tego rodzaju podejscie pozwala zapewni¢ odpowiednio wysoki poziom
trafnosci wsparcia do potrzeb na poziomie lokalnym i subregionalnym. Dodatkowo nalezatoby w
tym przypadku rozwazy¢ — w szczegolnosci dla instrumentdw o charakterze tozsamym lub
zblizonym do obecnej formuty Kontraktow Samorzadowych — zastosowanie trybu
pozakonkursowego. Tego rodzaju tryb bytby tutaj szczegdlnie uzyteczny dla przedsiewzie¢ o
charakterze infrastrukturalnym, dzieki czemu — jak juz wczesniej zwracano na to uwage —
mozliwe bytoby unikniecie rozproszenia realizowanych inwestycji (co przy obecnej, relatywnie
niewielkiej, liczbie projektow realizowanych w ramach EFRR ma szczegdlne znaczenie i uzasadnia
podejmowanie dziatan zorientowanych na koordynacje przedsiewziec tego typu, tak by ich
efekty mogty by¢ dyskontowane przez mozliwie najwieksza liczbe interesariuszy systemu
edukacji zawodowej — rozumianych zaréwno jako szkoty i placowki oswiatowe, jak i uczniowie,

nauczyciele i instruktorzy praktycznej nauki zawodu oraz przedsiebiorcy / pracodawcy).

Uzytecznosc wsparcia ksztatcenia zawodowego

Kolejny aspekt prowadzonych analiz dotyczacych ewaluowanej interwencji odnosi sie do kwestii
uzytecznosci wsparcia ksztatcenia zawodowego, co ma odzwierciedlenie w pytaniu badawczym:
.W jakim stopniu wsparcie oferowane w ramach RPO WZ 2014 - 2020 jest uzyteczne dla
poszczegdlnych grup docelowych?”. Podczas, gdy w analizie trafnosci nacisk potozony byt na
ocene stopnia dopasowania interwencji do potrzeb poszczegdlnych grup respondentéw
objetych badaniem, tak w przypadku oceny uzytecznosci kluczowe jest stwierdzenie, w jakim
stopniu i w jakich obszarach uzyskane wsparcie okazato sie przydatne dla odbiorcow pomocy

reprezentujacych poszczegdlne ich kategorie.
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W pierwszej kolejnosci przywotane zostang wyniki badania beneficjentow, w ramach ktérego
respondenci byli proszeni o dokonanie oceny poziomu uzytecznosci wsparcia dla

poszczegolnych grup docelowych.

Wykres 38. Ocena poziomu uzytecznosci wsparcia dla poszczegélnych grup docelowych

szkoty / placdwki ksztatcenia 5,00
zawodowego
7
il
6
9
uczniowie 492 .

Medycjal

6 M edycja 2
beneficjenci zEFRR -edycja 2
nauczyciele 4,92 MbeneficjencizEFS -edycja 2

badaniwobuedycjach -pomiarl

M badani wobuedycjach -pomiar2

pracodawcy/ przedsiebiorcy 75
1 2 3 4
bardzo niski poziom bardzo wysoki
uzytecznosci poziom uzytecznosci

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie wynikéw badania CAWI z beneficjentami; szkoty / placowki ksztatcenia zawodowego:
edycja 1 - n=80, badani w obu edycjach - pomiar 1 - n=59, beneficjenci z EFRR - edycja 2 - n=13, beneficjenci z EFS - edycja 2 -
n=99, badani w obu edycjach - pomiar 2 - n=65, edycja 2 - n=112; uczniowie: edycja 1 - n=81, badani w obu edycjach - pomiar 1 -
n=60, beneficjenci z EFRR - edycja 2 - n=13, beneficjenci z EFS - edycja 2 - n=97, badani w obu edycjach - pomiar 2 - n=63, edycja 2
- n=110; nauczyciele: edycja 1 - n=72, badani w obu edycjach - pomiar 1 - n=53, beneficjenci z EFRR - edycja 2 - n=13, beneficjenci
z EFS - edycja 2 - n=87, badani w obu edycjach - pomiar 2 - n=56, edycja 2 - n=100; pracodawcy / przedsiebiorcy: edycja 1 - n=81,
badani w obu edycjach - pomiar 1 - n=58, beneficjenci z EFRR - edycja 2 - n=12, beneficjenci z EFS - edycja 2 - n=97, badani w obu
edycjach - pomiar 2 - n=61, edycja 2 - n=109; z analiz wytaczono odpowiedz ,trudno powiedziec”

Poziom uzytecznosci wsparcia dla wyodrebnionych grup docelowych (ucznidw, nauczycieli,
pracodawcow / przedsiebiorcéw oraz szkdt / placodwek ksztatcenia zawodowego) zostat
oceniony przez beneficjentéw wsparcia EFRR i EFS jako relatywnie wysoki. Co wiecej,
rozbieznosci ocen uzytecznosci tego wsparcia dla poszczegolnych grup nie sg wysokie. Niemniej
jednak, w opinii beneficjentéw oferowane wsparcie — na poziomie ogélnym (tj. bez wyrdzniania
funduszu stanowigcego zrédto finansowania dziatan projektowych) — cechuje najwieksza
uzytecznosc¢ dla ucznidw (4,56 pkt. w 5-punktowej skali oceny w ramach pierwszej edycji badania
i 4,49 pkt. w ramach II edycji badania), relatywnie najmniejsza zas — dla nauczycieli
(odpowiednio: 4,19 pkt. i 4,16 pkt.). Analizujac usrednione oceny dla wszystkich grup

docelowych stwierdzi¢ jednak nalezy przede wszystkim, ze w przypadku zadnej grupy docelowej
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nie mozemy mowi¢ o negatywnej ocenie uzytecznosci wsparcia oferowanego w ramach RPO WZ
2014-2020. Poréwnujac dane z obu edycji badania ujawnia sie wzgledna stato$¢ w ocenie przez
beneficjentéw uzytecznosci wsparcia dla poszczegdlnych grup docelowych. Jednoczesnie
potwierdza sie prawidtowos¢ z pierwszej edycji badania, ze relatywnie lepiej oceniona zostata
uzytecznos¢ wsparcia wspotfinansowanego ze srodkédw EFRR, w porownaniu ze wsparciem
~miekkim” (cho¢ to ostatnie nadal cechuje sie wysoka wartoscig wskaznika uzytecznosci w opinii
realizatorow projektow).

Uczniowie, w opinii beneficjentow, stanowia grupe w przypadku ktérej wystepuje najwieksza
uzyteczno$¢ wsparcia. W zwiagzku z tym istotne jest zweryfikowanie, jak sami uczniowie

postrzegaja rzeczong uzytecznos¢. Dane dotyczace tej kwestii przedstawiono ponizej.
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Wykres 39. Ocena przydatnosci wsparcia otrzymanego przez uczniéw

otrzymanie stypendium

uczestnictwo w kursach przygotowujacych do
matury, studidéwlub egzamindw czeladniczych \
mistrzowskich

pomocw zdobyciu certyfikatéw potwierdzajacych
kwalifikacje

uczestnictwo w stazach \ praktykach\
przygotowaniu zawodowymw przedsigbiorstwie

uczestnictwo w szkoleniach lub kursach
zawodowych

uczestnictwo w dodatkowych zajeciach w szkole
zwigzanych z przedmiotamizawod owymi

udziatw dodatkowych zajeciach w szkole wyzszej

doradztwo edukacyjne lub zawodowe

innego rodzaju wsparcie

1 2 3 4 5

Bedygal
M edycja 2 bardzo niska bardzo wysoka
badani wobu edycjach - pomiar 1 przydatnos¢ przydatnosé

B badani wobuedycjach -pomiar 2

Zrodho: opracowanie whasne na podstawie badania CAWI ucznidw uczestniczacych w projektach; otrzymanie stypendium: edycja 1 -
n=267, badani w obu edycjach - pomiar 1 - n=174, edycja 2 - n=360, badani w obu edycjach - pomiar 2 - n=184; pomoc w zdobyciu
certyfikatow potwierdzajacych kwalifikacje: edycja 1 - n=90, badani w obu edycjach - pomiar 1 - n=47, edycja 2 - n=165, badani w
obu edycjach - pomiar 2 - n=68; uczestnictwo w kursach przygotowujacych do matury, studiéw lub egzaminéw czeladniczych \
mistrzowskich: edycja 1 - n=848, badani w obu edycjach - pomiar 1 - n=482, edycja 2 - n=1354, badani w obu edycjach - pomiar 2 -
n=533; uczestnictwo w stazach \ praktykach \ przygotowaniu zawodowym w przedsiebiorstwie: edycja 1 - n=958, badani w obu
edycjach - pomiar 1 - n=567, edycja 2 - n=1487, badani w obu edycjach - pomiar 2 - n=587; uczestnictwo w szkoleniach lub kursach
zawodowych: edycja 1 - n=1138, badani w obu edycjach - pomiar 1 - n=654, edycja 2 - n=1750, badani w obu edycjach - pomiar 2 -
n=665; doradztwo edukacyjne lub zawodowe: edycja 1 - n=359, badani w obu edycjach - pomiar 1 - n=213, edycja 2 - n=507,
badani w obu edycjach - pomiar 2 - n=210; uczestnictwo w dodatkowych zajeciach w szkole zwiazanych z przedmiotami
zawodowymi: edycja 1 - n=58, badani w obu edycjach - pomiar 1 - n=28, edycja 2 - n=109, badani w obu edycjach - pomiar 2 -
n=37; udziat w dodatkowych zajeciach w szkole wyzszej: edycja 1 - n=762, badani w obu edycjach - pomiar 1 - n=466, edycja 2 -
n=1119, badani w obu edycjach - pomiar 2 - n=423; innego rodzaju wsparcie: edycja 1 - n=23, badani w obu edycjach - pomiar 1 -
n=14, edycja 2 - n=35, badani w obu edycjach - pomiar 2 - n=7, z analiz wytaczono odpowiedz ,trudno powiedziec”

Uczniowie jako szczegolnie uzyteczne (na skali od ,1", co oznacza bardzo niska przydatnosc
wsparcia do ,5" — bardzo wysoka przydatnos¢ wsparcia) ocenili te formy wsparcia, ktore daja
tatwiej dostrzegane i bardziej ,namacalne” efekty (takie jak stypendia, zdobywanie certyfikatow,
staze / praktyki — w ich przypadku srednie ocen nie spadty ponizej 4,2 pkt.), niz te skupiajace sie

raczej na — bardziej abstrakcyjnym — procesie pozyskiwania wiedzy i nabywania kompetengji
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(kursy, szkolenia, dodatkowe zajecia, doradztwo — dla tych form wsparcia najwyzsze oceny

ksztattowaty sie w II edycji badania na poziomie 4,17 pkt, najnizsze za$ — 3,90 pkt.).

W szesciu na dziewie¢ kategorii wsparcia, doszto w ciggu roku do obnizenia oceny ich
przydatnosci, jednak z jednym wyjatkiem, nie byty to wysoce znaczace zmiany. Podobnie jest w
przypadku minimalnych zmian na lepsze oceny, ktére dotycza pozostatych trzech kategorii.
Najwieksze réznice w opiniach, mozna zauwazy¢ w przypadku niejednorodnej kategorii: ,innego
rodzaju wsparcie”, ktére w roku szkolnym 2018/2019 otrzymato ocene przydatnosci na poziomie

3,78 pkt. w 5-punktowej skali, po czym w roku szkolnym 2019/2020, otrzymato 3,14 pkt.

Generalnie jednak, biorgc pod uwage wartosci oceny uzytecznosci poszczegdlnych form
wsparcia, z ktorych korzystali uczniowie bioracy udziat w ewaluowanych projektach, uznaé
mozna, ze wczesniejszy wniosek o wysokim poziomie uzytecznosci wsparcia dla uczniow

znajduje swoje potwierdzenie takze w samoocenie tej grupy uczestnikow projektow.

Kolejna grupa w odniesieniu do ktérej przeprowadzono ocene uzytecznosci wsparcia to

nauczyciele i instruktorzy praktycznej nauki zawodu.
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Wykres 40. Ocena przydatnosci wsparcia otrzymanego przez nauczycieli i instruktoréw praktycznej nauki

zawodu

walidacjalub certyfikacja wiedzy,
umiejetnoscii kompetengji
niezbednychw pracy dydaktycznej

wsparcie wykorzystaniainnowacyjnych
narzedzi metod wypracowanych w
ramach POKL

realizacjaprogramuwspomagania

praktykalub staz

studia podyplomowe

kurs lub szkolenie doskonalgce

budowa lub rozw¢j sieciwspotpracy
lub samoksztatcenia

inne wsparcie

1 2 3 4 5
HMedygal bardzo niski bardzo wysoki
Medyga 2 poziom poziom
Mbadani wobu edycjach -pomiar 1 przydatnosci przydatnosci

M badani wobuedycjach - pomiar 2

Zrodho: opracowanie wiasne na podstawie badania CAWI nauczycieli i instruktoréw bioracych udziat w projektach; kurs lub szkolenie
doskonalace: edycja 1 - n=150, edycja 2 - n=270, badani w obu edycjach - pomiar 1 - n=102, badani w obu edycjach - pomiar 2 -
n=95; walidacja lub certyfikacja wiedzy, umiejetnosci i kompetencji niezbednych w pracy dydaktycznej: edycja 1 - n=47, edycja 2 -
n=78, badani w obu edycjach - pomiar 1 - n=37, badani w obu edycjach - pomiar 2 - n=26; praktyka lub staz: edycja 1 - n=27,
edycja 2 - n=56, badani w obu edycjach - pomiar 1 - n=22, badani w obu edycjach - pomiar 2 - n=21; studia podyplomowe: edycja 1
- n=23, edycja 2 - n=52, badani w obu edycjach - pomiar 1 - n=17, badani w obu edycjach - pomiar 2 - n=19; budowa lub rozwd;j
sieci wspotpracy lub samoksztatcenia: edycja 1 - n=21, edycja 2 - n=40, badani w obu edycjach - pomiar 1 - n=16, badani w obu
edycjach - pomiar 2 - n=16; realizacja programu wspomagania: edycja 1 - n=14, edycja 2 - n=20, badani w obu edycjach - pomiar 1
- n=10, badani w obu edycjach - pomiar 2 - n=7; wsparcie wykorzystania innowacyjnych narzedzi metod wypracowanych w ramach
PO KL: edycja 1 - n=20, edycja 2 - n=32, badani w obu edycjach - pomiar 1 - n=16, badani w obu edycjach - pomiar 2 - n=13; inne
wsparcie: edycja 1 - n=9, edycja 2 - n=21, badani w obu edycjach - pomiar 1 - n=6, badani w obu edycjach - pomiar 2 - n=5; pytanie
zadawane osobom, ktére skorzystaty z danej formy wsparcia, z analiz wytgczono odpowiedz ,trudno powiedziec”

Wsparcie otrzymane przez nauczycieli i instruktorow praktycznej nauki zawodu, zwtaszcza
analizujgc wyniki drugiej edycji badania, mozna oceni¢ jako odpowiednie. Dzigje sie tak gtdwnie
za sprawa trzech najlepiej ocenianych kategorii wsparcia, ktore zarbwno wsrdd wszystkich
uczestnikow badania, jak i — zwtaszcza — biorgcych udziat w jego obu edycjach, uzyskaty w ciagu

roku podwyzszenie swoich ocen. Sg to: ,walidacja lub certyfikacja wiedzy, umiejetnosci i

kompetencji niezbednych w pracy dydaktycznej”, ,wsparcie wykorzystania innowacyjnych
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narzedzi i metod wypracowanych w ramach PO KL" oraz ,realizacja programu wspomagania”.
Oceny w II edycji badania przydatnosci wsparcia tych kategorii oscylujg wokot 4,5 punktdédw na 5-
punktowej skali. Warto jednak wspomniec¢ o sporym obnizeniu ocen, w przypadku kategorii
,studiow podyplomowych” oraz ,innego wsparcia”. Pozostate kategorie, czyli zwigzane z
praktykami/stazami, kursami/szkoleniami oraz rozwoju wspotpracy/samoksztatcenia, zachowaty
dos$¢ podobne noty w trakcie trwania badania. Sposrdd powyzszych pozostatych trzech
kategorii, najlepiej oceniane sg praktyki i staze, z ocenami oscylujgcymi wokot 4,4 pkt.

Biorac pod uwage zidentyfikowane w toku analizy zréznicowania w ocenie przydatnosci dla
nauczycieli i instruktoréw praktycznej nauki zawodu poszczegdlnych form wsparcia, mozna
stwierdzi¢, ze bardziej przydatna okazata sie dla przedstawicieli tej grupy docelowej forma

pomocy w postaci rozwoju juz posiadanych lub nauki nowych umiejetnosci.
Trzecig grupa w odniesieniu do ktérej przeprowadzono ocene przydatnosci poszczegdlnych
form wsparcia s mtode osoby pracujace oraz inni uczestnicy projektéw. Dane dotyczace tej

kategorii przedstawiono na ponizszym wykresie.
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Wykres 41. Ocena przydatnosci wsparcia otrzymanego przez mtode osoby pracujace oraz innych uczestnikéw

projektow

pomocw zdobyciu certyfikatow
potwierdzajacych kwalifikacje

uczestnictwo w stazach / praktykach /
przygotowaniu zawodowymw
przedsigbiorstwie

uczestnictwo w szkoleniach lub
kursach zawodowych

doradztwo edukacyjne lub zawodowe

uczestnictwo w kursach
przygotowujacych do matury, studiow
lub egzaminéw czeladniczych /
mistrzowskich

wsparcie wskazanejakoinne

1 2 3 4 5
Medygal bardzo niski bardzo wysoki
Medycja2 poziom poziom
badani w obu edycjach - pomiar 1 przydatnosci przydatnosci

Epadani wobuedycjach - pomiar 2

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie badania CAWI/CATI z innymi uczestnikami; pomoc w zdobyciu certyfikatow
potwierdzajacych kwalifikacje: edycja 1 - n=546, edycja 2 - n=1014, badani w obu edycjach - pomiar 1 - n=304, badani w obu
edycjach - pomiar 2 - n=330; uczestnictwo w stazach / praktykach / przygotowaniu zawodowym w przedsiebiorstwie: edycja 1 -
n=96, edycja 2 - n=128, badani w obu edycjach - pomiar 1 - n=54, badani w obu edycjach - pomiar 2 - n=50; uczestnictwo w
szkoleniach lub kursach zawodowych: edycja 1 - n=746, edycja 2 - n=1245, badani w obu edycjach - pomiar 1 - n=427, badani w
obu edycjach - pomiar 2 - n=439; doradztwo edukacyjne lub zawodowe: edycja 1 - n=263, edycja 2 - n=389, badani w obu edycjach
- pomiar 1 - n=157, badani w obu edycjach - pomiar 2 - n=130; uczestnictwo w kursach przygotowujgcych do matury, studiéw lub
egzaminéw czeladniczych / mistrzowskich: edycja 1 - n=31, edycja 2 - n=67, badani w obu edycjach - pomiar 1 - n=19, badani w
obu edycjach - pomiar 2 - n=19; wsparcie wskazane jako inne: edycja 1 - n=18, edycja 2 - n=29, badani w obu edycjach - pomiar 1 -
n=13, badani w obu edycjach - pomiar 2 - n=10; pytanie zadawane osobom, ktére skorzystaty z danej formy wsparcia, z analiz
wytaczono odpowiedz ,trudno powiedzie¢”

Analizujac powyzsze dane nalezy zwroci¢ przede uwage, ze — podobnie jak miato to miejsce w
przypadku nauczycieli / instruktorow praktycznej nauki zawodu oraz uczniéw — takze i w grupie
miodych os6b pracujacych oraz innych uczestnikow projektow wystepuje generalne przekonanie
o wysokiej uzytecznosci wsparcia, jakie otrzymano w ramach ewaluowanych projektow
dotyczacych edukacji zawodowej. Poza kategoria: ,wsparcie wskazane jako inne”, kazda forma
wsparcia otrzymywata koncowe oceny przydatnosci, na poziomie co najmniej powyzej 4,23
punktow na 5 mozliwych. Najwyzsza ocena przydatnosci przypadta pomocy w zdobyciu

certyfikatow potwierdzajacych kwalifikacje: 4,51 pkt. (wynik w ramach I edycji badania). Osoby,
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ktore braty udziat w obu edycjach badania, dos$¢ rGwnomiernie ocenity przydatnos¢
otrzymywanego wsparcia — ich opinie nie zmienity sie znaczaco w ciggu roku. Ostatecznie mozna
wytoni¢ rodzaj wsparcia, ktory otrzymywat w II edycji badania, najlepsze oceny w zakresie z
przydatnosci — byta to, jesli nie liczy¢ kategorii ,inne”, ,pomoc w zdobyciu certyfikatow
potwierdzajacych kwalifikacje”. Jednak réznice miedzy tg kategorig, a pozostatymi sg niewielkie,
co $wiadczy o generalnie pozytywnej ocenie przydatnosci wszystkich analizowanych form
wsparcia oraz o spojnym przekonaniu respondentdw, ze otrzymane wsparcie stanowito dla nich
uzyteczng pomoc, a szczegdtowy rodzaj tejze tylko w niewielkim stopniu wptywat na to, jak

doktadnie dany uczestnik ocenit uzytecznos$¢ otrzymanego w projekcie wsparcia.

Ostatni aspekt analizy odnoszacej sie do uzytecznosci wsparcia ksztatcenia zawodowego
oferowanego w ramach RPO WZ 2014-2020 dotyczy nie okreslonej grupy odbiorcéw wsparcia,
lecz podmiotow, tj. szkét i placdwek ksztatcenia zawodowego (stad uwzglednienie nie tylko
poszczegolnych form wsparcia dostepnych w ramach EFS, ale takze wsparcia

wspotfinansowanego ze srodkéw EFRR).
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Wykres 42. Ocena uzytecznosci poszczegodlnych rodzajéow dziatan projektowych realizowanych w szkotach /
placowkach ksztatcenia zawodowego

uczestnictwo ucznidw / stuchaczy w stazach / praktykach /
przygotowaniu zawodowym u pracodawcy

podnoszeniekompetencji lub uzyskiwanie kwalifikacji
zawodowych przez uczniéw lub stuchazy w formach
szkolnych lub pozaszkolnych

utworzenie lub rozwdj centrum ksztatcenia ustawicznegoi
zawodowego

wyposazenie pracowni lub warsztatowszkolnych

podnoszenie kompetencji nauczycieli lub instruktoréw
praktycznejnauki zawodu

rozwoj doradztwa zawodowego w szkole

wdrozenie programéwwalidacjii certyfikacji efektow
uczenia sie

wsparcie EFS

ksztattowanie i rozwijanie u uczniéw lub stuchaczy
kompetencji kluczowych lub umiejetnosci uniwersalnych
niezbednych na rynku

uczestnictwo ucznidw / stuchaczy w zajeciach
dodatkowych (w tym prowadzonych w szkole wyzszej)

wdrozenie nowych, innowacyjnych form nauczania
zawodowego

wsparcie wspotpracy szkoty z przedsigbiorstwami

przygotowanie i wdrozenie programéw majacych na celu
zwiekszenie przedsiebiorczoscii innowacyjnosci na
poziomie edukacjiszkolnej

inne wsparcie

EFRR

wsparcie

Hedycjal(pomiarl)
B szkoty biorace udziat w obu edycjach - pomiar 2
M edycja 2

bardzo niska bardzo
uzytecznos¢ wysoka
uzytecznos$é

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie badania CAWI z dyrektorami szkét / placowek objetych wsparciem; uczestnictwo ucznidw /
stuchaczy w stazach / praktykach / przygotowaniu zawodowym u pracodawcy: szkoty biorgce udziat w obu edycjach pomiar 2 - n=42, edycja
2 - n=, edycja 1 - n=26; podnoszenie kompetencji lub uzyskiwanie kwalifikacji zawodowych przez uczniéw lub stuchaczy w formach szkolnych
lub pozaszkolnych: szkoty biorace udziat w obu edycjach pomiar 2 - n=43, edycja 2 - n=, edycja 1 - n=25; utworzenie lub rozwoj centrum
ksztatcenia ustawicznego i zawodowego: szkoty biorace udziat w obu edycjach pomiar 2 - n=4, edycja 2 - n=, edycja 1 - n=4; wyposazenie
pracowni lub warsztatéw szkolnych: szkoty biorace udziat w obu edycjach pomiar 2 - n=39, edycja 2 - n=, edycja 1 - n=23; podnoszenie
kompetengji nauczycieli lub instruktoréw praktycznej nauki zawodu: szkoty biorace udziat w obu edycjach pomiar 2 - n=28, edycja 2 - n=,
edycja 1 - n=16; rozwoj doradztwa zawodowego w szkole: szkoty biorace udziat w obu edycjach pomiar 2 - n=39, edycja 2 - n=, edycja 1 -
n=26; wdrozenie programéw walidagji i certyfikacji efektow uczenia sie: szkoty biorace udziat w obu edycjach pomiar 2 - n=2, edycja 2 - n=,
edycja 1 - n=2; ksztattowanie i rozwijanie u uczniéw lub stuchaczy kompetencji kluczowych lub umiejetnosci uniwersalnych niezbednych na
rynku: szkoty biorgce udziat w obu edycjach pomiar 2 - n=34, edycja 2 - n=, edycja 1 - n=25; uczestnictwo ucznidéw / stuchaczy w zajeciach
dodatkowych (w tym prowadzonych w szkole wyzszej): szkoty biorace udziat w obu edycjach pomiar 2 - n=21, edycja 2 - n=, edycja 1 - n=15,
wdrozenie nowych, innowacyjnych form nauczania zawodowego: szkoty biorgce udziat w obu edycjach pomiar 2 - n=11, edycja 2 - n=, edycja
1 - n=3; wsparcie wspotpracy szkoty z przedsiebiorstwami: szkoty biorace udziat w obu edycjach pomiar 2 - n=25, edycja 2 - n=, edycja 1 -
n=17; przygotowanie i wdrozenie programéw majacych na celu zwiekszenie przedsiebiorczosci i innowacyjnosci na poziomie edukacji
szkolnej: szkoty biorace udziat w obu edycjach pomiar 2 - n=6, edycja 2 - n=, edycja 1 - n=3; inne wsparcie: szkoty biorace udziat w obu
edycjach pomiar 2 - n=1, edycja 2 - n=, edycja 1 - n=7; wsparcie EFRR: szkoty biorace udziat w obu edycjach pomiar 2 - n=4, edycja 2 - n=,
edycja 1 - n=2; pytanie zadawane osobom, ktére zadeklarowaty realizacje danej kategorii dziatan projektowych, z analiz wytgczono
odpowiedz ,trudno powiedzie¢”
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Wsparcie wspotfinansowane ze srodkéw EFRR uzyskato w II edycji badania na poziomie
ogo6lnym srednig odpowiedzi o wysokosci 5, w 5-punktowej skali ocen, co swiadczy o bardzo
wysokim poziomie uzytecznosci tego rodzaju projektéw. Wsparcie EFS réwniez zostato wysoko
ocenione pod katem jego uzytecznosci dla szkdt i placdwek ksztatcenia zawodowego.
Zroznicowania w ocenie nie s w tym przypadku znaczace (zadnej z form wsparcia dostepnej w
ramach EFS nie oceniono ponizej 4 pkt.), co jest o tyle istotne, ze w przypadku niektérych form
wsparcia mamy do czynienia z niewielka liczbg obserwacji, a to utrudniatoby ewentualne analizy

poréownawcze pomiedzy poszczegdlnymi formami pomocy.

Podsumowujac analize dotyczaca uzytecznosci wsparcia w obszarze edukacji zawodowej
oferowanego w ramach RPO WZ 2014-2020 stwierdzi¢ nalezy, ze we wszystkich grupach
docelowych wystepuje pozytywna ocena tego aspektu pomocy. Podkresli¢ przy tym trzeba, ze w
przypadku oceny uzytecznosci interwencji, to wtasnie opinia przedstawicieli grup docelowych
ma znaczenie kluczowe (inaczej niz w przypadku — prezentowanej dalej — analizy skutecznosci,
gdzie nie nalezy ograniczac sie tylko do subiektywnego przekonania uczestnikéw projektéw o
osiggnietych dzieki projektowi efektach i korzysciach). To bowiem witasnie odbiorcy wsparcia sa
w stanie najbardziej rzetelnie oceni¢ na ile uzyskana pomoc okazata sie dla nich przydatna oraz
ktore ze szczegotowych form wsparcia cechuje najwyzszy poziom przydatnosci. Odwotujac sie
do wynikow przeprowadzonej analizy stwierdzi¢ nalezy, ze logika zaprojektowanej i
zrealizowanej interwencji w obszarze edukacji zawodowej zapewnita kluczowym grupom

docelowym wsparcie cechujace sie wysokim stopniem uzytecznosci.

Ocena efektow wsparcia ksztatcenia zawodowego

W ramach niniejszej czesci przeprowadzono ocene skutecznosci ewaluowanej interwencji
identyfikujac jej efekty oraz uwarunkowania ich osiggniecia. Prowadzona w tym obszarze analiza
pozwolita na udzielenie odpowiedzi przede wszystkim na pytania badawcze dotyczace tego,
jakie efekty w zakresie poprawy jakosci ksztatcenia zawodowego udato sie uzyskac (i tego na ile
efekty te odpowiadaja na potrzeby poszczegolnych interesariuszy systemu ksztatcenia).
Szczegdlnym wymiarem oceny skutecznosci interwencji sg takze analizy poréwnawcze
uwzgledniajgce zestawienie jakosci ksztatcenia zawodowego w szkotach / placdbwkach objetych
wsparciem w porownaniu do szkot/placowek, ktore nie zostaty objete interwencjg RPO WZ
2014-2020 oraz zestawienie efektdéw uczenia sie w szkotach / placowkach objetych wsparciem w

poréwnaniu do szkot/placowek, ktdre nie zostaty objete interwencja. Uzupetnieniem analiz
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skutecznosci sa w niniejszej czesci takze analizy odnoszace sie do identyfikacji czynnikow
skutecznosci i trafnosci ewaluowanej interwencji oraz ocena trwatosci interwencji w poprawe
jakosci edukacji zawodowej. W prowadzonej analizie skutecznosci interwencji uwzgledniono
takze komponent rekomendacyjny, ktory wyrazony zostat w tresci pytania badawczego
dotyczacego tego, jakiego rodzaju dziatania nalezy podejmowac w przysztosci w celu poprawy
dostepnosci, jakosci i efektow ksztatcenia zawodowego oraz jego dostosowania do potrzeb
regionalnego rynku pracy.

W pierwszej kolejnosci dokonano identyfikacji efektow wsparcia ksztatcenia zawodowego w
grupie uczniow. Na ponizszym wykresie przedstawiono dane obrazujace stopien dostrzegania
przez beneficjentow efektow wsparcia dla uczestnikow projektow bedacych uczniami szkot /

placdwek ksztatcenia zawodowego.

Wykres 43. Efekty projektéw dla uczniow

Wystepowanie efektu Rodzaj efektu

48,3%

wzrost umiejetnosd / kwalifikacji 50,7%

84,2%
808% 804%  80,0% ’

lepsza sytuacja uczestnikéw na
rynku pracy

zdobycie uprawnien certyfikatow

wieksze zainteresowanie
ksztatceniem/edukacja

wzrost wiedzy

wieksze doswiadczenie zawodowe

./Q,é Jo o
S,
1

3,8%

inne 187%

edycjal edycja2 badaniw badaniw

obu obu brak wskazania konkretnego 6,9%
edycjach edycjach efektu 40%
-pomiar -pomiar . t

1 2 Hedygal

M edygja 2 0,0% 20,0% 40,0% 60,0%

Zrodho: opracowanie whasne na podstawie wynikow badania CAWI z beneficjentami; wystepowanie efektéw: edycja 1 - n=73, edycja
2 - n=92, badani w obu edycjach pomiar 1 — n=55, badani w obu edycjach pomiar 1 — n=57; pytanie zadawane beneficjentom
projektéw, ktérych realizacja sie rozpoczeta; rodzaj efektow: edycja 1 - n=58, edycja 2 — n=75; pytanie zadawane osobom, ktore
wskazaty na wystepowanie efektéw

W zdecydowanej wiekszosci przypadkow beneficjenci potwierdzili wystepowanie w projektach
efektow dla uczniow. Sposrédd tych, ktorzy odpowiedzieli twierdzgco na pytanie o wystapienie

efektow projektéw wsrdd ucznidw, ok. potowa badanych (I edycja badania —48,3%, II edycja

badania — 50,7%) zauwazyta wystepowanie efektu polegajacego na wzroscie umiejetnosci /
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kwalifikacji uczniéw. Nieco ponad jedna czwarta badanych w ramach II edycji badania (25,3%)
oraz nieco ponad jedna pigta w ramach I edycji badania (20,7%) za dostrzegalny efekt wsparcia
uznata lepsza sytuacje uczestnikow projektu na rynku pracy. Na zdobycie uprawnien /
certyfikatow wskazato 10,7% badanych w ramach II edycji badania oraz 15,5% respondentéw w
edycji I. Szczegdlna sytuacja dotyczy efektu w postaci zwiekszenia zainteresowania ksztatceniem
/ edukacja wsrod uczestnikoéw ewaluowanych projektow, gdzie w ramach edycji I na wystapienie
tego efektu wskazato 12,1%, podczas gdy w edycji II byto to juz tylko 4%. Tak znaczaca zmiana

moze oznacza(, ze ten akurat efekt miat bardzo krotkookresowy charakter.

Oczywiscie rowniez sami uczniowie byli proszeni o identyfikacje efektéw swojego uczestnictwa
w projektach realizowanych w RPO WZ 2014-2020 w obszarze edukacji zawodowej. Na
ponizszym wykresie przedstawiono dane, ktére odnosza sie do efektow wsparcia

identyfikowanych przez te osoby, ktore uczestniczyty w projektach jako uczniowie.
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Wykres 44. Efekty uzyskane przez uczniéw bioracych udzial w projektach

7%
zdobycie nowej wiedzy przydatnejw danym ’

zawodzie 5,1%
%

zdobycie nowych umiejetnosci zawodowych

utrwalenie lub rozszerzenie juz posiadanej
wiedzy przydatnej w danym zawodzie

zdobycie praktycznego doswiadczenia
zawodowego

rozszerzenie lub udoskonaleniejuz
posiadanych umiegjetnoscizawodowych

uzyskanie certyfikatow potwierdzajgcych
zdobyte kwalifikacje zawodowe

_— P . . 25.2%
utatwienie wyboru sciezkiedukacji \ kariery 24,9%
zawodowej 24,9%
223%
20,7%
nawigzanie kontaktow z firmami z danej 19,7%0
branzy 19,9%
19,3%
16,6%
0,
lepsze oceny z przedmiotéw zawod owych 1671%/06
17,8%
lepsze przygotowanie do egzaminu
zawodowego (kofczacego nauke w szkole
zawodowej)* D%
inne efekty
M edygal
M edygja 2
sad . h W badani wobuedycjach - pomiar 1
zadnez powyzszyc H badaniwobu ecljycjach—po?wiarZ

0:% 20% 40% 60% 80%
Zrodho: opracowanie whasne na podstawie badania CAWI uczniéw uczestniczacych w projektach; edycja 1 — n=1516 b.d.=1, edycja 2
— n=2402, badani w obu edycjach - pomiar 1 - n=843, b.d.=1, badani w obu edycjach - pomiar 2 - n=844; * - wariant oceniany
przez osoby, ktére w momencie realizacji badania nie byty juz uczniami
Uczniowie bioracy udziat w projektach, poproszeni o podanie jakie efekty uzyskali z tego tytutu,
w wiekszosci najczesciej — w obu edycjach badania — wskazywali na ,zdobycie nowej wiedzy
przydatnej w danym zawodzie" (ponad 70% odpowiedzi w kazdej grupie respondentow),
,zdobycie nowych umiejetnosci zawodowych” (ponad 64% odpowiedzi w kazdej grupie
respondentow) oraz ,utrwalenie lub rozszerzenie juz posiadanej wiedzy przydatnej w danym
zawodzie” (ponad 56% odpowiedzi w kazdej grupie respondentéw). Analizujac wyniki z obu
edycji badania, mozna stwierdzi¢, ze uczniowie najczesciej wskazujg na efekty wsparcia w postaci

zdobytej wiedzy i umiejetnosci praktycznych, a zdecydowanie rzadziej na otrzymywanie lepszych
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ocen w szkole czy na egzaminach. Dos¢ rzadko tez wskazywane w badaniu byto wsparcie w
procesie poszukiwania pracy. Roznice na przestrzeni dwéch edycji badania pomiedzy
odpowiedziami uczestnikdw obu etapdw oraz wszystkich bioracych udziat, zwykle sg niewielkie,
rzedu 1-2 pkt. proc. Najbardziej zmiany w uzyskiwaniu efektéw — na niekorzys¢ skali
wystepowania tych efektéw — dostrzegane sa w przypadku ,zdobycia nowej wiedzy przydatnej w
danym zawodzie", gdzie odsetek badanych w obu edycjach po roku zmniejszyt sie o 4 pkt. proc.
Najwiekszy wzrost dostrzezony zostat w przypadku ,lepszego przygotowania do egzaminu
zawodowego”, w przypadku ktérego u tej samej kategorii respondentdw, zarejestrowano wzrost
0 9,1 pkt. proc. Generalnie, zauwazy¢ nalezy, ze relatywnie niewielki odsetek wskazan cechuje
efekty, ktore odnosza sie w sposdb bezposredni do wymiaru formalnego edukacji zawodowe),
tj.: lepsze oceny z przedmiotow zawodowych oraz lepsze przygotowanie do egzaminu
zawodowego. Taki stan rzeczy oznacza, ze — przynajmniej w opinii samych respondentéw —
wsparcie uzyskiwane w projekcie w wiekszym stopniu cechuje sie skutecznoscig w
przystosowaniu uczestnikédw do funkcjonowania na rynku pracy niz zapewnia im osigganie
lepszych wynikéw w nauce, co oceni¢ nalezy pozytywnie (takze w kontekscie pdzniejszej
trwatosci rezultatow wsparcia).

Mniej wiecej co dwudziesty respondent stwierdzit, ze zaden z podanych efektow nie zostat przez
niego uzyskany w rezultacie uczestnictwa w projekcie. Uwzgledniajac roznorodny charakter
efektéw wyrdznionych w kafeterii odpowiedzi (przy jednoczesnym uwzglednieniu mozliwosci
wyboru wariantu odpowiedzi: ,inne efekty”), brak wskazania uznac nalezy za przejaw braku
jakichkolwiek efektow z punktu widzenia respondenta. Przyznac jednak nalezy, ze skala

wystepowania tego rodzaju sytuacji jest bardzo mata.

Ponizej przedstawiono dane obrazujace samoocene uczniéw dotyczacg poziomu wiedzy i
umiejetnosci niezbednych do wykonania danego zawodu. Uwzgledniono przy tym zaréwno
uczniéw uczestniczacych, jak i nieuczestniczacych w projektach, prezentujgc wyniki dla

poszczegolnych etapdw ksztatcenia okreslonych poprzez klase do ktorej uczeszcza uczen.
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Wykres 45. Samoocena poziomu wiedzy i umiejetnosci niezbednych do wykonywania danego zawodu wsréd

uczniow

klasa 1 szkoty branzowejl
stopnia

klasa 2 szkoty branzowej1
stopnia

klasa 3 szkoty branzowejl
stopnia

M uczniowie nieuczestniczacy edycja 1

klasa 1 technikum
M uczniowie nieuczestniczacy edycja 2

M uczniowie uczestnizacy badani w
obuedycjach pomiar 1
M uczniowie uczestnizacy badani w

obu edycjach pomiar 2
uczniowie uczestnizacy edydja 1

klasa 2 technikum

M uczniowie uczestnizacy edycja 2

klasa 3 technikum

klasa 4 technikum

Ogotem

posiadanie catosciwiedzy i

brak wiedzy i umiejetnosci
0 2 4 6 8  10umiejetnosci dowykonywania zawodu

zawodowych

Zrodhto: opracowanie wiasne na podstawie badania CAWI uczniéw uczestniczacych i nieuczestniczacych w projektach; uczniowie
nieuczestniczacy edycja 2: klasa 1 szkoty branzowej I stopnia - n=10, klasa 1 technikum - n=181, klasa 2 technikum - n=95, klasa 3
technikum - n=106, klasa 4 technikum - n=13, Ogdtem - n=405; uczniowie uczestniczacy badani w obu edycjach pomiar 1: klasa 1
szkoty branzowej I stopnia - n=8, klasa 2 szkoty branzowej I stopnia - n=6, klasa 3 szkoty branzowej I stopnia - n=19, klasa 1
technikum - n=1, klasa 2 technikum - n=85, klasa 3 technikum - n=207, klasa 4 technikum - n=231, Ogétem - n=557; uczniowie
uczestniczacy edycja 1: klasa 1 szkoty branzowej I stopnia - n=18, klasa 2 szkoty branzowej I stopnia - n=16, klasa 3 szkoty branzowe;j
I stopnia - n=40, klasa 1 technikum - n=5, klasa 2 technikum - n=150, klasa 3 technikum - n=353, klasa 4 technikum - n=401,
Ogétem - n=983; uczniowie nieuczestniczacy edycja 1: klasa 1 szkoty branzowej I stopnia - n=107, klasa 2 szkoty branzowej [ stopnia
- n=58, klasa 3 szkoty branzowej I stopnia - n=34, klasa 1 technikum - n=144, klasa 2 technikum - n=82, klasa 3 technikum - n=162,
klasa 4 technikum - n=1, Ogotem - n=588; uczniowie uczestniczacy edycja 2: klasa 1 szkoty branzowej I stopnia - n=28, klasa 2
szkoty branzowej I stopnia - n=36, klasa 3 szkoty branzowej I stopnia - n=51, klasa 1 technikum - n=10, klasa 2 technikum - n=233,
klasa 3 technikum - n=429, klasa 4 technikum - n=505, Ogoétem - n=1292; uczniowie uczestniczacy badani w obu edycjach pomiar 2:
klasa 1 szkoty branzowej I stopnia - n=5, klasa 2 szkoty branzowej I stopnia - n=3, klasa 3 szkoty branzowej I stopnia - n=6, klasa 2
technikum - n=1, klasa 3 technikum - n=91, klasa 4 technikum - n=198, Ogdtem - n=304; z analiz wytagczono odpowiedz ,trudno
powiedzie¢”; pytanie nie jest zadawane uczniom uczestniczagcym w projektach bedgcych absolwentami w momencie realizacji
badania
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W przypadku obu grup uczniéw (uczestniczacych i nieuczestniczacych w projektach) przewaznie
nie mamy do czynienia ze znaczacymi réznicami w poziomie samooceny. Na poziomie ogolnym
samoocena wiedzy i umiejetnosci ucznidw uczestniczacych w projektach jest relatywnie wysoka
(6,91 pkt. na 10 pkt. mozliwych w ramach I edycji badania oraz 6,72 w II edycji badania),
podobnie jak w przypadku uczniéw nieuczestniczacych (6,99 i 6,08). W przypadku technikum,
zwracajac uwage na rozroznienie wedtug klas, mozna moéwi¢ o podwyzszaniu sie poziomu
samooceny ogotu respondentow tych grup w ciggu catego okresu pobytu w szkole, w

przypadku szkét branzowych ta prawidtowos¢ nie ma jednak juz tak jednoznacznego charakteru.

Uczniowie szkét branzowych i technikow podchodza do egzaminéw zawodowych, majacych
sprawdzi¢ ich wiedze i umiejetnosci w danym zawodzie. Uczestnicy badania CAWI (uczniowie
uczestniczacy oraz nieuczestniczacy w projektach) dokonali oceny na skali od ,1" (bardzo
trudne) do ,5" (bardzo tatwe) poziomu trudnosci, jaki sprawi wedtug nich zdanie egzaminu
zawodowego. Sita rzeczy, analiza ta dotyczyta tylko ucznidow — w przypadku uczestnikéw
projektéw z analizy wytaczono osoby, ktére w momencie realizacji badania byty absolwentami.
Na ponizszym wykresie przedstawiono dane dotyczace tego, jaki odsetek ucznidow ocenia, iz

zdanie egzaminu zawodowego bedzie dla nich tatwe.
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Wykres 46. Udziat uczniéw oceniajacych, iz zdanie egzaminu zawodowego bedzie tatwe

klasa 1 szkoty branzowejI
stopnia

87,5%

75.0%
I 57,1%

klasa 2 szkoty branzowejI
stopnia 100,0%
61,5%

3%
klasa 3 szkoty branzowejI 53,3%
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51,5%
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1470
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9%

100,0%

529%

klasa 4 technikum 60,5%

60,1%
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Zrodhto: opracowanie wiasne na podstawie badania CAWI uczniéw uczestniczacych i nieuczestniczacych w projektach; uczniowie
nieuczestniczacy edycja 2: klasa 1 szkoty branzowej I stopnia - n=15, klasa 1 technikum - n=215, klasa 2 technikum - n=106, klasa 3
technikum - n=111, klasa 4 technikum - n=17, Ogdtem - n=464; uczniowie uczestniczacy badani w obu edycjach pomiar 2: klasa 1
szkoty branzowej I stopnia - n=5, klasa 2 szkoty branzowej I stopnia - n=3, klasa 3 szkoty branzowej I stopnia - n=6, klasa 2
technikum - n=1, klasa 3 technikum - n=91, klasa 4 technikum - n=198, Ogdtem - n=304; uczniowie uczestniczacy edycja 2: klasa 1
szkoty branzowej I stopnia - n=28, klasa 2 szkoty branzowej I stopnia - n=36, klasa 3 szkoty branzowej I stopnia - n=50, klasa 1
technikum - n=10, klasa 2 technikum - n=233, klasa 3 technikum - n=429, klasa 4 technikum - n=505, Ogétem - n=1291" uczniowie
uczestniczacy edycja 1: klasa 1 szkoty branzowej I stopnia - n=16, klasa 2 szkoty branzowej I stopnia - n=13, klasa 3 szkoty branzowe;j
I stopnia - n=33, klasa 1 technikum - n=4, klasa 2 technikum - n=122, klasa 3 technikum - n=294, klasa 4 technikum - n=360,
Ogotem - n=842; uczniowie nieuczestniczacy edycja 1: klasa 1 szkoty branzowej I stopnia - n=79, klasa 2 szkoty branzowej I stopnia -
n=46, klasa 3 szkoty branzowej I stopnia - n=26, klasa 1 technikum - n=118, klasa 2 technikum - n=71, klasa 3 technikum - n=145,
klasa 4 technikum - n=1, Ogdtem - n=486; uczniowie uczestniczacy badani w obu edycjach pomiar 1: klasa 1 szkoty branzowej I
stopnia - n=8, klasa 2 szkoty branzowej I stopnia - n=5, klasa 3 szkoty branzowej I stopnia - n=15, klasa 1 technikum - n=0, klasa 2
technikum - n=70, klasa 3 technikum - n=173, klasa 4 technikum - n=210, Ogdtem - n=481; pytanie nie jest zadawane uczniom
uczestniczacym w projektach bedacych absolwentami w momencie realizacji badania

Patrzac na zebrane dane ogdtem, mozna zauwazy¢, ze uczniowie uczestniczacy w projektach

oceniajg w swoich przewidywaniach egzaminy zawodowe jako tatwiejsze, czego potwierdzeniem
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jest ok. dwukrotnie wiekszy odsetek ucznidéw uczestniczacych w projektach, ktérzy przekonani sa
o tym, ze zdanie egzaminu zawodowego nie bedzie dla nich stanowito problemu. Jesli chodzi o
roznice w powyzszej ocenie odnoszace sie do typu szkoty, to w przypadku technikéw
zauwazalny jest wzrost przekonania o tatwosci zdania egzaminu zawodowego wraz z postepem
edukacji — najwyzszy odsetek uczniow przekonanych, ze zdanie egzaminu bedzie stosunkowo
proste wystepuje wsrod ucznidw IV klasy technikum. Jest to o tyle istotne, ze to uczniowie
wyzszych klas majg — co do zasady — wiekszg wiedze i orientacjg na czym faktycznie polegac
bedzie egzamin zawodowy, jakie obowigzuja wymagania i jak wymagania te oceni¢ nalezy w
kontekscie nabytej w trakcie ksztatcenia wiedzy. Jednakze w przypadku szkdt branzowych nie

mamy do czynienia z wystepowaniem takiej prawidtowosci.

Kwestia skutecznosci wsparcia w odniesieniu do ucznidw zostata takze posrednio podjeta w
badaniu nauczycieli i instruktoréw praktycznej nauki zawodu, ktorych zapytano, czy zgadzaja sie
ze stwierdzeniem, iz dzieki ich udziatowi w projekcie uczniowie beda miec szanse na lepsze

wyniki w nauce. Dane dotyczace tej kwestii przedstawiono ponizej.

Wykres 47. Stosunek nauczycieli do stwierdzenia, iz dzieki ich udziatlowi w projekcie uczniowie beda mie¢

szanse na lepsze wyniki w nauce

43,9%
S 46,5%
zdecydowanie siezgadzam 43.2%
46,2%
6,3%
e 343%
raczej sie zgadzam 360%
32,1%
cze$ciowo siezgadzami cze$ciowossie nie
zgadzam
raczej sie niezgadzam
zdecydowanie sig nie zgadzam
nie wiem \ trudno powiedzec
Bedygal |
Bedycja2
0% 20% 40% 60%

badani wobu edycjach-pomiar 1
B badaniwobuedycjach - pomiar 2

Zrodho: opracowanie wiasne na podstawie badania CAWI nauczycieli i instruktoréw bioracych udziat w projektach; edycja 1 - n=167,
edycja 2 — n=313, badani w obu edycjach - pomiar 1 - n=115, badani w obu edycjach - pomiar 2 - n=111; pytanie zadawane
osobom, ktére zadeklarowaty, iz w wyniku udziatu w projekcie rozszerzyty wiedze / umiejetnosci
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Nauczyciele i instruktorzy praktycznej nauki zawodu, w zdecydowanej wiekszosci uwazaja, ze
poniewaz brali udziat w projektach, to ich uczniowie beda miec szanse na lepsze wyniki w nauce.
Uzyskane odpowiedzi wskazuja wiec, ze — przynajmniej w opinii respondentow (nauczycieli i
instruktoréw praktycznej nauki zawodu) — potwierdza sie zatozenie o posrednim oddziatywaniu
wsparcia skierowanego do kadry dydaktycznej na ucznidéw. Tego zdania w obu edycjach badania
byto wiecej niz 3/4 respondentdw, z czego najczesciej byty to gtosy bardzo zdecydowane.
Nastepnie w kolejnosci czestosci odpowiedzi, wypowiadaty sie osoby niezdecydowane oraz
czesciowo zgadzajace sie z tym stwierdzeniem, a czesciowo nie. W obu edycjach badania, zdania
niezgadzajace sie z tym stwierdzeniem, pojawiaty sie bardzo rzadko. Pewnym wyjatkiem jest tu
grupa oséb uczestniczacych w obu edycjach badania, w ktorej 6,6% badanych nie zauwazyto

efektoéw projektow w postaci lepszych wynikéw w nauce osigganych przez ich uczniéw.

Taki stan rzeczy oznacza, ze nauczyciele i instruktorzy praktycznej nauki zawodu dostrzegaja
mozliwos¢ szerszego oddziatywania projektéw, tj. wykroczenia skali tych efektéw poza samego
uczestnika reprezentujacego kadre dydaktyczna. Jest to o tyle istotne, ze tego rodzaju
przekonanie mozemy traktowac jako czynnik (oraz symptom) gotowosci nauczycieli do
wykorzystywania umiejetnosci i wiedzy nabytych dzieki uczestnictwu w projekcie w

prowadzonych przez siebie dziataniach dydaktycznych.

Oczywiscie, nauczycieli i instruktoréw praktycznej nauki zawodu uczestniczacych w
ewaluowanych projektach dotyczy¢ moga takze ewentualne efekty wsparcia dotyczace ich
samych. Dane dotyczacej tej kwestii — reprezentujace opinie beneficjentow — przedstawiono

ponizej.
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Wykres 48. Efekty projektow dla nauczycieli

Wystepowanie efektu Rodzaj efektu

614% wzrost umiejetnosd / 59,4%
: kompetengji / kwalifikadji 61,5%
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Zrédto: opracowanie whasne na podstawie wynikow badania CAWI z beneficjentami; wystepowanie efektow: edycja 1 - n=73, edycja
2 - n=92, badani w obu edycjach pomiar 1 - n=55, badani w obu edycjach pomiar 1 ~ n=57; pytanie zadawane beneficjentom
projektow, ktorych realizacja sie rozpoczeta; rodzaj efektow: edycja 1 - n=32, edycja 2 — n=52; pytanie zadawane osobom, ktére
wskazaty na wystepowanie efektow

W II edycji badania mniej wiecej potowa beneficjentow potwierdzita wystepowanie efektoéw ich
projektow w grupie nauczycieli. Warto przy tym szczegdlnie przyjrzec sie danym dla grupy
respondentow bioracych udziat w obu edycjach badania. W I edycji badani 45,5% badanych z tej
grupy deklarowato wystepowanie efektow ich przedsiewziec¢ dla nauczycieli, podczas gdy w
edydji I byto to juz 61,4% respondentdw. Porownujac te dane z wczesniej analizowanymi
wynikami dla uczniow stwierdzi¢ nalezy, ze efekty dla nauczycieli moga pojawiac sie w dtuzszej
perspektywie czasowej niz ma to miejsce w przypadku uczniéw (gdzie réznica pomiedzy
pierwszym, a drugim pomiarem nie byta tak duza).

Respondenci, ktérzy dostrzegli wystepowanie efektow projektow w grupie nauczycieli, wskazali
gtownie, ze wsrdd nich wystepuje wzrost umiejetnosci / kompetengji / kwalifikacji (59,4%
wskazan w I edycji badania oraz 61,5% w II edycji). Pozostate kategorie efektéow wskazywano
wyraznie rzadziej. Warto przy tym zauwazy¢, ze najwieksza zmiana pomiedzy I a Il edycja
badania dotyczy efektu w postaci poprawy warunkéw pracy, gdzie odsetek beneficjentow

deklarujacych wystapienie takiego efektu wzrdst z poziomu 9,4% do 19,2%.

Powyzsze dane trzeba zestawic z opiniami samych nauczycieli i instruktoréw praktycznej nauki

zawodu na temat uzyskanych przez nich efektow wynikajacych z uczestnictwa w ewaluowanych
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projektach. Ponizej przestawiono dane identyfikujace czestos¢ wystepowania — w opinii samych

nauczycieli — poszczegolnych kategorii efektow.

Wykres 49. Charakter efektéw uzyskanych przez nauczycieli i instruktoréw praktycznej nauki zawodu

utrwalenie lub rozszerzenie juz posiadanej wiedzy w
zakresie nauczanego zawodu

zdobycie nowej wiedzy w zakresie nauczanego
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zdobycie nowych umigjetnosciw zakresie
nauczanego zawodu
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umiejetnosciw zakresie nauczanego zawodu
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kwalifikacjezawodowe

40,6%
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nauczanym zawodem

zdobycie wiedzy lub umiejetnosciw zakresiemetod
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Zrodho: opracowanie wiasne na podstawie badania CAWI nauczycieli i instruktoréw bioracych udziat w projektach; edycja 1 - n=180,
edycja 2 — n=345, badani w obu edycjach - pomiar 1 - n=123, badani w obu edycjach - pomiar 2 - n=123
Zdaniem nauczycieli i instruktorow praktycznej nauki zawodu, ktorzy brali udziat w projektach,
efektami uzyskiwanymi dzieki otrzymanemu wsparciu sg najczesciej: utrwalanie i zdobywanie
nowej wiedzy i umiejetnosci w zakresie nauczanego zawodu. Te kategorie oraz kategoria
uzyskiwania certyfikatow potwierdzajacych kwalifikacje, w kazdej grupie respondentéw w obu
edycjach badania, otrzymywaty wiecej niz 50% wskazan. Ponizej tego putapu znajduja sie
pozostate efekty wsparcia projektowego, takie jak: zdobycie wiedzy lub umiejetnosci w zakresie
metod dydaktycznych, praktyczne doswiadczenie zwigzane z danym zawodem, oraz

nawigzywanie kontaktéw z firmami i innymi podmiotami. Dwa ostatnie elementy zwigzane s3 z
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takimi problemami w obszarze ksztatcenia zawodowego, jak brak wystarczajacego
przygotowania praktycznego oséb prowadzacych edukacje zawodowa, czy ograniczony kontakt
kadry dydaktycznej z otoczeniem rynkowym. W tym kontekscie, celowym bytoby dazenie do
zwiekszenia skali wystepowania wtasnie tych dwoch efektéw wsparcia (szczegolnie efektu
odnoszacego sie do wspotpracy z sektorem przedsiebiorstw, gdyz obecnie efekt ten cechuje

ograniczona czestos¢ wystepowania).

W przypadku wiekszosci z podanych w badaniu kategorii efektéw, mozna méwic na przestrzeni
roku o tendencji spadkowej ich wystepowania. Tylko w przypadku utrwalania wiedzy,
zdobywaniu umiejetnosci dydaktycznych oraz nawigzywaniu nowych kontaktéw, moéwimy o
wzroscie na poziomie kilku punktéw procentowych. W przypadku pozostatych kategorii, méwic
nalezy o spadku pojawiania sie efektow projektow i to bardziej zauwazalnym niz wczesdniej
wymieniony wzrost — najbardziej byto to widoczne w przypadku kategorii ,zdobycie

praktycznego doswiadczenia zwigzanego z nauczanym zawodem” (spadek o 6,7%).

Bioracy udziat w badaniu ankietowym nauczyciele i instruktorzy praktycznej nauki zawodu, w
kontekscie oceny uzytecznosci otrzymywanego wsparcia, zostali poproszeni miedzy innymi o
ocene, jak czesto wykorzystuja zdobyta wiedze i umiejetnosci w praktyce (prosba o taka ocene
byta kierowana do osob, ktére zadeklarowaty, iz w wyniku udziatu w projekcie rozszerzyty

wiedze / umiejetnosci).
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Wykres 50. Ocena czestosci wykorzystania w praktyce zdobytej wiedzy / umiejetnosci przez nauczycieli i

instruktorow praktycznej nauki zawodu

wcale

rzadko

raczej czesto

bardzo czesto /%

nie wiem \ trudno powiedzec

Hedycgal
.ed%a 5 0% 20% 40% 60%

badani wobuedycjach -pomiar 1

B badani wobuedycjach - pomiar 2
Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie badania CAWI nauczycieli i instruktoréw bioracych udziat w projektach; edycja 1 - n=167,
edycja 2 — n=313, badani w obu edycjach - pomiar 1 - n=115, badani w obu edycjach - pomiar 2 - n=111; pytanie zadawane
osobom, ktére zadeklarowaty, iz w wyniku udziatu w projekcie rozszerzyty wiedze / umiejetnosci
Nauczyciele i instruktorzy praktycznej nauki zawodu, ktérzy zadeklarowali, iz w wyniku udziatu w
danym projekcie rozszerzyli swoja wiedze i umiejetnosci, ocenili, ze czesto wykorzystuja je w
praktyce, co traktowac nalezy jako potwierdzenie nie tylko skutecznosci, ale i uzytecznosci i
trwatosci udzielonego wsparcia. W obu edycjach badania, w kazdej analizowanej grupie
respondentow, ponad 4/5 oséb stwierdzato, ze raczej lub bardzo czesto zdobyte w ramach
projektéw: wiedza i umiejetnosci sg wykorzystywane w ich pracy. Dla kontrastu, w II edycji
badania, tylko 1% wszystkich badanych, stwierdzit, ze projekt nie przynidst zadnego efektu dla
ich pracy (w edygji I byto to nawet prawie dwa razy mniej). Zdarzaty sie odpowiedzi oséb, ktore
twierdzity, ze rzadko korzystajg z owocédw projektéw — takiego zdania byt w kazdej edyc;ji
badania mniej wiecej co dziesigty respondent.
Aspekt trwatosci efektow wsparcia w grupie kadry dydaktycznej zostat ujety w sposdb jeszcze

bardziej bezposredni poprzez pytanie o przewidywania nauczycieli i instruktoréw praktycznej

nauki zawodu, co do okresu przydatnosci zdobytej wiedzy / umiejetnosci.
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Wykres 51. Przewidywania nauczycieli i instruktoréw praktycznej nauki zawodu, co do okresu przydatnosci

zdobytej wiedzy / umiejetnosci

tylko w biezgcym roku szkolnym

przez 1-2 najblizsze lataszkolne

przez 3-5 najblizszych lat szkolnych

przez 6-10 najblizszych lat szkolnych

przez 10 i wiecej lat szkolnych

nie wiem \ trudno powiedzec
Hedycjal

Hedycja 2 T t
badani wobuedycjach-pomiarl 0% 20% 40%

B badani wobuedycjach-pomiar 2
Zrédio: opracowanie whasne na podstawie badania CAWI nauczycieli i instruktoréw bioracych udziat w projektach; edycja 1 - n=167,
edycja 2 - n=313, badani w obu edycjach - pomiar 1 - n=115, badani w obu edycjach - pomiar 2 - n=111; pytanie zadawane
osobom, ktére zadeklarowaly, iz w wyniku udziatu w projekcie rozszerzyly wiedze / umiejetnosci
Przewidywania nauczycieli i instruktorow praktycznej nauki zawodu, co do okresu przydatnosci
zdobytej wiedzy i umiejetnosci, s dos¢ optymistyczne. Mozna to stwierdzi¢, patrzac chocby na
minimalna ilo$¢ odpowiedzi méwigcych o przydatnosci efektéw udziatu w projekcie ,tylko w
biezacym roku szkolnym” (nie wiecej niz 1% oséb udzielato takiej odpowiedzi w drugiej edycji
badania). Najczesciej wybierang kategoria (poza odpowiedziami ,nie wiem / trudno
powiedziec"), zawsze, niezaleznie od grupy respondentéw i edycji badania, byty te méwiagce o
efektach trwajacych od 3 do 5 lat szkolnych (w drugiej edycji stwierdzito tak nawet nieco ponad
1/3 badanych). Pamietac przy tym nalezy, ze taki horyzont czasowy niekoniecznie musi
oznacza¢, ze problem stanowi tylko kilkuletnia trwatos¢ uzyskanych dzieki projektowi efektow,
ale ze respondenci maja swiadomos$¢ zmiennosci specyfiki merytorycznej i technologicznej
nauczanych zawodéw (przedmiotow), stad przekonanie, ze w perspektywie kilkuletniej
pozyskana wiedza i umiejetnosci moga juz nie by¢ przydatne w procesie dydaktycznym.
Kategoria odpowiedzi, najbardziej optymistyczna, poniewaz zaktadajaca efekty projektéw
trwajace najdtuzej (przez 10 i wiecej lat szkolnych), byta wybierana w obu pomiarach przez nieco

wiecej niz 15% respondentow.
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Istotna grupa, ktéra moze potencjalnie dyskontowac efekty wsparcia w obszarze edukacji
zawodowej sg przedsiebiorcy / pracodawcy. Na ponizszym wykresie przedstawiono dane
obrazujace opinie beneficjentow dotyczace tego, w jakim stopniu to wtasnie wspomniana

kategoria interesariuszy korzysta z okreslonych rezultatow interwencji.

Wykres 52. Efekty projektow dla pracodawcéw / przedsiebiorcow

Wystepowanie efektu Rodzaj efektu
dos.tep dolepiej 5209%
68,4% wykwalifikowanych kadr A
63,0%  63,0% (potencjalnie) 50,0%
58,2% . I
’ poprawakompetencji / kwalifikagi
pracownikow
poprawawspdtpracy ze szkotami
pomoc praktykantéw / stazystow
w firmie
./G,é/'eef
8,7%
e"l}g inne 7
6,9%
j j i i 6,5%
edygal edyga2 badaniw badaniw brak wkazania konkretnego efektu ’
obu obu 52%
edycjach edycjach Medycja 1l i
- PO{“iar - Poéﬂiar Medyga2 00%  200%  400%  600%

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie wynikéw badania CAWI z beneficjentami; wystepowanie efektéw: edycja 1 - n=73, edycja
2 - n=92, badani w obu edycjach pomiar 1 — n=55, badani w obu edycjach pomiar 1 — n=57; pytanie zadawane beneficjentom
projektéw, ktérych realizacja sie rozpoczeta; rodzaj efektéw: edycja 1 - n=46, edycja 2 — n=58; pytanie zadawane osobom, ktore
wskazaty na wystepowanie efektéw

Wiekszos¢ beneficjentow dostrzega wystepowanie efektow swoich przedsiewzie¢ dla
przedsiebiorcow / pracodawcow. Wystepuje tutaj podobna prawidtowos¢ jak w przypadku
efektéw dla nauczycieli (cho¢ z nieco mniejsza intensywnoscia), tj. wzrost przekonania o
wystepowaniu efektow dla przedsiebiorcow / pracodawcdw w dtuzszej perspektywie czasowe;.
Potwierdzeniem tego jest fakt, ze w grupie badanych w obu edycjach, w pierwszym pomiarze

odsetek respondentéw przekonanych o wystepowaniu o efektow projektu wsrod
przedsiebiorcow / pracodawcédw wyniost 58,2%, a w pomiarze drugim juz 68,4%.

Sposrod tych, ktérzy udzielili odpowiedzi potwierdzajacej wystepowanie takich efektéw, potowa
(52,2% w 1 edycji badania oraz 50% w edycji I) zauwazyta wystepowanie efektow w postaci:
dostepu do lepiej wykwalifikowanych kadr, a ok. 1/5 (21,7% w I edycji badania oraz 19% w edycji

II) dostrzegta poprawe kompetencji / kwalifikacji pracownikéw. Jesli chodzi o poprawe
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wspotpracy przedsiebiorcow / pracodawcdw ze szkotami to taki efekt zadeklarowato w I edycji

badania 15,2% badanych, zas w edycji Il - 10,3%. Warto takze zauwazy¢ sytuacje w odniesieniu

do efektu, jakim jest pomoc praktykantdéw / stazystow w firmie. W I edycji badania

wystepowanie takiego efektu dla przedsiebiorcéw / pracodawcow potwierdzito jedynie 4,3%

badanych, podczas gdy w edycji I byto to juz 12,1%.

Ostatnia analizowana grupa docelowa, w przypadku ktoérej przeprowadzono identyfikacje

wystepujacych efektédw wsparcia to mtode osoby pracujace oraz inni uczestnicy projektéw.

Wykres 53. Charakter efektéw uzyskanych przez mtode osoby pracujace oraz innych uczestnikow projektow

68,99
zdobycie nowej wiedzy przydatnejw danym 68,6%
zawodzie 71,6%
70,1%
zdobycie nowych umigjetnosci zawodowych
51,8%
utrwalenie lub rozszerzenie juz posiadanej wiedzy 51.6 0/2
przydatnejw danym zawodzie 53/0%
51,2%
uzyskanie certyfikatéw potwierdzajacych zdobyte 45.2% |
kwalifikacje zawodowe (w tym kwalifikacji 4;‘%2 °
czeladnika/mistrza) 47"2%
43,6%
; : : 44,0%
wieksza motywacja do dalszego ksztatcenia 44.4%
421%
42,8%
rozszerzenie lub udoskonaleniejuz posiadanych 42,91%(;
umiejetnoscizawodowych
zdobycie praktycznego doswiadczenia zawodowego
23,6%
i S " . 5,0%
utatwienie wyboru sciezkiedukaciji / kariery 6,0%
zawodowej 16,4%
0%
Do
zdobycie nowej \ lepszej pracy ‘(’)
nawiazanie kontaktéw z firmami z danejbranzy
%
podjecie pracy
inne efekty
Medycjal zadne z powyzszych
Medycja2
M badani wobuedycjach - pomiar 1 !
Bbadani wobuedycjach - pomiar 2 0% 20% 40% 60% 80%

Zrodho: opracowanie whasne na podstawie badania CAWI/CATI z innymi uczestnikami; edycja 1 - n=928, edycja 2 — n=1571, badani w

obu edycjach pomiar 1 - n=525, , badani w obu edycjach pomiar 2 — n=525
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Wiekszos¢ pracujacych oséb mtodych oraz innych uczestnikédw projektéw, bedacych
respondentami obu edycji badania, zdobyto nowa wiedze przydatng w danym zawodzie (ponad
2/3 wskazan), zdobyto nowe umiejetnosci zawodowe lub/i utrwalito juz posiadang wiedze
przydatna danym zawodzie (ponad 1/2 wskazan). Relatywnie czesto uczestnicy projektéw
uzyskiwali rowniez certyfikaty potwierdzajace umiejetnosci, zdobywali motywacje do dalszego
ksztatcenia i rozszerzali / udoskonalali juz posiadane umiejetnosci zawodowe (ponad 2/5
wskazan). W przypadku wszystkich wyzej wymienionych kategorii, osoby badane w obu edycjach
nieco lepiej oceniali je w pomiarze 1 tego badania (najwieksza réznice — 3,2 pkt. proc. —
stanowity odpowiedzi odnoszace sie do kategorii: ,zdobycie nowych umiejetnosci
zawodowych"). W dalszej kolejnosci pojawiaja sie juz zdecydowanie rzadziej wybierane przez
respondentow kategorie, mimo, ze stanowia one istotne efekty organizowanych projektow: w
drugiej edycji badania, sposrod wszystkich uczestnikow, nieco mniej niz 1/4 zdobyta praktyczne
doswiadczenie zawodowe, a minimalnie ponad 1/10 zdobyta nowa / lepsza prace (dodatkowo,

2,5% wszystkich uczestnikéw jako efekt projektu podato ,podjecie pracy”).

Podobnie jak miato to miejsce w przypadku analiz uzytecznosci wsparcia, takze w ramach oceny
skutecznosci, poza identyfikacja efektow dla okreslonych grup docelowych, przeprowadzono

takze analize odnoszaca sie do szkot / placdéwek ksztatcenia zawodowego.

Wykres 54. Efekty projektow dla szkét / placowek ksztalcenia zawodowego

Wystepowanie efektu Rodzaj efektu
84,2% doposazenie szkdt/ pracowni

783% szkolnych

72,6%
zwiekszenie oferty zajeé

pozaszkolnych

59,4%
26,5% zwigkszenie oferty zaje¢ szkolnych

lepsza jako$¢ nauczania

wieksza atrakcyjnos¢ / lepszy
wizerunek szkoty

poprawawspdtpracy szkoty z
przedsiebiorcami

stworzenie nowych pracowni
szkolnych

Je,(',é o
S,
%,

edycjal edycja2 badaniw badaniw inne

obu obu

’ 8 brak wskazania konkretnego 19,3%
edycjach edycjach efektu 9 6}% °
-pomiar -pomiar Bedveal ! —
edygja
1 2 - dzcja 5 00% 200% 400% 600% 80,0%

Zrodho: opracowanie whasne na podstawie wynikow badania CAWI z beneficjentami; wystepowanie efektéw: edycja 1 - n=73, edycja
2 - n=92, badani w obu edycjach pomiar 1 — n=55, badani w obu edycjach pomiar 1 — n=57; pytanie zadawane beneficjentom
projektéw, ktérych realizacja sie rozpoczeta; rodzaj efektéw: edycja 1 - n=57, edycja 2 — n=73; pytanie zadawane osobom, ktoére
wskazaty na wystepowanie efektow
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Beneficjenci realizujacy rozpoczete projekty, w badaniu dokonali najpierw oceny czy ujawnity sie
juz jakies efekty dla danych szkot / placéwek ksztatcenia zawodowego — w wiekszosci
respondenci potwierdzali wystepowanie efektow dla tych podmiotéw. Podobnie jak miato to
miejsce w odniesieniu do nauczycieli oraz przedsiebiorcéw, takze i efekty dotyczace szkédt /
placéwek ksztatcenia zawodowego cechuje pewne przesuniecie czasowe. Potwierdza to istotny
wzrost przekonania o wystapieniu tych efektoéw, ktéry ujawnit sie w grupie respondentow
uczestniczacych w obu edycjach badania — w pierwszym pomiarze odsetek beneficjentow
deklarujacych wystapienie efektéw dla szkot / placdwek ksztatcenia zawodowego wynidst 56,5%,
podczas gdy w pomiarze drugim byto to juz 84,2%.

Respondenci, ktorzy odpowiedzieli twierdzaco, zostali poproszeni o okreslenie jakie rodzaje
efektow juz pojawity sie w ramach ich projektow. Wsrod wskazywanych efektow dominowaty:
doposazenie szkdt / pracowni szkolnych (43,9% w I edycji badania oraz 72,6% w edycji Il) oraz, w
dalszej kolejnosci: zwiekszenie oferty zaje¢ szkolnych, lepsza jako$¢ nauczania oraz poprawa
wspotpracy szkoty z przedsiebiorcami, przy czym te trzy efekty cechowat juz znaczaco mniejszy
odsetek wskazan. Innymi stowy, beneficjenci w kontekscie szkot / placdwek ksztatcenia
zawodowego dostrzegaja przede wszystkim ,twarde”, materialne efekty wsparcia, ale raczej
zwigzane z dziataniami doposazeniowymi niz tworzeniem zupetnie nowych warsztatow /

pracowni (ten efekt byto bowiem najrzadziej wskazywany przez respondentéw).

Takze samych przedstawicieli szkét i placowek oswiatowych (tj. dyrektoréw tych podmiotow)
zapytano o wystepowanie ewentualnych efektow projektow, przy czym w pierwszej kolejnosci

poproszono ich o okreslenie stanu realizacji dziatan projektowych w ich podmiocie.

Wykres 55. Stan realizacji dziatan projektowych w szkotach i placowkach oswiatowych

80%

60%

40%

20%

0% -

realizacjadziatan  realizacjadziatan  realizacjadziatan  nie wiem \ trudno

jeszcze sie nie rozpoczetasie, ale zostata zakonczona powiedziec
rozpoczeta nie zostata jeszze
zakonczona
Medycjal M edycja 2

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie badania CAWI z dyrektorami szkot / placowek objetych wsparciem; edycja 1 - n=55,
edycja 2 -n=68
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Powyzsze dane potwierdzajg oczywista roznice pomiedzy obiema edycjami badania. W edycji I
relatywnie wysoki pozostat odsetek projektow niezakonczonych, przy relatywnie mniejszym
udziale przedsiewzie¢ zakonczonych. W edycji Il znaczenie tej ostatniej kategorii projektow
wzrosto i byta to juz dominujgca kategoria (51,5% wskazan wobec 30,9% w edycji I). Tym samym,
za szczegdlnie uzyteczne uznaé nalezy wyniki odnoszace sie do II edycji badania, gdyz ocena
efektdéw wsparcia jest najbardziej uzasadniona w momencie, w ktérym zostaty juz zakonczone
wszystkie dziatania projektowe w danej placéwce. Dane dotyczace dostrzegania ewentualnych
projektéw przez dyrektorow szkét / placowek ksztatcenia zawodowego objetych wsparciem

przedstawiono na ponizszym wykresie.

Wykres 56. Dostrzeganie przez dyrektoréw szkét / placowek ksztalcenia zawodowego efektéw projektow

100%
84,3% 80,4% 82,8%
80% -
60% -
40% -
O,
20% - 137% 19.6% 17,2%
2,0% 00% 0,0%
O% ' T T 1
edycja 1l (pomiar 1) szkoty biorace udziatw obu edygach edycja 2
-pomiar 2

Htak Mnie nie wiem \ trudno powiedzie¢

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie badania CAWI z dyrektorami szkdt / placowek objetych wsparciem; edycja 1 — n=55,
szkoty bioragce udziat w obu edycjach - pomiar 2 - n=51, edycja 2 - n=64

Zdecydowana wiekszos¢ dyrektorow (84,3% w I edycji oraz 82,8% w II edycji badania)
odpowiedziata, ze zauwaza efekty ewaluowanych projektéw, podczas gdy jedynie 2%
respondentow w I edycji badania odpowiedziato przeczaco (w II edycji takie odpowiedzi nie
pojawity sie w ogdle). Pozostali respondenci stwierdzili, ze nie potrafig udzieli¢ odpowiedzi na to
pytanie.

Dyrektorow szkot i placdwek oswiatowych, ktorzy zadeklarowali dostrzeganie efektéw
ewaluowanych projektéw zapytano o szczegétowy charakter dostrzeganych efektédw dziatan

projektowych.
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Wykres 57. Charakter efektéw dostrzeganych przez dyrektoréow szkét i placéwek ksztalcenia zawodowego
100%
80% 76,7%

60% 491%

40% 302%

25,6%7 6% 25,6%

20,9% 20,9%

20%

0%

zdobycie nowysprzet/ zwiekszenie lepsze wyniki lepsze lepsza inne brak
przezuczniéw  lepsze zaintereso- egzaminéw kwalifikacje promocja wskazania
nowych  wyposazenie wania nauczycieli szkotywsréd konkretnego
umiejetnosci uczniow uczniowi efektu
przedsie-
biorcow

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie badania CAWI z dyrektorami szkdt / placowek objetych wsparciem; edycja 1 — n=43,
edycja 2 — n=53; pytanie zadawane respondentom, ktorzy wskazali na wystepowanie efektow.

Przede wszystkim dostrzegane sg efekty w postaci zdobywania przez ucznidw ich szkét nowych
umiejetnosci (najliczniejszy efekt, na ktéry wskazato 76,7% respondentow w ramach I edycji
badania oraz 49,1% w edycji II). Ok. ¥ dyrektorow (25,6% w I edycji, 22,6% w II edycji) wskazato
takze na wystapienie efektu w postaci nowego sprzetu / lepszego wyposazenia. Warto przy tym
zauwazy¢, ze w przypadku wszystkich efektéw wieksza sktonnos¢ do ich wskazywania
wystepowata w I edycji badania, szczegolnie widoczne jest to w przypadku takich efektow jak:
lepsze kwalifikacje nauczycieli oraz lepsza promocja szkoty wsrdd ucznidw i przedsiebiorcow,
gdzie ujawnit sie najwiekszy spadek odsetka respondentéw deklarujagcych wystapienie danej
kategorii efektu.

Wyniki badania realizowanego wsrod dyrektorow pozwalaja takze uchwyci¢ zmiane dotyczaca
skali efektéw w momencie realizacji II edycji badania w porownaniu do I edycji badania. Dane

dotyczace tej kwestii przedstawiono ponizej.
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Wykres 58. Ocena skali efektéw w momencie realizacji II edycji badania w poréwnaniu do I edycji badania
40% 364%
29,1%
20% 182%
14,5%
18%
0% . . — .
zdecydowanie raczejwieksze  takiesame raczejwieksze zdecydowanie  niewiem\
wieksze efektyw  efektyw efekty w efektyw  wieksze efektyw trudno
momenciell momenciell momencielill momenciel momenciel powiedzeé
edygji edycji edycji edydji edydji

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie badania CAWI z dyrektorami szkét objetych wsparciem; n=55; pytanie zadawane
przedstawicielom szkét bioracych udziat w obu edycjach badania

Dominuje (36,4% wskazan) przekonanie, ze w momencie II edycji badania mamy do czynienia z
raczej wiekszg skalg efektow wystepujacych w danej placéwce. Kolejne 14,5% dyrektoréw jest
przekonanych, ze w momencie II edycji badania efekty byty zdecydowanie wieksze niz w
przypadku I edycji. Jednoczesnie, blisko jedna trzecia badanych (29,1%) jest zdania, ze w obu
momentach badania skala efektow okazata sie taka sama. Wyniki te swiadcza pozytywnie o
uzyskiwanych efektach w tym znaczeniu, ze w catym okresie realizacji badania w wiekszosci skala
dostrzeganych przez dyrektorow efektéw albo nie zmniejszyta, albo — co jest sytuacja
dominujaca — wzrosta.

W ramach przeprowadzanego badania ankietowego CAWI, dyrektorzy szkét i placowek objetych
wsparciem dotykajacym ksztatcenia zawodowego, dokonywali oszacowania czasu, w ktérym

beda zauwazalne w ich szkotach efekty projektow.
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Wykres 59. Przewidywania co do okresu czasu, w ktérym widoczne beda w szkotach efekty projektow
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Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie badania CAWI z dyrektorami szkot / placowek objetych wsparciem; edycja 1 — n=55,
szkoty biorace udziat w obu edycjach - pomiar 2 - n=55, edycja 2 - n=68

Najwiecej uzyskanych odpowiedzi znalazto sie w kategorii przewidywan efektow obejmujacych
horyzont 3-5 lat szkolnych po udzieleniu wsparcia — to prawie 1/3 wszystkich wskazan w ramach
I edycji badania i ponad potowa w edycji I (w grupie respondentéw bioracych udziat w obu
edycjach). Jest to sytuacja zbiezna z wczesniej analizowang kwestig trwatosci efektéw wsrod
nauczycieli — tam réwniez dominowat ten horyzont czasowy w odniesieniu do kwestii
wykorzystywania nabytej w projektach wiedzy i umiejetnosci. Najbardziej trwate efekty (przez 11
lat i wiecej) przewidywato 9,1% respondentéw w I edycji badania, ale w edycji I (w grupie
respondentow uczestniczacych w obu edycjach badania) tylko 1,8% w, a najmniej trwate (tylko w
roku szkolnym, w ktérym wsparcie zostato udzielone) — 1,8% (zaréwno w I edycji badania, jak i —

w przypadku respondentow uczestniczacych w obu edycjach badania — w edygji II).

Swoistym podsumowaniem kwestii efektéw ewaluowanego wsparcia moze by¢ takze

zestawienie opinii uczniow z placéwek objetych wsparciem i tych, ktére nie korzystaty z pomocy.

157



Ewaluacja dziatan podejmowanych w ramach RPO WZ 2014-2020 na rzecz edukacji zawodowej w powigzaniu z

zapotrzebowaniem regionalnego rynku pracy

Wykres 60. Ocena przez uczniow poszczegdlnych aspektéw funkcjonowania szkét ksztalcenia zawodowego

poziomwiedzy nauczycieli
przedmiotéwzawodowych

poziom umiejetnosci
praktycznych nauczycieli
przedmiotdwzawodowych
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dodatkowych zwigzanych z
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Zrédto: opracowanie whasne na podstawie badania CAWI uczniéw uczestniczacych i nieuczestniczacych w projektach; poziom nowoczesnoéci budynku szkoty: uczniowie
nieuczestniczacy edycja 1 - n=569, uczniowie nieuczestniczacy edycja 2 - n=451, uczniowie uczestniczacy badani w obu edycjach pomiar 1 - n=537, uczniowie uczestniczacy
badani w obu edycjach pomiar 2 - n=805, uczniowie uczestniczacy edycja 1 - n=948, uczniowie uczestniczacy edycja 2 - n=2281; kompletno$¢ wyposazenia pracowni i
warsztatow stuzacych do nauki przedmiotéow zawodowych: uczniowie nieuczestniczacy edycja 1 - n=554, uczniowie nieuczestniczacy edycja 2 - n=444, uczniowie uczestniczacy
badani w obu edycjach pomiar 1 - n=543, uczniowie uczestniczacy badani w obu edycjach pomiar 2 - n=810, uczniowie uczestniczacy edycja 1 - n=955, uczniowie uczestniczacy
edycja 2 - n=2290; poziom nowoczesnosci wyposazenia pracowni i warsztatow stuzacych do nauki przedmiotéow zawodowych: uczniowie nieuczestniczacy edycja 1 - n=554;
uczniowie nieuczestniczacy edycja 2 - n=441, uczniowie uczestniczacy badani w obu edycjach pomiar 1 - n=543, uczniowie uczestniczacy badani w obu edycjach pomiar 2 -
n=812, uczniowie uczestniczacy edycja 1 - n=956, uczniowie uczestniczacy edycja 2 - n=2289; atrakcyjnos¢ zawododw, w ktorych ksztatci szkota: uczniowie nieuczestniczacy
edycja 1 - n=562, uczniowie nieuczestniczacy edycja 2 - n=445, uczniowie uczestniczacy badani w obu edycjach pomiar 1 - n=541, uczniowie uczestniczacy badani w obu
edycjach pomiar 2 - n=806, uczniowie uczestniczacy edycja 1 - n=956, uczniowie uczestniczacy edycja 2 - n=2257; dostepnos¢ zaje¢ dodatkowych zwiazanych z przedmiotami
zawodowymi: uczniowie nieuczestniczacy edycja 1 - n=531, uczniowie nieuczestniczacy edycja 2 - n=432, uczniowie uczestniczacy badani w obu edycjach pomiar 1 - n=517,
uczniowie uczestniczacy badani w obu edycjach pomiar 2 - n=779, uczniowie uczestniczacy edycja 1 - n=911, uczniowie uczestniczacy edycja 2 - n=2151; poziom wiedzy
nauczycieli przedmiotéw zawodowych: uczniowie nieuczestniczacy edycja 1 - n=540, uczniowie nieuczestniczacy edycja 2 - n=442, uczniowie uczestniczacy badani w obu
edycjach pomiar 1 - n=540, uczniowie uczestniczacy badani w obu edycjach pomiar 2 - n=805, uczniowie uczestniczacy edycja 1 - n=947, uczniowie uczestniczacy edycja 2 -
n=2258; poziom umiejetnosci praktycznych nauczycieli przedmiotéow zawodowych: uczniowie nieuczestniczacy edycja 1 - n=540, uczniowie nieuczestniczacy edycja 2 - n=434,
uczniowie uczestniczgcy badani w obu edycjach pomiar 1 - n=542, uczniowie uczestniczacy badani w obu edycjach pomiar 2 - n=804, uczniowie uczestniczacy edycja 1 - n=945,
uczniowie uczestniczacy edycja 2 - n=2252; poziom nowoczesnosci wiedzy nauczycieli przedmiotéw zawodowych: uczniowie nieuczestniczacy edycja 1 - n=545, uczniowie
nieuczestniczacy edycja 2 - n=432, uczniowie uczestniczacy badani w obu edycjach pomiar 1 - n=534, uczniowie uczestniczacy badani w obu edycjach pomiar 2 - n=798,
uczniowie uczestniczacy edycja 1 - n=932, uczniowie uczestniczacy edycja 2 - n=2232; wystarczajaca ilos¢ praktyk i stazy: uczniowie nieuczestniczacy edycja 1 - n=506, uczniowie
nieuczestniczacy edycja 2 - n=321, uczniowie uczestniczacy badani w obu edycjach pomiar 1 - n=512, uczniowie uczestniczacy badani w obu edycjach pomiar 2 - n=782,
uczniowie uczestniczacy edycja 1 - n=901, uczniowie uczestniczacy edycja 2 - n=2165; wystarczajgca pomoc szkoty w znalezieniu odpowiedniego miejsca praktyki / stazu:
uczniowie nieuczestniczacy edycja 1 - n=520, uczniowie nieuczestniczacy edycja 2 - n=318, uczniowie uczestniczacy badani w obu edycjach pomiar 1 - n=505, uczniowie
uczestniczacy badani w obu edycjach pomiar 2 - n=772, uczniowie uczestniczacy edycja 1 - n=886, uczniowie uczestniczacy edycja 2 - n=2143; z analiz wytaczono odpowiedz
Jtrudno powiedzie¢”
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Dokonujac poréwnania miedzy odpowiedziami uczniéw uczestniczacych w projektach a
odpowiedziami uczniéw nieuczestniczacymi w projektach, mozna stwierdzi¢, ze ci pierwsi
oceniaja je zwykle nieznacznie wyzej, przy czym jest to prawidtowos¢ charakterystyczna w
wiekszym stopniu dla I edycji niz I edycji badania (co wynika z faktu, ze w II edycji badania w
grupie uczniow nieuczestniczacych w projektach ujawnit sie zauwazalny wzrost pozytywnych
ocen poszczegolnych aspektow funkcjonowania szkét ksztatcenia zawodowego). Obie grupy
badanych uczniéw okazuja sie by¢ najbardziej podobne w swoich — wyraznie pozytywnych —
opiniach, jesli chodzi o ocene réznych aspektédw kadry dydaktycznej w swoich szkotach. Wieksze
zréznicowania wystepuja, gdy przedmiotem oceny sa takie kwestie jak: dostepnosc¢ zajec
dodatkowych zwigzanych z przedmiotami zawodowymi, poziom nowoczesnosci budynku szkoty,
czy poziom nowoczesnosci wyposazenia pracowni i warsztatéw stuzacych do nauki przedmiotow
zawodowych.

W analizie podjeto takze kwestie tego, czy udato sie w projekcie osiggnac wieksze niz

spodziewane i/lub dodatkowe efekty wsparcia.

Wykres 61. Osiagniecie wiekszych niz spodziewane / dodatkowych efektow
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Zrodho: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania CAWI z beneficjentami; edycja 1 - n=73, edycja 2 — n=92, badani w obu
edycjach pomiar 1 — n=55, badani w obu edycjach pomiar 1 — n=57; pytanie zadawane beneficjentom projektéw, ktorych realizacja
sie rozpoczeta

Zdecydowana wigkszos¢ beneficjentow (ogdtem 65,6% w I edycji badania oraz 72,4% w edyc;ji II)
odpowiedziata, ze nie wie / trudno powiedzie¢, czy wystapito zjawisko osiggniecia wiekszych niz

spodziewane / dodatkowych efektéw. Jesli chodzi o beneficjentéw, ktorzy dostrzegli wystapienie

efektow wiekszych niz spodziewane / dodatkowych, to w przypadku edycji I badania byto to

10,4% badanych, a w edycji Il — 9,8%. Respondenci, ktorzy dostrzegli wystapienie wiekszych niz

159



Ewaluacja dziatan podejmowanych w ramach RPO WZ 2014-2020 na rzecz edukacji zawodowej w powigzaniu z

zapotrzebowaniem regionalnego rynku pracy

spodziewanych i/lub dodatkowych efektow w ramach ich projektu, zostali poproszeni o
sprecyzowanie jakie efekty mieli na mysli udzielajac takich odpowiedzi. Dostrzezono przede
wszystkim: wieksza aktywizacje ucznidw, zwiekszenie ich checi do praktyk i nauki, zwiekszenie
umiejetnosci ,miekkich” (takich jak: pewnos¢ siebie), doposazenie szkdt w nowe technologie,
ksztatcenie w nowych zawodach, otrzymywanie przez uczniow atrakcyjniejszych ofert od
pracodawcéw, promocje ksztatcenia zawodowego, zwiekszenie udziatu kobiet w projektach w
stosunku do oczekiwan, wzrost Swiadomosci znaczenia wspotpracy pomiedzy interesariuszami
ksztatcenia zawodowego lub wrecz intensyfikacja samej kooperacji, wprowadzenie nowych

(wczesniej nieplanowanych w projekcie) form wsparcia dla uczniow.

Woczesniej uwzgledniono dane dotyczace trwatosci wsparcia w ramach efektow odnoszacych sie
do poszczegdlnych kategorii odbiorcéw wsparcia. Dodatkowo jednak, poproszono
beneficjentéw, by dokonali ogdlnej antycypacji czasu, w jakim efekty projektow beda
odczuwalne dla odbiorcow (bez wyrdzniania poszczegdlnych kategorii tych odbiorcéw). Dane

dotyczace tej kwestii przedstawiono ponizej.
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Wykres 62. Ocena czasu, w jakim efekty projektu beda odczuwalne dla odbiorcéw
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Zrodto: opracowanie whasne na podstawie wynikéw badania CAWI z beneficjentami; edycja 1 - n=98, edycja 2 - n=129, badani w
obu edycjach - pomiar 1 - n=74, badani w obu edycjach - pomiar 2 - n=74, beneficjenci z EFRR - edycja 1 - n=13, beneficjenci z EFS
- edycja 1 - n=14, beneficjenci z EFRR - edycja 2 - n=85, beneficjenci z EFS - edycja 2 - n=115, pytanie zadawane beneficjentom
projektéw, ktérych realizacja sie rozpoczeta

Ogotem, najwiecej sposréd badanych odpowiedziato (w obu edycjach badania), ze efekty
wsparcia beda odczuwalne dla odbiorcéw przez 3-5 lat szkolnych po udzieleniu wsparcia, co jest
spojne z wczesniejszymi danymi dotyczacymi antycypowanego przez uczestnikow projektow, czy

dyrektoréw szkot / placédwek ksztatcenia zawodowego horyzontu czasowego odczuwania
efektéw otrzymanej pomocy.
Wariant odpowiedzi: ,tylko w tym roku szkolnym, w ktérym udzielone zostato / zostanie

wsparcie” spotkat sie z najmniejszym odsetkiem odpowiedzi. Jednoczesnie, warto zauwazy¢, ze

w obu edycjach badania (i w ramach obu funduszy) ok. 15% beneficjentéw wskazato, ze efekty
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zrealizowanego projektu beda odczuwane w najdtuzszym wyodrebnionym horyzoncie

czasowym, czyli przez 11 i wiecej lat szkolnych.

W badaniu jakosciowym zwrdécono dodatkowag uwage na kwestie trwatosci projektow akcentujac
znaczenie czynnikow, ktore moga korzystanie oddziatywac na poziom trwatosci projektow. Poza
czynnikami oczywistymi, jak infrastrukturalny charakter projektu (ktéry powinien przektadac sie
na wyzszy poziom trwatosci w poréwnaniu ze wsparciem o charakterze ,miekkim”) podkreslono
takze znaczenie kooperacji z przedsiebiorcami, badZ poprzez wspdlna realizacje projektow, badz
poprzez wprowadzanie do projektdéw takich instrumentéw, ktére ,wigza” przedsiebiorce z
danym przedsiewzieciem w sposéb Scisty i bardziej skuteczny niz np. list intencyjny (vide klasy
patronackie). Nawigzywanie tego rodzaju wspotpracy moze by¢ postrzegane jako narzedzie
zachowania trwatosci efektow odnoszacych sie przede wszystkim do uwzgledniania oczekiwan i
potrzeb sektora rynkowego w dziataniach podejmowanych przez podmioty systemu edukacji

zawodowe;.

Jednoczesnie zwracano uwage na czynniki zagrazajace trwatosci efektow projektow (tutaj takze
— infrastrukturalnych), ktére przede wszystkim dotycza poziomu zainteresowania szkolnictwem
zawodowym (uwarunkowanego zaréwno wizerunkiem i popularnoscia systemu edukacji
zawodowej, jak i trendami demograficznymi). Obnizony poziom zainteresowania szkolnictwem
zawodowym moze prowadzi¢ z jednej strony do niewykorzystywania w petni mozliwosci
wygenerowanych przez projekty (niewykorzystywanie infrastruktury przewidzianej do
prowadzenia ksztatcenia zawodowego), z drugiej zas skutkowac bardziej generalnym trendem
odwrotu od ksztatcenia zawodowego w formach szkolnych na rzecz innych jego form (krétszych,
bardziej specjalistycznych, w ramach ktorych mozliwie jest bardziej elastyczne reagowanie na

pojawiajace sie zapotrzebowanie ze strony przedsigbiorstw).

W celu oceny rzeczywistych efektéw ewaluowanych projektéw zastosowana zostata metoda
podwojnej roznicy DiD (difference-in-difference). Byto to mozliwe poprzez porownanie
wybranych wskaznikéw jakosci ksztatcenia w szkotach objetych wsparciem w projektach z
sytuacjg kontrfaktycznag — taka, ktéra hipotetycznie miataby miejsce, gdyby interwencja RPO WZ
2014 - 2020 nie wystapita, co przy zachowaniu zatozen metodologicznych odpowiada sytuacji w

specjalnie dobranej grupie kontrolnej — grupie szkot nieobjetych wsparciem.

Pierwotnym zatozeniem byto dobranie grupy kontrolnej szkét w taki sposdb, aby byta ona
najbardziej podobna do szkdt objetych wsparciem. W toku prac badawczych okazato sig, iz

podejscie to wymaga zrewidowania, poniewaz wsparcie RPO WZ 2014 - 2020 objeto wiekszos¢
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szkdt zawodowych. Grupa szkot nieobjetych wsparciem okazata sie na tyle niewielka, iz nie byto
mozliwe dobranie sposrdd nich grupy kontrolnej. Biorgc pod uwage, iz grupa eksperymentalna
(szkoty objete wsparciem) jest wyraznie bardziej liczna niz grupa kontrolna, zdecydowano sie na
odwrdcenie doboru. Sposréd szkét objetych wsparciem wyselekcjonowane zostaty szkoty
najbardziej podobne do szkét grupy kontrolnej na podstawie wigzki cech (typ szkoty, wielkos¢
szkoty, wielko$¢ miejscowosci). Zabieg ten pozwolit na utrzymanie kluczowej zalety metody
podwdjnej réznicy — podobienstwa porownywanych grup, ktore zapewnia mozliwos¢ poréwnan.
Negatywna konsekwencjg zmiany podejscia jest brak mozliwosci ekstrapolowania wynikéw na
catg populacje szkot objetych wsparciem, poniewaz analiza objeta ich wycinek — szkoty
najbardziej podobne do szkoét grupy kontrolnej. Brak mozliwosci ekstrapolowania wynikow
sprawia, iz nie jest potrzebne korzystanie z analizy regresji i w konsekwencji w metodzie
podwojnej réznicy przyjeto podejscie sumaryczne. Analizy objety swoim zakresem po 23 szkoty
w grupie eksperymentalnej i kontrolnej. Wyniki analiz przedstawiono ponizej rozpoczynajac od

stanu infrastruktury i wyposazenia szkot.

Wykres 63. Efekt netto w zakresie stanu infrastruktury i wyposazenia szkot

Liczba pracowni do prowadzenia praktycznej Liczba komputeréw wykorzystywanych do
nauki zawodu celow dydaktycznych
9
8
7 7,29
6
5.70 50
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5 491 B 45 44,96
4 T 1 40 T
2015\2016 2017\2018 2015\2016 2017\2018
Ocena nowoczesnosci wyposazenia pracowni do Ocena kompletnosci wyposazenia pracowni do
nauki przedmiotéw zawodowych nauki przedmiotéw zawodowych
8 8
718 7%
7 700 7 067
091 6,57
6 a’no ClﬁO 6 Clln
524
5 5,00 5
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I podwéjna réznica (DiD) === grupa kontrolna === 57| otyobjete wsparciem *= ®= *= sytuacja konrfaktyczna szkot obj. wsparciem

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie wynikéw badania CAWI z dyrektorami szkét uczestniczacych i nieuczestniczacych w
projektach oraz danych SIO
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Na powyzszych wykresach przedstawiono zmiane sytuacji w grupie eksperymentalnej — szkét
objetych wsparciem oraz grupie kontrolnej pomiedzy rokiem szkolnym 2015/2016 a 2017/2018.
Linig przerywana przedstawiono sytuacje kontrfaktyczng szkét objetych wsparciem, ktéra wynika
ze zmiany jaka zaszta w grupie kontrolnej. Obszar zakreskowany przedstawia podwdjna roznice,
ktora — zgodnie z zatozeniami teoretycznymi przyjetej metodyki — stanowi efekt netto, za ktory
wytacznie odpowiada interwencja RPO WZ 2014-2020.

Uwzgledniajac powyzsze - juz na pierwszy rzut oka mozna zauwazy¢, iz w przypadku wszystkich
4 wskaznikéw odnoszacych sie do stanu infrastruktury i wyposazenia szkot wystepuje efekt netto
interwencji RPO WZ 2014-2020. W przypadku liczby pracowni do prowadzenia praktycznej nauki
zawodu w roku szkolnym 2015/2016 szkoty objete wsparciem dysponowaty wyraznie wieksza
liczbg pracowni (7,29 pracowni) niz szkoty grupy eksperymentalnej (4,91). W okresie do roku
szkolnego 2017/2018 bardziej dynamiczny wzrost wystepowat w grupie szkdt objetych
wsparciem, co skutkuje wystepowaniem efektu netto w wysokosci okoto ¥2 pracowni. Wzrost
liczby pracowni w grupie kontrolnej byt znikomy, dlatego szkoty objete wsparciem w roku
szkolnym 2017/2018 zyskaty jeszcze wiekszg przewage nad szkotami z grupy kontrolnej.
Podobna sytuacja wystepuje w przypadku liczby komputerow wykorzystywanych do celéw
dydaktycznych. W tym przypadku réwniez w roku szkolnym 2015/2016 w szkotach objetych
wsparciem wystepowata wieksza srednia liczba komputerow (47,05 komputera) niz w grupie
kontrolnej 44,96. Wzrost liczby komputeréw w szkotach objetych wsparciem byt wyraznie wyzszy
niz w grupie kontrolnej, czego konsekwencja jest efekt netto na poziomie 7,08 komputera. Nieco
inna sytuacja wystepuje jesli chodzi o subiektywne miary stanu wyposazenia. W tym przypadku
w roku 2015/2016 $rednia ocena w szkotach objetych wsparciem byta nizsza niz w grupie
kontrolnej. Natomiast w okresie do roku szkolnego 2017/2018 w szkotach objetych wsparciem
mamy do czynienia z wyraznie wiekszg dynamika wzrostu oceny, co skutkuje wystepowaniem
efektu netto w postaci wzrostu oceny nowoczesnosci wyposazenia pracowni do nauki
przedmiotow zawodowych o 0,91 pkt. (na skali od 1 do 10) oraz wzrostu oceny kompletnosci

wyposazenia pracowni o 0,67 pkt.
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Wykres 64. Efekt netto w zakresie stanu kadr

Liczba zatrudnionych instruktoréw praktycznej Udziat nauczycieli dyplomowanych w ogélinej
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Ocena poziomu kompetengji nauczycieli i
instruktorow ksztalcenia zawodowego
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I podwdjna réznica (DIiD) ===@=== grupa kontrolna === szkoty objete wsparciem = *= == sytuacja konrfaktyczna szkot obj. wsparciem
Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie wynikow badania CAWI z dyrektorami szkot uczestniczacych i nieuczestniczacych w
projektach oraz danych SIO

Szkoty objete wsparciem w roku szkolnym 2015/2016 charakteryzowaty sie ponad dwukrotnie
wyzszg $rednig liczba instruktorow praktycznej nauki zawodu (8,62 instruktora) niz szkoty grupy
kontrolnej (3,48). W okresie do roku szkolnego 2017/2018 w szkotach grupy kontrolnej miat
miejsce bardziej dynamiczny wzrost liczby instruktoréw, czego skutkiem jest wystepowanie
efektu netto interwencji w postaci wzrostu liczby instruktoréw o 1,50 instruktora. Nalezy
traktowac to jako posredni efekt interwencji RPO WZ, poniewaz podejmowane dziatania
projektowe nie miaty na celu zwiekszenia zasobnosci kadr szkot, lecz wzrost moze by¢
posrednim skutkiem dziatan majacych na celu zwiekszenie oferty ksztatcenia, czy tez dziatan
zacie$niajacych wspotprace z przedsiebiorcami. Efekt netto wystepuje rowniez w przypadku
udziatu nauczycieli z najwyzszym stopniem awansu — nauczycieli dyplomowanych. W roku
szkolnym 2015/2016 szkoty objete wsparciem charakteryzowaty sie nizszym srednim udziatem
nauczycieli dyplomowanych (45,2%) niz szkoty grupy kontrolnej (51,9%). W szkotach grupy
kontrolnej miat miejsce bardziej dynamiczny wzrost udziatu nauczycieli dyplomowanych, w
konsekwencji mamy do czynienia z wystepowaniem efektu netto w postaci wzrostu udziatu
nauczycieli dyplomowanych o 2,7%. Rowniez w aspekcie subiektywnym widoczna jest poprawa

stanu kadr szkét w wyniku wsparcia RPO WZ. Wigksza dynamika wzrostu oceny poziomu
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kompetencji nauczycieli i instruktoréw ksztatcenia zawodowego skutkuje wystepowaniem efektu

netto w postaci wzrostu oceny poziomu kompetencji o 0,68 pkt. na skali od 1 do 10.

Jednym z kluczowych wskaznikdéw jakosci szkolnictwa zawodowego sg wyniki egzaminu
zawodowego, ktory jest przeprowadzany na koniec ksztatcenia. Skale efektéw w tym wymiarze

przedstawiono na kolejnym wykresie.

Wykres 65. Efekt netto w zakresie zdawalnosci egzaminu zawodowego
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Zrodto: opracowanie whasne na podstawie danych SIO

W roku szkolnym 2015/2016 w szkotach objetych wsparciem poziom zdawalnosci egzaminu
zawodowego (65,5%) byt wyraznie nizszy niz w szkotach grupy kontrolnej (71,7%). W okresie do
roku szkolnego 2017/2018 poziom zdawalnosci w szkotach objetych wsparciem znaczaco wzrost
— 0 8,5% i osiagna putap 74,1%. W tym samym okresie wzrost poziomu zdawalnosci w szkotach
grupy kontrolnej wyniost 3,3%. Sytuacja ta implikuje wystepowanie efektu netto wsparcia RPO
WZ 2014-2020 w postaci wzrostu zdawalnosci egzaminu zawodowego o 5,1%. Konsekwencja
tego jest osiggniecie przez szkoty objete wsparciem w roku szkolnym 2017/2018 poziomu
zdawalnosci zblizonego do tego, ktory byt obserwowany w grupie kontrolnej. Innymi stowy
wsparcie RPO WZ 2014-2020 przyczynito sie do tego, iz szkoty objete wsparciem ,dogonity”

szkoty grupy kontrolnej w analizowanym aspekcie.

Reasumujac, analizy w ramach metody podwaojnej roznicy potwierdzity, iz wsparcie szkolnictwa
zawodowego w ramach RPO WZ 2014-2020 prowadzi do wystepowania rzeczywistych efektow,
za ktore odpowiada wytgcznie interwencja. Mamy do czynienia z wystepowaniem efektu netto w

zakresie poprawy stanu infrastruktury i wyposazenia szkot, stanu kadr szkét oraz wynikdéw w
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nauce uczniéw mierzonych poziomem zdawalnosci egzaminu zawodowego. Przy czym w tym
ostatnim, a zarazem najwazniejszym wymiarze efekty sg najbardziej znaczace, co mozna
zinterpretowad w taki sposéb, iz pomiedzy roznorodnymi efektami dotyczacymi poprawy stanu
infrastruktury i kompetencji kadr szkét oraz efektami wsparcia skierowanego bezposrednio do
uczniéw, ktére osobno maja mniejsze znaczenie, zachodzi efekt synergii, ktory skutkuje bardziej
znaczaca poprawg wynikdw w nauce uczniow. Powyzsze wnioski dotycza analizowanej grupy

szkot objetych wsparciem, ktére sa najbardziej podobne do szkdt grupy kontrolne;.

Analiza z wykorzystaniem metody podwadjnej roznicy nie mogta zosta¢ zastosowana w ramach II
edycji badania ze wzgledu na znaczace pogtebienie dysproporcji pomiedzy liczbg szkot
uczestniczacych i nieuczestniczacych w projektach. Wedtug informacji pozyskanych w ramach II
edycji badania liczba szkét nieobjetych wsparciem ulegta spadkowi, poniewaz obejmowane
wsparciem byly szkoty wczesniej nieuczestniczace w projektach. W ramach I edycji badania
analiza z zastosowaniem metody podwaojnej réznicy obejmowata swoim zakresem najczesciej 24
szkoty nieuczestniczace. W ramach II edycji badania analiza mogtaby objac¢ trzykrotnie mniej, tj.
8, szkdt nieuczestniczacych. Znaczaco pogtebia to problem wycinkowego charakteru analiz
zastosowaniem metody podwaojnej roznicy, poniewaz w II edycji badania analiza mogtaby
obejmowac 16 szkoét (po 8 uczestniczacych i nieuczestniczacych), co stanowi niewielka czes¢ ze
139 aktywnie dziatajacych zespotow szkdt obejmujacych szkoty zawodowe i samodzielnych szkot
zawodowych. Stan w owych 16 szkotach moze nie odzwierciedla¢ sytuacji wsréd ogotu

zachodniopomorskich szkot i jego analiza moze prowadzi¢ do btednych wnioskow.

Podsumowujac powyzsza analize dotyczaca skutecznosci wsparcia ksztatcenia zawodowego,
ktore to wsparcie stanowi element RPO WZ 2014-2020 warto jeszcze odwotac sie do tego, jakie
czynniki moga oddziatywac na stopien i zakres efektow generowanych przez projekty. W
badaniu jakosciowym zwracano uwage, ze kluczowym warunkiem skutecznosci jest trafnos¢
wsparcia, ktéra moze by¢ osiggana zarowno poprzez precyzyjnie zaprojektowany katalog
dostepnych form wsparcia, jak i przez wymogi w zakresie prowadzonych przez wnioskodawcow
analiz zapotrzebowania na wsparcie, czy np. stosowanie instrumentow terytorializacji wsparcia,
ktére pozwalajg na optymalne dostosowanie charakteru dofinansowanych projektéw do potrzeb
i problemow na poziomie lokalnym (a przynajmniej subregionalnym). Jednym z postulatow —
ktory warto bytoby rozwazy¢ w przysztym okresie finansowania — byto takze zwiekszenie

znaczenia sektora przedsiebiorstw w procesie realizacji projektow, chociazby poprzez
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podejmowanie dziatan zorientowanych na zwigkszenie liczby projektow realizowanych w
obszarze edukacji zawodowej nie przez organy prowadzace / placdwki oswiatowe, lecz instytucje

/ organizacje reprezentujace sektor przedsiebiorstw.

W kontekscie dazenia do zapewnienia mozliwie najwyzszego poziomu skutecznosci interwencgji,
w przysztym okresie finansowania nalezy dokonac uproszczenia kwalifikowalnych form wsparcia
przewidzianych w typach projektow wspotfinansowanych ze srodkow EFS i/lub dokonac ich
priorytetyzacji w oparciu o ich skutecznos¢ i efektywnos¢ okreslona na podstawie ewaluacji ex-
post interwencji w obszarze edukacji zawodowej. W chwili obecnej mamy do czynienia z bardzo
rozbudowanym katalogiem typow projektow, a w ich ramach — kwalifikowalnych form wsparcia.
W oparciu o wyniki oceny skutecznosci i efektywnosci poszczegolnych form wsparcia (oraz —
ewentualnie — analizy poziomu zainteresowania nimi wéréd wnioskodawcdw) nalezy dokonac: (a)
uproszczenia katalogu kwalifikowalnych typow projektow i form wsparcia (poprzez rezygnacje z
typow projektéw i form wsparcia cechujacych sie niskim poziomem skutecznosci i efektywnosci
oraz — ewentualnie — niskim poziomem zainteresowania ze strony wnioskodawcéw), (b)
priorytetyzacji obowiazujacych typdw projektéw i form wsparcia w taki sposéb, by preferowac
projekty reprezentujace te typy projektow i formy wsparcia, ktore cechuje najwyzszy poziom
skutecznosci i efektywnosci. Pamietac przy tym nalezy, ze w biezacej perspektywie finansowe;j
sposob okreslenia zakresu interwencji w EFS w duzym stopniu wynikat z wymagan okreslonych
na szczeblu krajowym. Z tego wzgledu, wdrozenie powyzszego zalecenia dotyczacego zmiany
podejscia musiatoby nastgpi¢ na poziomie krajowym (i tak tez zostata zaadresowana

przedmiotowa rekomendacja).

Uwzgledniajac powyzsze zalecenie, w celu przeprowadzenia kompleksowej oceny
poszczegodlnych rodzajéw wsparcia kierowanych do uczniéw, nauczycieli i instruktorow, oséb
mtodych / pracujacych oraz szkot / placowek ksztatcenia zawodowego przeprowadzona zostata

analiza z wykorzystaniem zunitaryzowanych wspotczynnikow oceny w trzech wymiarach:

1. Skutecznoéc® - analizowana byta réznica $redniej liczba efektéw wskazywanych przez

respondentow uczestniczacych w danej formie wsparcia oraz nieuczestniczacych,

> W przypadku badania szkét respondenci nie wskazywali konkretnych rodzajow efektéw, stad wykorzystana zostata réznica oceny
adekwatnosci wsparcia do potrzeb w szkotach, w ktérych realizowany byt dany rodzaj wsparcia oraz w szkotach, w ktérych nie byt on

realizowany.
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nadwyzka efektow wsrdd uczestniczacych w danej formie swiadczy pozytywnie o

skutecznosci.

2. Zainteresowanie — skala zainteresowania wsparciem w przysztosci (miernik bardziej

miarodajny niz dotychczasowe zainteresowanie wsparciem, poniewaz to, w jakim

wsparciu najczesciej brano udziat moze by¢ wypadkowa tego, jakie wsparcie byto w

najwiekszym stopniu dostepne, a nie tego jakie jest najbardziej pozadane).

3. Uzytecznos¢ — ocena uzytecznosci wsparcia przez jego odbiorcéw.

Zmienne ze wzgledu na rézny sposéb oceny zostaty poddane unitaryzacji w taki sposdb, aby

rodzaj wsparcia z najkorzystniejszym wynikiem otrzymat wartos$¢ 100, a pozostate otrzymywaty

wartosci proporcjonalnie mniejsze wzgledem lidera. W celu uzyskania jednolitego wymiaru

porownan wartosci wspotczynnikdw z poszczegdlnych wymiaréw zostaty usrednione. Wyniki

przeprowadzonych analiz przedstawiono w ponizszej tabeli.

Tabela 3. Standaryzowana ocena rodzajow wsparcia dla poszczegélnych grup docelowych

Grupa Zaintere- | Uzytecz-
Rodzaj wsparcia
docelowa sowanie nos¢

Uczniowie

Nauczyciele i
instruktorzy

Osoby
mtode /
pracujace

Szkoty /

uczestnictwo w szkoleniach lub kursach zawodowych
pomoc w zdobyciu certyfikatow potwierdzajacych kwalifikacje

uczestnictwo w stazach / praktykach / przygotowaniu zawodowym w
przedsiebiorstwie

uczestnictwo w kursach przygotowujgcych do matury, studiéw lub
egzaminéw czeladniczych / mistrzowskich
otrzymanie stypendium

uczestnictwo w dodatkowych zajeciach w szkole zwigzanych z
przedmiotami zawodowymi

doradztwo edukacyjne lub zawodowe

udziat w dodatkowych zajeciach w szkole wyzszej

kurs lub szkolenie doskonalace

praktyka lub staz

wsparcie wykorzystania innowacyjnych narzedzi metod
wypracowanych w ramach PO KL

walidacja lub certyfikacja wiedzy, umiejetnosci i kompetenc;ji
niezbednych w pracy dydaktycznej

realizacja programu wspomagania

budowa lub rozwdj sieci wspotpracy lub samoksztatcenia
studia podyplomowe

uczestnictwo w szkoleniach lub kursach zawodowych

pomoc w zdobyciu certyfikatow potwierdzajacych kwalifikacje

uczestnictwo w stazach / praktykach / przygotowaniu zawodowym w
przedsiebiorstwie

uczestnictwo w kursach przygotowujgcych do matury, studiéw lub
egzamindw czeladniczych / mistrzowskich

doradztwo edukacyjne lub zawodowe

wdrozenie programéw walidagji i certyfikacji efektéw uczenia sie

87

100

91
61

97
81
74
43
86

100

85
91
75
23
82
92

88

100
85
100

85

68

32
54

25
28
28
100
47

25

29
11
19
33
100
73

25

20

95 89
93 87
96 73
100 72
89 71
87 66
88 64
94 79
96 76
99 75
100 71
97 66
91 62
95 50
98 93
100 88
99 71
97 68
97 67
100 100
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Grupa Zaintere- | Uzytecz-
Rodzaj wsparcia
docelowa sowanie nos¢

placowki wyposazenie pracowni lub warsztatéw szkolnych

ksztatcenia  Budowa / przebudowa / rozbudowa / modernizacja budynkéw szkoty

zawodoweg  (wsparcie EFRR) 89 66 98 84

9 podnoszenie kompetengji lub uzyskiwanie kwalifikacji zawodowych
przez uczniéw lub stuchaczy w formach szkolnych lub pozaszkolnych 74 -1 93 83
wdrozenie nowych, innowacyjnych form nauczania zawodowego 59 - 93 76
uczestnictwo ucznidw / stuchaczy w zajeciach dodatkowych (w tym
prowadzonych w szkole wyzszej) 55 82 89 75
podnoszenie kompetengji nauczycieli lub instruktoréw praktycznej
nauki zawodu 46 78 96 74
ksztattowanie i rozwijanie u uczniéw lub stuchaczy kompetengji
kluczowych lub umiejetnosci uniwersalnych niezbednych na rynku 57 - 89 73
wsparcie wspotpracy szkoty z przedsiebiorstwami 69 59 87 72
uczestnictwo ucznidw / stuchaczy w stazach / praktykach /
przygotowaniu zawodowym u pracodawcy 51 72 92 71
przygotowanie i wdrozenie programoéw majacych na celu zwiekszenie
przedsiebiorczosci i innowacyjnosci na poziomie edukacji szkolnej 56 - 80 68
rozwoéj doradztwa zawodowego w szkole 42 - 93 68

utworzenie lub rozwéj centrum ksztatcenia ustawicznego i
zawodowego 31 - 95 63

Zrodho: opracowanie whasne na podstawie wynikéw badan CAWI / Mixed-mode

Uwzgledniajac wartosci usrednionej oceny skutecznosci, zainteresowania oraz uzytecznosci
sposrod form wsparcia kierowanych do uczniéw najwyzsza ocene uzyskaty: uczestnictwo w
szkoleniach lub kursach zawodowych (90), pomoc w zdobyciu certyfikatow potwierdzajacych
kwalifikacje (89) oraz uczestnictwo w stazach / praktykach / przygotowaniu zawodowym w

przedsiebiorstwie (87). Z kolei najnizej plasuja sie: doradztwo edukacyjne lub zawodowe (66)

udziat w dodatkowych zajeciach w szkole wyzszej (64). Jesli chodzi o wsparcie kierowane do
nauczycieli i instruktoréw praktycznej nauki zawodu, to najwyzej pod wzgledem analizowanych
wspotczynnikow zunitaryzowanych ocenione zostaty: kurs lub szkolenie doskonalace (79) i
praktyka lub staz (76), a najnizej — budowa lub rozwdj sieci wspotpracy lub samoksztatcenia (66)
oraz studia podyplomowe (62). W przypadku wsparcia kierowanego do oséb miodych /
pracujacych najwyzej uplasowaty sie: uczestnictwo w szkoleniach lub kursach zawodowych (93) i
pomoc w zdobyciu certyfikatow potwierdzajacych kwalifikacje (88), natomiast najnizej w
rankingu sa: uczestnictwo w kursach przygotowujacych do matury, studiow lub egzaminéw
czeladniczych / mistrzowskich (68) i doradztwo edukacyjne lub zawodowe (67). W przypadku

wsparcia kierowanego do szkot (choc sg tu formy wsparcia kierowane do uczniéw i nauczycieli

1 W przypadku szkét struktura rodzajow wsparcia, ktorym sa zainteresowane szkoty nie odzwierciedlata doktadnie rodzajow
wsparcia $wiadczonych na rzecz szkot, dlatego w czesci rodzajow wsparcia nie wystepuje warto$¢ wspoétczynnika oceny

zainteresowania.
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to byty one oceniane réwniez z perspektywy szkoty) najwyzej pod wzgledem adekwatnosci do
potrzeb, zainteresowania i uzytecznosci ocenione zostaty: wdrozenie programow walidagji i
certyfikacji efektéw uczenia sie (100), wyposazenie pracowni lub warsztatow szkolnych (88),
budowa / przebudowa / rozbudowa / modernizacja budynkéw szkoty — wsparcie EFRR (84) oraz
podnoszenie kompetencji lub uzyskiwanie kwalifikacji zawodowych przez uczniéw lub stuchaczy
w formach szkolnych lub pozaszkolnych (83). Z kolei najnizej uplasowaty sie: przygotowanie i
wdrozenie programow majacych na celu zwiekszenie przedsiebiorczosci i innowacyjnosci na
poziomie edukacji szkolnej (68), rozwoj doradztwa zawodowego w szkole oraz utworzenie lub

rozwoj centrum ksztatcenia ustawicznego i zawodowego (64).

Komplementarnosc wsparcia ksztatcenia zawodowego

W ramach niniejszej czesci dokonano oceny komplementarnosci wsparcia ksztatcenia
zawodowego w dwoch aspektach. Po pierwsze, w odniesieniu do kwestii komplementarnosci
miedzy dziataniami podejmowanymi na poziomie krajowym i regionalnym w zakresie poprawy
jakosci ksztatcenia zawodowego. Po drugie, zas w odniesieniu do komplementarnosci wsparcia

RPO WZ 2014 - 2020 pomiedzy PI 10 iv i 10a (wsparcie infrastrukturalne i ,miekkie").

Jesli chodzi o kwestie pierwszg, to zwrdci¢ nalezy przede wszystkim uwage na fakt, iz trudno w
ramach interwencji wdrazanych na poziomie regionalnym i krajowym wskaza¢ na ewentualne
obszary komplementarnosci, ktore dotyczytyby edukacji zawodowej (dotyczy to zarowno
wsparcia infrastrukturalnego, jak i ,miekkiego”). Taki stan rzeczy generuje — z jednej strony —
swoisty ,komfort” wdrazania interwencji dotyczacej edukacji zawodowej w RPO WZ 2014-2020,
gdyz nie wystepuje ryzyko ewentualnych kolizji z innego rodzaju dziataniami. Z drugiej jednak
strony, brak interwencji o charakterze — potencjalnie lub faktycznie — komplementarnym sprawia,
iz nie ma mozliwosci ewentualnego zwiekszania skali osigganych rezultatéw projektéw poprzez
generowanie efektu synergii réznego typu przedsiewziec. W badaniu jakosciowym podkreslano,
ze taki stan rzeczy swiadczy o dobrze zarysowanym podziale pomiedzy interwencja szczebla
regionalnego i krajowego, gdzie wsparcie regionalne ma charakter bardziej bezposredniej
pomocy dla konkretnych grup docelowych, natomiast wsparcie centralne to raczej pomoc o
charakterze systemowym zorientowana na wypracowywanie okreslonych rozwigzan, modeli
wsparcia itd. W tym kontekscie ewentualna komplementarnos¢ interwencji krajowej i regionalnej
polegataby na wykorzystywaniu rozwigzan wypracowanych w ramach programow krajowych,

zaréwno z biezacej (PO WER), jak i poprzedniej (PO KL) perspektywy finansowej.
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Ze wzgledu na ambiwalentny charakter sytuacji w zakresie komplementarnosci interwencji
dotyczacej edukacji zawodowej realizowanej w ramach RPO WZ 2014-2020 z innymi dziataniami
podejmowanymi w tym obszarze na szczeblu regionalnym lub krajowym, nie nalezy traktowac
obecnego stanu rzeczy jako $wiadczacego o stabosci ewaluowanej interwencji, czy tez
nieprawidtowym zaplanowaniu logiki interwencji. Niemniegj jednak, uwzgledniajac powyzsze
uwarunkowania, w celu zwiekszenia komplementarnosci wsparcia dotyczacego edukagji
zawodowej z innymi obszarami wsparcia wspomaganymi w ramach Regionalnego Programu
Operacyjnego, nalezy podejmowac dziatania, ktére moga potencjalnie generowac efekt synergii,
a przynajmniej zwiekszac¢ skutecznos¢ interwencji w obszarze edukacji zawodowej. Chodzi w tym
przypadku w szczegdlnosci o wprowadzanie okreslonego rodzaju preferencji w innych
obszarach interwengji, ktore to preferencje odnosic sie beda do wspierania edukacji zawodowe;.
Przyktadowo, w przypadku wsparcia dotyczacego rozwoju obszaréw inwestycyjnych preferencje
mogtyby dotyczy¢ wiaczenia przedstawicieli instytucji edukacji zawodowej we wspotprace z
potencjalnymi inwestorami na danym terenie. Inny mozliwy obszar generowania tego rodzaju
komplementarnosci moze takze dotyczy¢ inwestycji o charakterze transportowym (i
uwzgledniania w procesie ich planowania takze zapewnienia kwestii dostepnosci osrodkow
realizujgcych zadania w zakresie edukacji zawodowej). Chodzi w tym przypadku o to, by w
przypadku wsparcia kierowanego na inwestycje o charakterze transportowym (infrastruktura
drogowa, infrastruktura transportu zbiorowego), w procesie oceny projektow uwzgledniac (np. w
postaci dodatkowego kryterium premiujacego) aspekt korzysci danego przedsiewziecia w
odniesieniu do zwiekszenia dostepnosci komunikacyjnej szkot i placowek ksztatcenia
zawodowego. Trzeci potencjalny obszar zapewniania rzeczonej komplementarnosci moze
odnosic sie do wsparcia inwestycyjnego kierowanego do przedsiebiorstw — chodzitoby tutaj o
zapewnienie (np. poprzez odpowiednie konstruowanie harmonogramow konkursow lub
wprowadzenie ewentualnych preferencji dla wnioskodawcéw) dostepnosci dla przedsiebiorstw
wsparcia umozliwiajgcego przygotowanie obecnych lub przysztych pracownikéw do obstugi

procesow technologicznych, ktore stanowig efekt zrealizowanej inwestycji.

Drugi analizowany wymiar komplementarnosci dotyczy jej ewentualnego wystepowania
pomiedzy wsparciem infrastrukturalnym i ,miekkim”, ktore realizowane sg w obszarze edukacji
zawodowej. Sg w ramach Programu przewidziane instrumenty zapewnienia tej

komplementarnosci, ale trudno jest méwi¢ o ich konsekwentnym stosowaniu. Z jednej bowiem
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strony, w przypadku wsparcia z EFRR w procedurze aplikacyjnej dotyczacej Dziatania 9.8
formutowano wymogi dotyczace koniecznosci powigzania realizowanej inwestycji z dziataniami
o charakterze ,migkkim” finansowanymi ze srodkéw EFS. Taki mechanizm mozna traktowac jako
narzedzie zorientowane na zapewnienie komplementarnosci miedzyfunduszowej. Z drugiej
jednak strony, podobnego rozwigzania nie stosowano w przypadku wsparcia
wspotfinansowanego ze srodkow EFS, co sitg rzeczy ostabia skutecznos¢ procesu budowania
powigzan pomiedzy projektami infrastrukturalnymi oraz ,miekkimi”. Co wiecej, ze wzgledu na
pojawiajace sie trudnosci w skutecznym stosowaniu przywotanego powyzej mechanizmu
wigzania dziatan z obszaru infrastruktury oraz dziatan ,miekkich”, w toku wdrazania Programu
dokonano ,ostabienia” rzeczonego mechanizmu, odchodzac od wymogu realizacji
komplementarnego projektu w ramach EFS na rzecz dopuszczenia sytuacji, w ktérej
wnioskodawca dopiero planuje ewentualny projekt ,miekki”. Takie podejscie moze znaczaco
utrudni¢ egzekwowanie komplementarnosci miedzyfunduszowej, czynigc nieskutecznym

obowiazujgce mechanizmy jej zapewniania.

Poza tym, nie we wszystkich obszarach wdrazania interwencji dotyczacej edukacji zawodowej
zatozono wspotwystepowanie wsparcia infrastrukturalnego i ,miekkiego” — wsparcie ze srodkow
EFRR wystepuje w przypadku Dziatania 9.8 (majacego zasieg ogolny) oraz Dziatania 9.9
(odnoszacego sie do formuty Kontraktow Samorzadowych), nie przewidziano go natomiast dla
instrumentu Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych, co sprawia, ze w ramach ZIT w ogodle nie
mozemy mie¢ do czynienia z komplementarnoscig miedzyfunduszowa w ramach interwencji
dotyczacej edukacji zawodowej. Chodzi tutaj o interwencje wytacznie w obrebie instrumentu ZIT
— dla podmiotéw z obszaru ZIT dostepne jest oczywiscie wsparcie w Dziataniu 9.8 majacych
charakter ogélnowojewodzki i poprzez realizacje projektéw w tym Dziataniu, mozliwe jest

zapewnienie komplementarnosci miedzyfunduszowe;j.

Zwréci¢ jednak nalezy przy tym uwage na fakt, ze dazenie do komplementarnosci
miedzyfunduszowej nie musi mie¢ charakteru bezwzglednego. By¢ moze z punktu widzenia
celow Programu oraz realnych korzysci dla beneficientéw bardziej istotne od poszukiwania
narzedzi komplementarnosci miedzyfunduszowej ograniczajacej sie do waskiego obszaru
edukacji zawodowej bytoby identyfikowanie innych obszaréw komplementarnosci — np. poprzez
mozliwo$¢ powigzania dziatan przedsiebiorstw (inwestycyjnych) z kierunkami dziatan

szkoleniowych realizowanych w obszarze ksztatcenia zawodowego.
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Uwzgledniajac powyzsze, wydaje sig, ze nie ma uzasadnienia dla podejmowania dodatkowych
dziatan, ktére miatyby zapewni¢ wyzszy niz obecnie poziom komplementarnosci
miedzyfunduszowej w ramach Programu w odniesieniu do interwencji dotyczacej edukagji
zawodowej. W przysztym okresie finansowania — w miare mozliwosci — nalezatoby jednak
podejmowac dziatania, ktére umozliwityby w ramach projektéw wspotfinansowanych ze
srodkéw EFS zwiekszenie mozliwosci dofinansowania dziatan inwestycyjnych, poprzez
podwyzszenie w przysztej perspektywie finansowej obecnego dopuszczalnego poziomu cross-
financingu. W przypadku edukacji zawodowej zapewnienie odpowiedniego zaplecza
infrastrukturalnego dla realizacji dziatan zorientowanych na podwyzszenie poziomu wiedzy /
uzyskanie kwalifikacji jest niezbedne dla skutecznosci tych dziatan (co zreszta potwierdzaja
wyniki wczesniejszych analiz identyfikujacych problemy infrastrukturalno-sprzetowe jako
kluczowa bariere ograniczajacg mozliwosé zapewnienia wysokiej jakosci ksztatcenia
zawodowego). Z tego wzgledu celowe jest poszerzenie dopuszczalnego putapu finansowego dla
dziatan o charakterze inwestycyjnym / infrastrukturalnym w projektach ,miekkich”. Jest to
rozwigzanie bardziej uzyteczne oraz mniej ztozone formalnie i organizacyjnie niz realizacja
oddzielnych projektéw (,miekkiego” i infrastrukturalnego), ktére maja odrebne zrodto

finansowania (EFS i EFRR).

OCENA ADEKWATNOSCI EDUKACJI ZAWODOWEJ DO POTRZEB REGIONALNEGO RYNKU
PRACY

W ramach niniejszego podrozdziatu dokonano oceny adekwatnosci edukacji zawodowej do
potrzeb regionalnego rynku pracy. Skoncentrowano sie przy tym na dwoch kwestiach. Po
pierwsze, na udzieleniu odpowiedzi na pytanie badawcze dotyczace tego, w jakim stopniu
kierunki ksztatcenia zawodowego sg dopasowane do potrzeb pracodawcédw / przedsiebiorcow.
Po drugie, na ocenie trafnosci i uzytecznosci wsparcia ksztatcenia zawodowego w stosunku do
potrzeb przedsiebiorcéw. W tym drugim przypadku analiza sie ogniskuje sie wokot wezesniej
podejmowanych pytan badawczych, ktére dotycza poprawnosci logiki interwencji oraz trafnosci i
uzytecznosci wsparcia z punktu widzenia poszczegolnych grup docelowych, przy czym w tym

przypadku analiza dotyczy¢ bedzie grupy docelowej, jaka sa przedsigbiorcy / pracodawcy.
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Adekwatnosc oferty ksztatcenia zawodowego

Analiza zapotrzebowania rynku pracy na okreslone zawody (z jednoczesnym wskazaniem
zawodoéw, ktdrych reprezentantdéw byto lub prawdopodobnie bedzie zbyt wielu) w
wojewodztwie zachodniopomorskim sktada sie z trzech etapow. W pierwszej kolejnosci z
przedstawienia za pomoca paru zrodet, stanu rynku pracy w kontekscie zawodow deficytowych /
nadwyzkowych (nazewnictwo moze roznic sie, w zaleznosci od wykorzystanego zrodta),
nastepnie analizy popularnosci zawoddw w szkotach ksztatcenia zawodowego i na koncu analizy
zawodow wspieranych przez Beneficjentow RPO WZ 2014-2020, przeprowadzona na podstawie

ich deklaracji (odnosnie wsparcia okreslonych zawodow) zawartych we wnioskach.

Punktem wyjscia dla niniejszych analiz , sa, zbierane co roku dane z Wojewddzkiego Urzedu
Pracy, dotyczace sytuacji na rynku pracy, spajane w raporcie, ktéry zawiera wykaz kolejno:
zawoddw maksymalnie deficytowych, deficytowych, zrbwnowazonych, nadwyzkowych i
maksymalnie nadwyzkowych. Dla wszystkich przedstawionych w raportach WUP lat, funkcjonuje
jedna definicja tego podziatu: ,Zawody deficytowe to zawody, w ktorych liczba dostepnych ofert
pracy jest wieksza od Sredniego stanu bezrobotnych w danym okresie sprawozdawczym,
odsetek dtugotrwale bezrobotnych w tych zawodach jest nieznaczny, a odptyw bezrobotnych
przewyzsza ich naptyw w danym okresie sprawozdawczym. Zawody maksymalnie deficytowe to
zawody, w ktorych nie odnotowano bezrobotnych, czyli wskaznik dostepnosci oferty pracy
wynosi zero'’. Zawody zrébwnowazone to zawody, w ktérych liczba ofert pracy jest zblizona do
liczby zarejestrowanych bezrobotnych, odsetek bezrobotnych dtugotrwale jest nieznaczny, a
odptyw bezrobotnych przewyzsza ich naptyw w danym okresie sprawozdawczym. Zawody
nadwyzkowe to zawody, w ktérych wystepuje przewaga liczebna bezrobotnych nad dostepnymi
ofertami pracy, bezrobocie dtugotrwate jest relatywnie wysokie, a naptyw bezrobotnych
przewyzsza ich odptyw w danym okresie sprawozdawczym. Zawody maksymalnie nadwyzkowe
to takie, dla ktorych nie ma zadnych ofert pracy tj. wskaznik dostepnosci oferty pracy nie

przyjmuje zadnych wartoéci (dzielenie przez zero)."*®

7 Wynik ,zerowy” wynika z obowigzujacego wzoru stuzacego do obliczania wskaznika dostepnoéci oferty pracy, gdzie liczba

bezrobotnych wynoszaca 0, stanowiaca jeden z elementdéw sktadowych wzoru skutkuje wynikiem ,zerowym”.

'8 Wojewddzki Urzad Pracy w Szczecinie, Wydziat Badan i Analiz (2017), Monitoring zawoddw deficytowych i nadwyzkowych w 2016

roku, raport roczny, Szczecin, s. 13
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Tabela 4. Zawody maksymalnie deficytowe, deficytowe, zrownowazone, nadwyzkowe i maksymalnie nadwyzkowe wedtug danych WUP 2015-2019

[Rok2015 | Rok2016 Rok 2017 Rok 2018 Rok 2019

Farmaceuci bez specjalizacji lub | Kontrolerzy (sterowniczy)

w trakcie specjalizacji
Pracownicy przygotowujacy
positki typu fast food

Analitycy systemow
komputerowych

procesow metalurgicznych
Uliczni sprzedawcy zywnosci

Farmaceuci bez specjalizacji lub
w trakcie specjalizacji

Kontrolerzy (sterowniczy)
procesow metalurgicznych
Uliczni sprzedawcy zywnosci

Pracownicy przygotowujacy
positki typu fast food

Zmywacze okien

Projektanci aplikacji sieciowych
i multimediow

Klasyfikatorzy zywnosci i
pokrewni

Pielegniarki z tytutem
specjalisty

Robotnicy roboét stanu
surowego i pokrewni gdzie
indziej niesklasyfikowani

Policjanci

Operatorzy urzadzen
wiertniczych i wydobywczych
ropy, gazu i innych surowcéw

Pracownicy przygotowujacy
positki typu fast food

Robotnicy roboét stanu
surowego i pokrewni gdzie
indziej niesklasyfikowani

Planisci produkcyjni

Lekarze specjalisci (ze
specjalizacja II stopnia lub
tytutem specjalisty)

Monterzy budownictwa
wodnego

Rekodzielnicy wyrobéw z
drewna i pokrewnych
materiatéw

Operatorzy maszyn i urzadzen
do przerébki mechanicznej
kopalin

Takielarze i monterzy
konstrukgji linowych

Goncy, bagazowi i pokrewni

Robotnicy wykonujacy prace Przedstawiciele handlowi

Pracownicy swiadczacy ustugi
na ulicach

Kontrolerzy (sterowniczy)
procesow przemystowych gdzie
indziej nieklasyfikowani
Specjalisci do spraw sprzedazy
(z wytaczeniem technologii
informacyjno-komunikacyjnych)
Magazynierzy i pokrewni

Projektanci aplikacji sieciowych
i multimediow

Administratorzy systemow
komputerowych

Projektanci i administratorzy
baz danych

Specjalisci do spraw rozwoju
systemow informatycznych

Projektanci aplikacji sieciowych
i multimediow

Pozostali pracownicy zajmujacy
sie sprzataniem

Maszynisci kolejowi i metra

Analitycy systemow
komputerowych

Projektanci i administratorzy
baz danych

Farmaceuci bez specjalizacji lub
w trakcie specjalizacji

Specjalisci do spraw sprzedazy
(z wytaczeniem technologii
informacyjno-komunikacyjnych)
Programisci aplikacji

Programisci aplikacji

Urzednicy do spraw swiadczen
spotecznych

Meteorolodzy

Robotnicy roboét stanu
surowego i pokrewni gdzie
indziej niesklasyfikowani
Robotnicy zwalczania
szkodnikéw i chwastow

Funkcjonariusze stuzby
wieziennej

Kierownicy do spraw badan i
rozwoju

Kontrolerzy (sterowniczy)
proceséw przemystowych gdzie
indziej niesklasyfikowani

Kierownicy do spraw
finansowych

Magazynierzy i pokrewni

Dealerzy i maklerzy aktywow
finansowych

Posrednicy pracy i zatrudnienia

Operatorzy maszyn do
produkcji wyroboéw z tworzyw
sztucznych

Specjalisci do spraw szkolen
zawodowych i rozwoju kadr

Sredni personel z dziedziny
prawa i pokrewny

Urzednicy do spraw $wiadczen
spotecznych

Kontrolerzy (sterowniczy) Analitycy systemow Strazacy
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(Rok2015 @~ [Rok 2016 Rok 2017 Rok 2018 Rok 2019

proste w hodowli zwierzat

Pracownicy bibliotek, galerii,
muzeodw, informacji naukowej i
pokrewni

Kierownicy w hotelarstwie

Operatorzy wprowadzania
danych

proceséw przemystowych gdzie
indziej niesklasyfikowani
Robotnicy przemystowi i
rzemieslnicy gdzie indziej
niesklasyfikowani
Magazynierzy i pokrewni

Administratorzy systemow
komputerowych

komputerowych

Magazynierzy i pokrewni
Asystenci nauczycieli

Kierownicy do spraw
finansowych
Pracownicy obstugi ptacowej

Tynkarze i pokrewni

Diagnosci laboratoryjni bez
specjalizacji lub w trakcie
specjalizacji

Konduktorzy i pokrewni

Przedstawiciele handlowi

Technicy archiwisci i pokrewni Szklarze

Operatorzy urzadzen
pakujacych, znakujacych i
urzadzen do napetniania
butelek

Sadownicy

Pomoce domowe i sprzataczki

Operatorzy urzadzen do wyrobu
masy papierniczej i produkcji
papieru

Wyprawiacze skor, garbarze i
pokrewni

Tynkarze i pokrewni

Monterzy i serwisanci urzadzen
elektronicznych

Sortowacze odpadow

Operatorzy urzadzen do
obrobki powierzchniowej metali
i naktadania powtok
Pracownicy sprzedazy i
pokrewni gdzie indziej
niesklasyfikowani

Monterzy izolacji

Monterzy linii elektrycznych

Kowale i operatorzy pras
kuzniczych

Agenci ubezpieczeniowi

Instruktorzy fitness i rekreacji
ruchowej

Technicy nauk biologicznych (z
wytaczeniem nauk medycznych)

Specjalisci do spraw rozwoju
systemow informatycznych

Pracownicy do spraw kredytow,
pozyczek i pokrewni

Diagnosci laboratoryjni bez
specjalizacji lub w trakcie
specjalizacji

Wyprawiacze skor, garbarze i
pokrewni
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Rok 2015

Rok 2016
Strazacy

Operatorzy urzadzen do
spalania odpadéw, uzdatniania
wody i pokrewni

Monterzy linii elektrycznych

Robotnicy czyszczacy
konstrukcje budowlane i
pokrewni

Sprzedawcy na targowiskach i
bazarach

Operatorzy maszyn i urzadzen
do produkgji i przetworstwa
metali

Rok 2017

Rolnicy upraw mieszanych

Potozne bez specjalizacji lub w
trakcie specjalizacji
Rzemieslnicy gdzie indziej
niesklasyfikowani

Operatorzy urzadzen do wyrobu
masy papierniczej i produkgji
papieru

Kierownicy do spraw
technologii informatycznych i
telekomunikacyjnych
Pracownicy do spraw transportu

Srodowiskowi pracownicy
ochrony zdrowia

Technicy sieci internetowych

Rzeczoznawcy (z wylaczeniem
majatkowych)
Hodowcy drobiu

Kompozytorzy, artysci muzycy i

Filozofowie, historycy i
Farmaceuci specjalisci
Kierownicy w instytucjach ustug

wyspecjalizowanych gdzie
indziej niesklasyfikowani

Rok 2019

Obuwnicy i pokrewni

Kreslarze

Technicy nauk chemicznych,
fizycznych i pokrewni

Robotnicy lesni i pokrewni

Praktykujacy
niekonwencjonalne lub
komplementarne metody
terapii

Urzednicy do spraw podatkow

Pracownicy przy pracach
przygotowawczych do druku
Pracownicy ustug osobistych
gdzie indziej niesklasyfikowani
Operatorzy urzadzen
wiertniczych i wydobywczych
ropy, gazu i innych surowcéw
Odczytujacy liczniki i
wybierajacy monety z
automatow

Opiekunowie dzieciecy

Kierownicy do spraw obstugi
biznesu i zarzadzania gdzie
indziej niesklasyfikowani

Monterzy linii elektrycznych

Kierownicy w hotelarstwie Operatorzy maszyn i urzadzen Pracownicy do spraw transportu
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Rok 2015

Rok 2016

Rok 2017

Rok 2018

do przerobki mechanicznej
kopalin

Rekodzielnicy wyrobéw z
drewna i pokrewnych
materiatéw

Robotnicy wykonujacy proste
prace polowe

Ratownicy medyczni

Pracownicy do spraw statystyki,
finansow i ubezpieczen
Monterzy i serwisanci urzadzen
elektronicznych

Robotnicy wykonujacy prace
proste przy uprawie roslin i
hodowli zwierzat

Operatorzy sieci i systemow
komputerowych

Opiekunowie zwierzat
domowych i pracownicy
Zajmujacy sie zwierzetami
Pracownicy obstugi biura gdzie
indziej niesklasyfikowani
Kierownicy w instytucjach
finansowych i
ubezpieczeniowych

Kierownicy produkcji w
rolnictwie i leSnictwie
Operatorzy urzadzen
pakujacych, znakujacych i
urzadzen do napetniania
butelek

Monterzy sprzetu elektrycznego
Ustawiacze i operatorzy maszyn
do obrébki i produkcji wyrobow

Rok 2019

Robotnicy czyszczacy
konstrukcje budowlane i
pokrewni

Operatorzy urzadzen do
obrébki powierzchniowej metali
i nakladania powtok

Robotnicy wykonujacy prace
proste w ogrodnictwie i
sadownictwie

Robotnicy budowy drég

Ksiegowi
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Rok 2015

Rok 2016

Rok 2017

Rok 2018 Rok 2019

z drewna

Monterzy konstrukgji
budowlanych i konserwatorzy
budynkow

Maszynisci i operatorzy maszyn
i urzadzen dzwigowo-
transportowych i pokrewni

Robotnicy pracujacy przy
przetadunku towaréw

Producenci filmowi, rezyserzy i
pokrewni

Prowadzacy pojazdy ciagniete
przez zwierzeta

Literaci i inni autorzy tekstow

Aktorzy cyrkowi i pokrewni

Zrédto: Raport ,Monitoring zawodéw deficytowych i nadwyzkowych w 2015-2019 roku”, Szczecin 2016-2020, WUP; Zawody: [NEISUMEINCIRe [ilaV e, , , i

maksymalnie nadwyzkowe.
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Na przestrzeni lat 2015-2019, sytuacja na rynku pracy w wojewddztwie zachodniopomorskim
byta dos¢ dynamiczna, co jest dostrzegalne, patrzac na ilos¢ zawodow okreslanych jako
.deficytowe” w tym okresie. W roku 2015 zawoddw tych byto 3, rok pozniej 13, nastepnie 24, 26
i w koncu w 2019 roku takich zawodow byto 17. Zawody okreslane jako ,zréwnowazone”,
utrzymywaty sie za to na jednostkowych przypadkach, jednak znéw duze zréznicowanie
dostrzegane jest w przypadku zawodoéw ,nadwyzkowych”: 11 (2015), 11 (2016), 9 (2017), 26
(2018) i 22 (2019).

Rok 2019 byt w wojewodztwie zachodniopomorskim rokiem deficytu gtéwnie zawoddw
medycznych (pielegniarek, lekarzy specjalistéw i diagnostow laboratoryjnych), policjantéw i
strazakow. Pozostate zawody uznane za deficytowe stanowity juz tylko poszczegdlne elementy
wiekszych branz, np. budowlanej: szklarze, tynkarze i pokrewni czy robotnicy robét stanu
surowego. W tym roku nie pojawit sie ani jeden zawdd okreslany jako maksymalnie deficytowy.
Warte odnotowania jest, ze w porownaniu z poprzednimi latami, z listy zawoddw deficytowych
w 2019 zniknety zawody z branzy IT (projektanci aplikacji, programisci aplikacji, analitycy
systemow komputerowych).

Przechodzac do nastepnego zrodta danych odnosnie sytuacji na runku pracy wojewddztwa
zachodniopomorskiego, z badania przeprowadzonego przez GUS (ktére odbywato sie w okresie
od potowy czerwca do konca lipca 2018 r.), wynika, ze w wojewodztwie zachodniopomorskim, w
zawodach znajdujgcych sie w KZSZ (Klasyfikacji Zawoddw Szkolnictwa Zawodowego) pracowato
195,4 tys. oséb. Ponad 1/5 z nich stanowili sprzedawcy, nastepnie dopiero prawie 1/10 kierowcy
mechanicy. Wszystkie kolejne kategorie zawodowe stanowity liczebnosci najwyzej czterocyfrowe.
Warte odnotowania moga jeszcze byc te, ktére byty reprezentowane byty przez wiecej niz 5 tys.
pracownikéw: technik administracji (8425), technik ekonomista (6860), technik prac biurowych

(5672), magazynier-logistyk (5193) i przetworca ryb (5030).
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Tabela 5. Liczba poszukiwanych pracownikéw ogétem (z ostatnich 6 miesiecy) wedtug zawodéw, sektoréw i

wielkosci jednostek w woj. zachodniopomorskim (dane dotycza stanu na dzie 31 maja 2018 r.)

Liczba
poszukiwanych
pracownikéw

w zawodach
zgodnie z
Kzsz

Sprzedawca 2289
UL 572 3,0 1711 49 1662 441 407 863
mechanik

Monter izolacji

budowlanych 173 53 910 0 910 0 90 820
Ciesla 73 10,0 731 0 731 50 1 680
Kelner 144 4,3 612 v 600 70 92 450
Kucharz 293 1.8 522 41 481 58 186 278
Przetwércaryb |64 77 491 0 491 146 345 0
Mechanik
operator
maszyn do 39 11,5 0 448 274 160 14
produkgji
drzewnej
Mechanik-
monter maszyn i | 90 4,6 41 377 141 77 200
urzadzen
Magazynier=_ | ;o 56 1 382 304 79 0
 logistyk
Reszta zawodéw

2656 2,6 1364 5603 3321 1516 2130
razem
Wszystkie 5319 29 1521 13961 5655 3830 5997

zawody razem

Zrodho: Raport ,Zapotrzebowanie rynku pracy na zawody z systemu szkolnictwa zawodowego”, Warszawa 2018, GUS

Wedtug danych GUS, liczba poszukiwanych pracownikéw w zawodach zgodnie z KZSZ, ogotem z
,ostatnich 6 miesiecy”, wynosita 15,5 tys., z czego 14 tys. byto potrzebnych w podmiotach
sektora prywatnego. W pierwszym pétroczu, roku 2018 najwiecej poszukiwanych byto

sprzedawcow (ponad 2 tys.), nastepnie kierowcow mechanikow (1,7 tys.).

Dane z GUS nawiazuja réwniez do planoéw przedsiebiorcow odnosnie zatrudniania. W potowie
2018 roku 4 tys. podmiotéw planowato w perspektywie rocznej zatrudnic¢ 12,4 tys. pracownikéw
KZSZ. Srednio mozemy wobec tego méwi¢, ze jedna jednostka planowata w tej perspektywie
czasowej zatrudnic¢ okoto 3 pracownikow (sposrod zawodnikédw wykonujacych zawody zgodne z
KZSZ). Wsrod najliczniej potencjalnie poszukiwanych zawoddw znajduja sie takie, ktore
najbardziej zblizone sg do tego wyniku sredniej, jak kucharz (z wynikiem 4,3 zaplanowanych

przyjec pracownikdw) oraz kierowca mechanik (2,4), ale tez takie, ktére s3 mocno oddalone od
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Sredniej, takie jak mechanik operator maszyn do produkcji drzewnej (Srednia dla tego zawodu:
13,6 pracownikéw).

Woglad na prognozy sytuacji w roku 2020, w kontekscie zawoddw deficytowych i nadwyzkowych
ujawnity jeszcze dwa raporty dotyczace tych zagadnien: ,Barometr zawodéw 2020"* oraz
,Obwieszczenie MEN, w sprawie prognozy zapotrzebowania na pracownikéw w zawodach

szkolnictwa branzowego na krajowym i wojewédzkim rynku pracy”?.

Zaczynajac od Barometru zawodéw, warto wspomnie¢ o metodologie jaka zostata przyjeta do
prowadzenia analiz na jego potrzeby: ,Podstawowym zrédtem informacji o liczbie
zarejestrowanych bezrobotnych i ofert pracy wedtug zawoddw i specjalnosci wykorzystywanym
w monitoringu na poziomie kraju s3 dane pochodzace z systemow informatycznych
stosowanych w urzedach pracy. Z uwagi na fakt, ze dane te stanowia zaledwie pewna czesc¢
informacji na temat rynku pracy, w monitoringu wykorzystywane sa réwniez dane z
prowadzonego przez wojewddzkie urzedy pracy badania ofert pracy w Internecie, dane z
badania kwestionariuszowego przedsiebiorstw przeprowadzanego przez powiatowe urzedy
pracy oraz dane implementowane z systemu prognostyczno-informacyjnego

www.prognozowaniezatrudnienia.pl.”.

Ta analiza, dla roku 2020 sugeruje umiejscowienie zdecydowanie wiecej zawoddw deficytowych
oraz zrownowazonych, niz robity to dane pochodzace z raportow WUP dla lat 2015-2019. Pod
wzgledem réznorodnosci, rowniez mozna dostrzec rdznice z tamtymi danymi. Wedtug
Barometru zawodow 2020, w wojewddztwie zachodniopomorskim, jako zawody deficytowe
przewazaty te powigzane z budownictwem lub pracami wykonczeniowymi, czy renowacjami
(takie jak betoniarze, brukarze, spawacze, slusarze, dekarze, elektrycy czy monterzy operatorzy i
mechanicy sprzetuy, itp.) — czyli uczone w szkotach zawodowych. Inne, wystepujace posrod
zawodow uczonych w tych szkotfach, a ktére uznane zostaty za deficytowe stanowia: cukiernicy,
fryzjerzy kelnerzy i barmani, kierowcy, kucharze, i inni, pochodzacy z bardziej rozproszonych

branz niz te podane wczesniej.

? Barometr zawodéw 2020. Raport podsumowujacy badanie w wojewddztwie zachodniopomorskim”, Wojewddzki Urzad Pracy w

Szczecinie, Krakéw 2019

% Obwieszczenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 24 stycznia 2020 r. w sprawie prognozy zapotrzebowania na pracownikéw w

zawodach szkolnictwa branzowego na krajowym i wojewédzkim rynku pracy”, Monitor Polski 2020, poz. 106
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Dane pochodzace z Ministerstwa Edukacji Narodowej, wykazane w Obwieszczeniu z dnia
24.01.2020r., odwotuja sie juz tylko do podziatu na ,istotne zapotrzebowanie” oraz
~umiarkowane zapotrzebowanie”. Sam cel i charakter tego zestawienia oddaje jeden z punktow
Obwieszczenia: ,Prognoza zapotrzebowania na pracownikéw w zawodach szkolnictwa
branzowego na krajowym i wojewddzkim rynku pracy, zwana dalej ,prognoza”, stanowi
syntetyczne ujecie réznych zrédet opisujacych tendencje na rynku pracy w kontekscie strategii
rozwoju panstwa i regiondéw.” Zawodow, ktére znalazty sie w kategorii ,istotnego
zapotrzebowania” byto 93 (zatem znacznie wiecej niz rok wczesniej, kiedy mowa byta o 51 takich
zawodach), natomiast tych, ktore przypisano do ,umiarkowanego zapotrzebowania” 66 (czyli
mniej niz przed rokiem, kiedy byto ich 97). Tutaj rowniez, wsréd deficytowych mamy w
zdecydowanej wiekszosci do czynienia z zawodami typowo budowlanymi, monterami,
mechanikami i operatorami pojazdéw, elektrykami, etc., ale réwniez reprezentujgcymi branze
gastronomiczno — turystyczna, zwigzanych z programowaniem, spedytorami albo nawet sposrod
zawoddw nie pojawiajacych sie we wczesniejszych zestawieniach: opiekunowie, rolnicy i wiele
innych. Jest to zestawienie zndw o wiele obszerniejsze niz pare poprzednich, co moze wynikac z
samego celu prognozy, ktéra ma bardziej charakter dostarczania przestanek do ksztattowania

oferty szkolnictwa branzowego.

Etap drugi badania sytuacji na rynku pracy wobec ksztatcenia zawodowego, stanowi
sporzadzona wedtug stanu na 21.04.2020 r. analiza danych pochodzacych ze SIO (Systemu
Informacji Oswiatowej) — dotyczacych popularnosci zawodow w szkotach zajmujacych sie
ksztatceniem zawodowym. Analiza ta ukazuje 118 zawodow docelowo ksztatconych w
wojewddztwie zachodniopomorskim, udziat szkdt prowadzacych ksztatcenie w tych zawodach w
ogole szkot ksztatcenia zawodowego (wystarczy jeden uczen ksztatcony w danym zawodzie,
zeby szkota byta zaliczana jako taka) oraz procentowa strukture uczniow ksztatcacych sie w

danych zawodach.

Tabela 6. Ranking popularnosci zawodéw w szkotach ksztatcenia zawodowego

Udziat
szkot

Udziat
szkot
prowadza-
cych
ksztatcenie

prowadza-
cych
ksztatcenie

Technik chtodnictwa i

1 Technik informatyk 18,62% | 13,82% 60 klimatyzacji 0,16%
Technik zywienia i ustug

2 gastronomicznych 13,83% 7,40% 61 Fotograf 5,32% 0,16%

3 Technik logistyk 9,04% 6,61% 62 Technik technologii zywnosci 0,15%
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10
11

12
13
14
15

16
17
18

19
20

21

22
23

24

25
26
27

28
29

30
31
32
33

34
35
36

37

Technik hotelarstwa
Mechanik pojazdow
samochodowych

Kucharz

Technik ekonomista

Technik pojazdéw samochodowych

Fryzjer
Technik obstugi turystycznej

Sprzedawca

Technik elektryk
Technik mechatronik
Technik budownictwa

Technik nawigator morski
Technik urzadzen i systemow
energetyki odnawialnej

Technik spedytor

Technik weterynarii
Monter zabudowy i robét

wykonczeniowych w budownictwie

Technik organizacji reklamy
Technik mechanik okretowy

Technik ustug fryzjerskich

Technik architektury krajobrazu

Elektryk
Technik mechanizagji rolnictwa i
agrotroniki

Stolarz

Technik handlowiec

Technik elektronik

Technik grafiki i poligrafii cyfrowej

Technik organizacji turystyki
Technik mechanik
Slusarz

Cukiernik

Technik fotografii i multimediow
Technik technologii drewna

Technik reklamy
Elektromechanik pojazdéw
samochodowych

Udziat
szkot

prowadza-
cych
ksztatcenie

12,77%

27,66%

9,04%

5.85%
23,40%
6,38%
22,34%

3,72%
2,66%
4,79%
2,13%

4,79%
2,66%
3,19%

10,11%
4,26%

2,13%

3,19%
4,79%

19,68%

2,13%
19,15%
3,19%

2,13%
2,13%

3,19%
3.72%
13,30%
19,15%

1,60%
1,60%
2,13%

9,57%

5,79%

4,73%
4,70%
4,28%

3,48%
3,04%
2,21%
2,05%

1,92%
1,92%
1,75%
1,61%

1,55%
1,43%
1,40%

1,39%
1,36%

1,36%

1,35%
1,33%

1,32%

1,21%
1,09%
1,07%

0,97%
0,91%

0,91%
0,88%
0,87%
0,84%

0,77%
0,75%
0,73%

0,70%

64
65
66

67
68
69
70

71
72
73
74

75
76
77

78
79

80

81
82

83

84
85
86

87
88

89
90
91
92

93
94
95

96

Udziat

szkot

prowadza-

cych

ksztatcenie
Technik agrobiznesu - 0,15%
Blacharz samochodowy 6,38% 0,14%
Lakiernik 7,45% 0,14%
Magazynier-logistyk 1,60% 0,13%
Technik budowy jednostek
ptywajacych 011%
Technik inzynierii sanitarnej - 011%
Krawiec 5,32% 0,11%
Mechatronik - 0,10%
Technik turystyki na obszarach
wiejskich 0,10%
Fototechnik - 0,10%
Technik ogrodnik - 0,09%
Technik ustug kelnerskich - 0,09%
Technik rolnik - 0,08%
Ogrodnik 213% 0,08%
Technik zeglugi $rédladowej - 0,08%
Mechanik-operator maszyn do
produkgji drzewnej 1,60% 0,07%
Tapicer 2,66% 0,07%
Technik budownictwa
okretowego 0,05%
Technik eksploatacji portéw i
terminali 0,05%
Lakiernik samochodowy 4,26% 0,05%
Technik drég kolejowych i
obiektoéw inzynieryjnych 0,05%
Technik rachunkowosci - 0,04%
Technik turystyki wiejskiej - 0,04%

Pracownik obstugi hotelowej
Technik budownictwa
kolejowego

Technik budowy drég
Technik budownictwa
wodnego

Ztotnik-jubiler 1,06%

Elektronik 1,60%

Szkutnik

Technik drég i mostow
kolejowych

Rolnik

Technik drogownictwa

Technik ortopeda

1

[0 )
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I
Udziat Udziat
szkot szkot
prowadza- Lp. | Zawod prowadza-
cych
ksztatcenie

cych
ksztatcenie

38 Kierowca mechanik 1,60% 0,61% 97 Monter jachtéw i todzi --
39 Technik teleinformatyk - 0,60% 98 Pracownik pomocniczy stolarza --
Operator maszyn i urzadzen
Mechanik-operator pojazdéw i do przetwérstwa tworzyw
40 maszyn rolniczych 1,60% 0,58% 99 sztucznych
Mechanik-monter maszyn i
41 urzadzen 4,79% 048% 100 Operator maszyn lesnych
42 Elektromechanik 8,51% 047% 101 Technik analityk --
Technik cyfrowych proceséw
43 graficznych 1,60% 0,47% 102 Ciesla 1,06%
44 Operator obrabiarek skrawajacych 7,45% 039% 103 Dekarz 1,60% -
Pracownik pomocniczy
45 Technik geodeta 1,06% 037% 104 mechanika
46 Technik ochrony srodowiska 2,13% 035% 105 Wedliniarz -
47 Murarz-tynkarz 11,70% 033% 106 Betoniarz-zbrojarz -
48 Technik programista 1,06% 0,31% 107 Introligator --
Operator maszyn i urzadzen
Pracownik pomocniczy obstugi do robét ziemnych i
49 hotelowej 4,79% 0,28% 108 drogowych
Technik lotniskowych stuzb
50 operacyjnych 0,28% 109 Przetworca miesa
51 Technik le$nik 106%  027% 110 Jezdziec --
Technik robdt wykonczeniowych w
52 budownictwie 1,06% 0,25% 111 Kamieniarz
Mechanik automatyki
przemystowej
53 Technik technologii chemicznej 1,06% 025% 112 iurzadzen precyzyjnych
54 Technik automatyk 1,06% 024% 113 Mechanik motocyklowy --
Operator proceséw
55 Monter sieci i instalacji sanitarnych 10,11% 0,22% 114 introligatorskich
Pracownik pomocniczy
56 Kelner 2,13% 021% 115 gastronomii
Pracownik pomocniczy
57 Piekarz 13,30% 0,20% 116 $lusarza
58 Technik hodowca koni - 019% 117 Pszczelarz --
Technik renowacji elementow
59 architektury 0,17% 118 Technik masazysta

Zrodho: opracowanie wiasne na podstawie danych SIO; dane za rok szkolny 2019/2020 wedtug stanu na stan na 21.04.2020 r.; szkoty
— n=188 (odsetki nie sumuja sie do 100%, poniewaz szkoty prowadza ksztatcenie w wiecej niz jednym zawodzie); uczniowie —
n=33353

Jedenascie najpopularniejszych zawodow (majacych ponad dwuprocentowy udziat uczniow
wsrod wszystkich ucznidw tych szkot ogotem) najlepiej pokazuje trendy z punktu widzenia
niniejszych analiz. Sa to: technik informatyk (13,82%), technik zywienia i ustug gastronomicznych
(7,40%), technik logistyk (6,61%), technik hotelarstwa (5,79%), mechanik pojazdéw
samochodowych (4,73%), kucharz (4,70%), technik ekonomista (4,28%), technik pojazdow

samochodowych (3,48%), fryzjer (3,04%), technik obstugi turystycznej (2,21%), sprzedawca
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(2,05%). Warto przy tym zwrdci¢ uwage, ze w poroéwnaniu z analizg prowadzona na potrzeby I
edycji badania powyzszy ranking w grupie zawoddw o najwiekszym udziale ksztatconych
uczniéw nie zmienit sie znaczaco (ponizej putapu 2% spadty dwa zawody: technik elektryk i
technik organizacji reklamy; nastapity nieznaczne rotacje pomiedzy pozycjami w ramach
rankingu popularnosci poszczegolnych zawodow; wskaznik odsetka ksztatconych w danym
zawodzie ucznidw w wiekszosci przypadkédw ulegt nieznacznej zmianie). Swiadczy to o tym, ze w
analizowanym okresie czasu dominujacy profil ksztatcenia zawodowego w woj.

zachodniopomorskim nie ulegt znaczagcym zmianom.

Patrzac na popularnos¢ powyzszych kierunkdéw ksztatcenia zawodowego oraz udziat szkot
prowadzacych to ksztatcenie, mozna stwierdzi¢, ze przynajmniej te najpopularniejsze
odpowiadajg na potrzeby zapotrzebowania na rynku pracy. Zestawiajac dane z SIO z danymi z
lat 2015-2017 WUP, 2018 GUS, czy danych MEN, mozna zauwazy¢, iz dotyczy to ksztatcenia w
kierunkach informatycznych, gastronomiczno-hotelarskich, fryzjerskich, dotyczacych sprzedazy
badz prowadzenia napraw lub obstugi pojazdéw. Istnieje oczywiscie rdéznica miedzy precyzja
przewidywania tego jak skutecznie na rozwigzanie problemu deficytu fryzjerow w wojewddztwie
zachodniopomorskim wptynie popularnos¢ ksztatcenia w kierunku o tej samej nazwie, a tym jak
problem deficytu programistéw aplikacji naprawi kontynuacja nauki lub zasilenie rynku pracy
przez osoby z zawodem technik informatyk. Przystawiajac do siebie dane dotyczace deficytéw i
nadwyzek, nalezy jednak na dane z SIO patrzec jak na tendencje do rozwoju w danym kierunku.
Szkoty ksztatcenia zawodowego sg bowiem albo jednym z etapow ksztatcenia: ktory moze by¢
kontynuowany w szkole wyzszej albo moze by¢ sposobem na zdobycie ogdlnej wiedzy i
umiejetnosci dotyczacych tego, co dany zawod ma do zaoferowania, po to by fatwiej moc sie w
niego wdrozy¢. Dla przyktadu, zawod taki jak agent ubezpieczeniowy, pojawiajacy sie we
wszystkich latach 2015-2017 jako deficytowy, nie jest uczony w szkotach prowadzacych
ksztatcenie zawodowe, jednak sa kierunki, ktéore moga stanowi¢ odpowiedni fundament pod
kierowanie kariery w tym kierunku (np. ksztatcac sie w kierunku technika handlowca).

Ostatni etap analizy opierat sie na analizie wnioskow o dofinansowanie. Zawody wspierane w
ramach przeanalizowanych wnioskow, zostaty na poczatku pogrupowane na podstawie

kategoryzacji Rozporzadzenia MEN w sprawie klasyfikacji zawodéw szkolnictwa zawodowego?.

2! Rozporzadzenie MEN, z dnia 13 marca 2017 r., w sprawie klasyfikacji zawoddw szkolnictwa zawodowego, Warszawa, dnia 23

marca 2017 r., Poz. 622
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Tabela 7. Najczesciej wspierane zawody wyodrebnione z wnioskéw o dofinansowanie, projektow

realizowanych w Dziataniach wchodzacych w zakres badania

V\Ispieranyzavm'd— Liczba wskazan

Technik informatyk 71
Kucharz 43
Kelner 35
Technik mechanik 34
Technik zywienia i ustug gastronomicznych 32
Technik hotelarstwa 25
Formierze odlewniczy, spawacze, blacharze, monterzy konstrukcji metalowych i pokrewni 22
Elektryk 20
Operatorzy pojazdéw wolnobieznych i pokrewni 18
Stolarz 18
Technik budownictwa 17
Technik logistyk 17
Fryzjer 16
Murarz-tynkarz 15
Technik ekonomista 14
Technik grafiki i poligrafii cyfrowej 14
Sredni personel do spraw zdrowia 13
Cukiernik 12
Kierowca mechanik 12
Operator obrabiarek skrawajacych 12

Zrédto: Wnioski o dofinansowanie projektéw realizowanych w Dziataniach wchodzacych w zakres badania, opracowanie wtasne

W celu tatwiejszej analizy mozna wyodrebnic niektore zawody sposrod wszystkich wspieranych
we wnioskach o dofinansowanie w celu stworzenia wiekszych grup branzowych. Przyktadowo,
stosujac takie grupowanie, mozna stwierdzi¢, ze jest szes¢ ogolnych obszaréw zawodowych,
wspieranych najczesciej w projektach RPO WZ 2014-2020: zawody informatyczno-
programistyczne (np. technik informatyk, technik grafiki i poligrafii cyfrowej), zawody kelnersko-
hotelarskie (np. kelner, technik hotelarstwa), zawody gastronomiczne (np. kucharz, technik
zywienia i ustug gastronomicznych, cukiernik), zawody budowlane (np. technik budownictwa,
stolarz, murarz-tynkarz), mechanicy i operatorzy maszyn (np. technik mechanik, operator maszyn

i urzadzen do robét ziemnych i drogowych), elektrycy (np. elektronik, elektromechanik).

Jesli zatem spojrze¢ na projekty RPO WZ 2014-2020, dotyczace wsparcia ksztatcenia
zawodowego, jak na uzupetnianie niedoborow na rynku pracy, to sa one najczesciej trafne.
Nawet analizujgc podane w powyzszej tabeli wspierane zawody pojedynczo, trudno jest
ktérykolwiek z nich okresli¢ jako zbedny lub potencjalnie stabo wptywajacy na uzupetnianie

deficytow. Sposréd najpopularniejszych zawodow wedtug danych SIO (majacych strukture
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uczniéw wyzsza niz 2%; jest ich 11), wiekszos¢ z nich relatywnie czesto pojawiata sie we
wnioskach o dofinansowanie.

Podsumowujac wyniki zebranych danych dotyczacych zapotrzebowania na rynku pracy (z WUP,
GUS oraz MEN), danych ze SIO pokazujgcych popularnos¢ poszczegdlnych kierunkéw
ksztatcenia oraz skategoryzowanych wedtug KZIS zawodow, ktore jako wspierane znalazty sie we
wnioskach o dofinansowanie projektow realizowanych w Dziataniach wchodzacych w zakres
badania), mozna na pewno zauwazy¢ dos¢ Scistg wspotzaleznosé miedzy stanem faktycznym
oraz potrzebami rynku pracy w wojewddztwie zachodniopomorskim, a popularnoscia
poszczegolnych kierunkdédw nauczania w szkotach ksztatcenia zawodowego oraz czestoscia checi
wspierania okreslonych grup zawodowych przez beneficjentéw Dziatah dotyczacych ksztatcenia
zawodowego RPO WZ 2014-2020. Mechanizm uzupetniania niedoboréw na rynku pracy zdaje
sie najlepiej funkcjonowac wobec zawodow informatycznych, programistycznych,
gastronomicznych, hotelarskich, fryzjerskich, zwigzanych z mechanika pojazdéw, elektryka czy
sprzedaza. Z drugiej strony zdarzaja sie sytuacje, gdzie istnieje zapotrzebowanie na okreslony
zawdd, a nie pojawia sie on czesto zarowno w szkotach zawodowych oraz we wnioskach o
dofinansowanie — dobrym przyktadem sg tu przetworcy ryb lub operatorzy urzadzen do obrobki
powierzchniowej metali i naktadania powtok — ci ostatni dobrze tez obrazuja sytuacje pojawienia
sie w jednym danym roku zawodu dos¢ waskiego tematycznie, zeby prawdopodobnie
nastepnego roku, jako deficytowy juz sie nie pojawi¢. Zarowno szkoty zawodowe jak i
beneficjenci dziatajg w duzej mierze na obszarze, w ktérym musza dokonywac zwykle
bezpiecznych decyzji z perspektywy potrzeb rynku pracy, wiec ich dziatania w zdecydowanej

wiekszosci na te potrzeby odpowiadaja.

Trafnos¢ i uzytecznosc wsparcia ksztatcenia zawodowego w stosunku do
potrzeb przedsiebiorcow

Wyniki prowadzonych analiz wskazujg, iz w woj. zachodniopomorskim mamy do czynienia z
szeroka ofertg ksztatcenia zawodowego, zaréwno w aspekcie ilosci szkot i placowek ksztatcenia

zawodowego, jak i liczby i réznorodnoéci dostepnych profili ksztatcenia®. Z drugiej jednak

2 Ibidem
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strony wystepuja duze zréznicowania terytorialne dotyczace zaréwno dostepnosci ksztatcenia

zawodowego, jak i jego réznorodnosci na danym obszarze?.

Tak naprawde jednak z punktu widzenia oceny ksztatcenia zawodowego kluczowa jest ocena
jego dostosowania do potrzeb rynku pracy oraz specyfiki wojewddztwa. Wyniki prowadzonych
analiz wskazuja na to, iz wystepuja w tym zakresie problemy, ktore przektadaja sie nie tylko na
fakt, iz przedsiebiorcy postrzegajg oferte ksztatcenia zawodowego jako nieadekwatnag do swoich
potrzeb i oczekiwan, ale ze oferta ta nie jest takze w petni dostosowana do specyfiki regionalnej,

np. kierunkéw rozwojowych wyznaczanych przez dokumenty strategiczne*.

W tym konteks$cie za niewystarczajace uznac nalezy, wskazywane w prowadzonych badaniach i
analizach, najczesciej wystepujace formy wspotpracy pomiedzy szkotami i placowkami
edukacyjnymi a przedsiebiorcami, takie jak: pozyskiwanie opinii dotyczacych poziomu
przygotowania absolwentéw; udostepnianie przez pracodawcéow stanowisk do nauki zawodu;
szkolenia/praktyki/staze dla nauczycieli zawodoéw; zatrudnianie absolwentéw?. Brakuje tutaj
takich form kooperacji, ktore bytyby zorientowane na monitorowanie i prognozowanie

zapotrzebowania na okreslone profile ksztatcenia.

Nalezy przy tym podkresli¢, ze wczesniejsze analizy w zakresie trafnosci i uzytecznosci
ewaluowanej interwencji wskazywaty na jej trafnosc i uzytecznos¢ takze w odniesieniu do grupy
przedsiebiorcow i pracodawcéw. W badaniu jakosciowym przedsiebiorcy sygnalizowali jednak
wystepowanie okreslonych problemow, ktore nie dotycza wytacznie wsparcia w obszarze
edukacji zawodowej realizowanego w RPO WZ 2014-2020, ale bardziej ogolnych relacji
pomiedzy sektorem przedsiebiorstw oraz systemem edukacji zawodowej. Pierwsza kwestia
problemowa dotyczy adekwatnosci regionalnego profilu ksztatcenia zawodowego do potrzeb i
oczekiwan sektora przedsiebiorstw. Przeprowadzone na potrzeby niniejszego raportu analizy
wskazuja, ze mniejszym problemem jest w tym przypadku struktura ksztatcenia identyfikowana
poprzez kierunki i zawody, w ktérych odbywa sie ksztatcenie. Wigksze ograniczenie stanowi

jakos¢ (aktualnos¢, praktyczny charakter, adekwatnos¢ do realnych probleméw rynkowych itd.)

2 Wojewddzki Urzad Pracy w Szczecinie (2014) Ewaluacja dziatai podejmowanych na rzecz systemu ksztatcenia i szkolnictwa

zawodowego w wojewddztwie zachodniopomorskim, Szczecin, s. 6
# Wojewddzki Urzad Pracy w Szczecinie (2011) Powigzania systemu edukacji z potrzebami przedsiebiorcéw, Szczecin, ss. 6-7

> Wojewddzki Urzad Pracy w Szczecinie (2014) Diagnoza oferty i potrzeb placéwek edukacyjnych wojewddztwa

zachodniopomorskiego w obszarze szkolnictwa zawodowego, Szczecin, s. 134
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procesu ksztatcenia. Ewaluowana interwencja cze$ciowo pozwala na zniwelowanie tego
problemu, ale uzasadnione bytoby wdrozenie dodatkowych dziatan, ktére miatyby na celu jej
optymalizacje. W przysztym okresie finansowania nalezatoby podejmowac dziatania zwiekszajace
zaangazowanie sektora przedsiebiorstw nie tylko w aspekcie wspétpracy z placowkami
os$wiatowymi / organami prowadzacymi realizujgcymi projekty dotyczace ksztatcenia
zawodowego, ale takze poprzez zwiekszenie stopnia partycypacji podmiotéw reprezentujacych
sektor przedsiebiorstw jako realizatorow projektow w tym obszarze. Realizacja projektow przez
podmioty reprezentujace sektor przedsiebiorstw, nie zas przez organy prowadzace / placéwki
oswiatowe pozwala na ograniczenie skali sygnalizowanych w badaniu problemoéw z
dostosowaniem profilu ksztatcenia zawodowego do realnych (biezacych i przysztych) oczekiwan
sektora przedsiebiorstw. Ewentualne zwiekszenie zaangazowania podmiotow reprezentujacych
sektor przedsiebiorstw (zrzeszenia przedsiebiorcéw, izby gospodarcze, izby rzemiesinicze)
mogtoby byc realizowane poprzez okreslone preferencje na etapie procedury aplikacyjnej dla
przedsiewzie¢ realizowanych przez ten typ podmiotéw (lub realizowanych przez partnerstwo
uwzgledniajgce udziat partnera reprezentujacego ten typ podmiotéw) lub — w przypadku
wsparcia realizowanego z wykorzystaniem instrumentow terytorialnych — poprzez
podejmowanie dziatan wtaczajacych ten typ podmiotow w opracowanie dokumentow
strategicznych stanowigcych podstawe do pdzniejszego opracowywania zatozen i koncepgji
projektowych. W tym drugim przypadku szczegdlnego znaczenia nabiera wczesniejsze zalecenie
dotyczace rozwazania zastosowania trybu pozakonkursowego — umozliwitby on wczesniejsze
opracowanie koncepcji projektow, ktore miatyby zapewnione finansowanie ze srodkéw RPO (co
z kolei stanowitoby forme zachety dla wspomnianego typu podmiotow do realizagji

przedsiewzie¢ w obszarze edukacji zawodowej).

Druga kwestia problemowa dotyczaca bezposrednio ewaluowanej interwencji dotyczy podejscia
do uzasadniania realizacji projektow, ktére maja otrzymac dofinansowanie. W prowadzonej
ocenie i weryfikacji sktadanych wnioskéw o dofinansowanie, nalezy dazy¢ do zmiany podejscia w
zakresie oceny uzasadnienia dla realizacji okreslonego rodzaju projektéw. Jako szczegolnie
uzyteczne merytorycznie nalezy traktowac wyniki badan realizowanych wséréd przedsigbiorcow
lub organizacji reprezentujacych sektor przedsiebiorstw. Premiowac nalezy podejscie
partycypacyjne, uwzgledniajac podejscie typu foresight lub procesy przedsiebiorczego
odkrywania. W mniejszym stopniu nalezy dopuszcza¢ bazowanie w diagnozowaniu potrzeb i

problemdéw uzasadniajgcych realizacje projektu na danych z zasobdéw Polskiej Statystyki
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Publicznej oraz — w szczegdlnosci — prowadzonego monitoringu zawodow deficytowych i
nadwyzkowych. Wdrozenie niniejszego rozwigzania pozwolitoby na zwiekszenie stopnia
dostosowania do rzeczywistych i biezagcych potrzeb sektora przedsiebiorstw, przezwyciezajac
jednoczesnie réznego rodzaju problemy i ograniczenia wynikajace z wykorzystywania
wspomnianych powyzej danych z zasobéw Polskiej Statystyki Publicznej oraz monitoringu
zawodow deficytowych i nadwyzkowych. Wprawdzie wprowadzane modyfikacje Prawa
Oswiatowego wtaczajg do systemu monitorowania sytuacji w obszarze edukacji zawodowej
prognoze zapotrzebowania na pracownikdédw w zawodach szkolnictwa branzowego (ktéra
stanowi¢ bedzie podstawe np. do okreslenia wielkosci subwencji budzetowej na prowadzenie
ksztatcenia zawodowego), nie ma jednak przeciwwskazan, by w procesie oceny wnioskow o
dofinansowanie dotyczacych edukacji zawodowej premiowac rozwigzania bazujace na bardziej
wyrafinowanych i uwzgledniajacych lokalny kontekst metodach pozyskiwania informacji o

zapotrzebowaniu na pracownikéw o okreslonych zawodach i okreslonych kwalifikacjach.

Dodatkowo, nalezy podejmowac dziatania, ktdre zwieksza atrakcyjnosé dla przedsiebiorcéw tych
form wsparcia, ktére pozwalajg w sposob najbardziej scisty wigzac sektor przedsiebiorstw i
sektor edukacji zawodowej. Innymi stowy, nalezy wprowadzi¢ rozwigzania zwiekszajace
atrakcyjnos¢ wsparcia w formule stazy i praktyk dla poszczegolnych kategorii interesariuszy, w
tym: dla przedsiebiorstw. Formuta stazy i praktyk — stanowigca uzupetnienie ksztatcenia
realizowanego w placowce oswiatowej — stanowi najbardziej zaawansowana forme wdrazania
dualnego podejscia do edukacji zawodowej. W zwigzku z tym nalezy rozwazy¢ podjecie dziatan,
ktore zwiekszytyby atrakcyjnos¢ tej formy wsparcia dla poszczegdlnych kategorii interesariuszy,
np.: wprowadzenie preferencji dla przedsiewzie¢ zaktadajacych wydtuzanie czasu trwania praktyk
/ stazy; wprowadzenie mozliwosci okresowego zatrudnienia subsydiowanego po zakonczeniu
stazu (w przypadku dopuszczenia tego rodzaju formy pomocy przez regulacje nadrzedne);
wprowadzenie form wsparcia zaktadajacych mozliwos¢ dofinansowania kosztéw dojazdéw /

zakwaterowania dla uczestnikdéw stazu.

DOBRE PRAKTYKI W REALIZACJI PROJEKTOW

Ponizej przedstawiono dobre praktyki w realizacji projektéw dotyczacych ksztatcenia
zawodowego, ktore przeprowadzono w oparciu o finansowanie ze srodkéw RPO WZ 2014-2020.
Na katalog dobrych praktyk sktadaja sie dwie grupy przedsiewzie¢. Pierwsza grupa

(zidentyfikowana i poddana analizie w ramach pierwszej edycji badania) to projekty posiadajace
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w swoim zakresie rozwigzania o charakterze innowacyjnym, stanowigce wyraz nowatorskiego
podejscia do wsparcia szkolnictwa zawodowego. Grupa druga (zidentyfikowana i poddana
analizie w ramach drugiej edycji badania) to projekty, w ktérych uzyskano znaczace efekty lub
efekty, ktorych charakter sprawia, iz mozemy mowi¢ o sukcesie projektu. W tym drugim
przypadku celem opisu dobranych dobrych praktyk byta identyfikacja i analiza czynnikéw, ktére
pozwolity na osiggniecie wysokiego poziomu skutecznosci dofinansowanych przedsiewzie¢. W
odniesieniu do dwoch projektow, zostaty one uwzglednione zaréwno w pierwszej, jak i drugiej
edycji badania (po ich uwzglednieniu w edycji pierwszej okazato sie, ze w ramach drugiej edydji
badania uplasowaty sie one wysoko w rankingu skutecznosci, a jednocze$nie w toku
przeprowadzonego wywiadu zidentyfikowano w przypadku tych przedsiewzie¢ dodatkowe
elementy / mechanizmy, ktére moga by¢ traktowane jako dobra praktyka, a ktore nie zostaty w
sposéb pogtebiony uwzglednione w edycji pierwszej).

Projekty na potrzeby studiow przypadku wyselekcjonowano po analizie wynikéw badan
ilosciowych i jakosciowych oraz w oparciu o zapisy wnioskédw o dofinansowanie. Jednoczes$nie, w
odniesieniu do kazdego opisywanego projektu (dobrej praktyki) przeprowadzono uzupetniajace

wywiady ITI z realizatorami analizowanych przedsiewziec.

Pierwsza edycja badania - Projekty posiadajgce w swoim zakresie rozwiqgzania

o charakterze innowacyjnym, stanowiqce wyraz nowatorskiego podejscia do

wsparcia szkolnictwa zawodowego

Projekt 1

Dobra praktyka: Klasy patronackie
Informacje o projekcie

Os priorytetowa: VIII Edukacja

Dziatanie: 8.6 Wsparcie szkot i placdwek prowadzacych ksztatcenie zawodowe oraz uczniow
uczestniczacych w ksztatceniu zawodowym i 0s6b dorostych uczestniczacych w pozaszkolnych

formach ksztatcenia zawodowego
Projektodawca: Powiat gryfinski
Tytut projektu: Inwestycja w ksztatcenie zawodowe — inwestycjg w przysztos¢!

Okres realizacji projektu: 01.09.2018 - 31.08.2020r.
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Cele projektu: Gtéwnym celem projektu jest wzrost konkurencyjnosci na rynku pracy uczniéw
Technikum oraz Branzowej Szkoty wchodzacych w sktad Zespotu Szkét Ponadgimnazjalnych w

Chojnie, poprzez podnoszenie przez nich umiejetnosci i uzyskanie kwalifikacji zawodowych.

Grupa docelowa projektu: 76 uczniow Technikum (K 36, M 40); 26 ucznidéw Branzowej Szkoty

wchodzacych w sktad Zespotu Szkot Ponadgimnazjalnych w Chojnie.
Realizacja dobrej praktyki

Szkota bedaca beneficientem i pomystodawca utworzenia klasy patronackiej postanowita
zastosowac tego typu dobra praktyke jako forme bezposredniej wspotpracy z pracodawca.
Pomyst na powstanie klasy patronackiej pojawit sie w 2017 roku — projektodawca taczy i kojarzy
go z 6wczesnym ogodlnokrajowym dyskursem o wzmocnieniu ksztatcenia zawodowego — o
ktorym, jego zdaniem mozemy mowié w tym czasie.

Na wstepnym etapie przygotowania projektu, projektodawca poszukiwat pracodawcy, ktéry
mogtby wzigé udziat w projekcie. Sposrdd firm w rejonie Chojna, znalazt najwieksza z firm
zatrudniajaca najwiecej pracownikéw, po czym zaproponowat pracodawcy wspétprace w ramach
klasy patronackiej, ustalit zawody i podpisat umowe patronacka. Zostata utworzona klasa
patronacka w liczbie 10 uczniéw w zawodach: $lusarz i mechanik pojazdoéw samochodowych.
Pracodawca na poczatku chciat sprawdzic jak to bedzie funkcjonowato i zdecydowat sie na taka
liczbe oséb. Jednak chetnych do tej klasy podczas rekrutacji byto wiecej, tak wiec z 10 oséb
liczba os6b wzrosta do 13. Wnioskodawca zwrocit uwage, ze ta dobra praktyka jest innowacja
pedagogiczna na poziomie lokalnym, poniewaz w tym rejonie tego rodzaju klas do tej pory nie

tworzono.

Prowadzenie tego elementu projektu — realizacja klasy patronackiej oraz przysztos¢ tego
dziatania — jest ustalana i koordynowana wspolnie: pracodawca oddelegowat do wspotpracy ze
szkotg pracownika, ktory jest w biezgcym kontakcie z kierownikiem szkolenia praktycznego w

szkole.
Rezultaty dobrej praktyki

Projektodawca podkresla, ze najwazniejszym rezultatem klasy patronackiej jest odbywanie przez
uczniéw zajec¢ praktycznych w rzeczywistych warunkach odpowiadajacych ich zawodowi.
Uczniowie sg zadowoleni z realizacji ksztatcenia zawodowego u pracodawcy, ktéry zostat
wybrany w ramach projektu. Zaktadane jest rowniez wprowadzanie ré6znego rodzaju

dofinansowania dotyczacego takich kwestii jak: zakup odziezy roboczej, obuwia czy
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obowiagzkowe turnusy ksztatcenia teoretycznego, ktére odbywaty sie poza szkota — jak podkresla
wnioskodawca: ,nie w szkole i nie u pracodawcy”. Réwniez pracodawca jest zadowolony z
udziatu w projekcie, z pracy uczniodw. Jest zainteresowany dalszg wspotpraca. Rozpoznaje
benefity dla ksztatcenia polegajace rowniez na aspektach wychowawczych: "Bycie ucznia u
pracodawcy, nie w szkole, powoduje, ze uczen szybciej staje sie dorosty, szybciej dojrzewa i on

jest bardziej pracownikiem niz uczniem”.

Uczniowie juz zdobyli i zdobywaja kwalifikacje np. operatora suwnic z uprawnieniami w zakresie
eksploatacji urzadzen instalacji sieci energetycznych. W zatozeniu, najlepsi z nich powinni zasili¢

szeregi pracownikoéw przedsiebiorstwa biorgcego udziat w projekcie.
Przysztos¢ dobrej praktyki / rekomendacje

Zdaniem projektodawcy, uczniow i przedsiebiorcy, dobra praktyka w postaci klasy patronackiej
sie sprawdzita: ,Klasa cieszy sie wielka popularnoscig w srodowisku lokalnym, co jest
odzwierciedlone miedzy innymi w obecnym naborze, przy obecnej rekrutacji do szkoty juz
ponadpodstawowej od 1 wrzesnia, poniewaz juz w tej chwili mamy 20 ucznidéw chetnych do tej
klasy, a pracodawca byt zdecydowany na 10. Bede w tej chwili prowadzita negocjacje z
pracodawcy, zeby zwiekszy¢ liczbe tych uczniéw do 20". Istotnym czynnikiem sukcesu dobrej
praktyki jest dobra komunikacja miedzy szkotg, a pracodawca: w tym przypadku mamy do
czynienia z bezposrednim kontaktem, bowiem, prezes firmy zatrudniajacej uczniow w ramach

projektu, jest czestym gosciem w szkole wnioskodawcy.

Projektodawca rekomenduje te dobra praktyke innym podmiotom, zaréwno szkotom, jak i
przedsiebiorstwom. Jedynym potencjalnym problemem, ktéry rozpoznaje — ale ktory w
niewielkim stopniu pojawit sie w przypadku jego projektu — moze by¢ nieufnos¢ przedsiebiorstw
wobec ,zatrudniania uczniéw”, przyktadowo w obawie o swoj sprzet. Potencjalnie, spodziewano
sie problemu — ktéry wedtug wnioskodawcy nie wystapit w projekcie — z utrzymaniem porzadku i
dyscypliny wsrod ucznidéw bioracych udziat w projekcie. Podkreslany jest jeszcze wyraznie
czynnik wielkosci firmy, ktéra mogtaby potencjalnie przyjac¢ klase patronacka. Projektodawca w
miescie Chojna i jego okolicach znalazt jedynie jedno przedsigbiorstwo, ktére miato zasoby

wystarczajgce do wziecia udziatu w tym projekcie.

Projekt 2
Dobra praktyka: Zwiekszenie roli pracodawcéow w projekcie

Informacje o projekcie
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Os priorytetowa: VIIL. Edukacja

Dziatanie: 8.6 Wsparcie szkot i placdwek prowadzacych ksztatcenie zawodowe oraz ucznidw
uczestniczacych w ksztatceniu zawodowym i oséb dorostych uczestniczacych w pozaszkolnych

formach ksztatcenia zawodowego
Projektodawca: Izba RzemieéInicza Matej i Sredniej Przedsiebiorczoéci

Tytut projektu: Z pracodawcami nam po drodze - wsparcie ksztatcenia zawodowego

realizowanego w BSIS w Maszewie i Kamiennym Moscie
Okres realizacji projektu: 01.09.2017 - 31.08.2018r.

Cele projektu: Podniesienie jakosci, efektywnosci i rynkowosci proceséw ksztatcenia w
Branzowych Szkotach I Stopnia: w Kamiennym Moscie oraz Maszewie, poprzez realizacje, przy
Scistej wspotpracy z podmiotami otoczenia spoteczno-gospodarczego, kompleksowych dziatan:
praktyk, doradztwa edukacyjno-zawodowego, szkolen/kurséw podnoszacych umiejetnosci i

kwalifikacji zawodowych oraz wdrozenia nowych tresci, form i metod nauczania zawodowego.

Grupa docelowa projektu: 40 oséb posiadajacymi status uczniow BSISM i BSISKM i/lub
mtodocianych pracownikéw i zamieszkatych na zmarginalizowanych obszarach wojewodztwa

zachodniopomorskiego.
Realizacja dobrej praktyki

Projektodawca, jako Izba Rzemieslnicza, wspiera szkoty zawodowe, ,uczy uczniéw rzemiosta” —
pomyst na wprowadzenie tej dobrej praktyki w postaci zwiekszenia roli pracodawcéw w
projekcie w naturalny sposob wyszedt od nich samych. Réwniez uczniowie zwracali uwage na
potrzebe zwiekszenia wspotpracy srodowiska rzemieslniczego ze szkotami, w celu ksztatcenia ich
zgodnie z potrzebami rynku pracy. ,Inicjatywa wyszta od przedsiebiorcow — oni potrzebuja i

chca cos takiego zrobic¢ dla lepszego i efektywniejszego wyksztatcenia nowych oséb”.

Projektodawca zorganizowat szkolenia rzemiesInicze. Rozpoczynaja sie od kilku godzin teorii, po
czym nastepuje praktyka. Na poczatku uczniowie oceniali zajecia jako trudne, nie chcieli na nie
uczeszczal. Zwtaszcza na zajecia dotyczace skomplikowanych zawodow. ,Pozniej uczniowie byli
zadowoleni i na samym koncu podczas egzaminu wszyscy byli z siebie dumni, ze dotrwali i ze

zdobyli takie kwalifikacje”.
Projekt zaktada, ze kazdy jego uczestnik, w ramach zwiekszenia roli pracodawcow w ksztatceniu

zawodowym, przejdzie przez Sciezke, zaczynajaca sie od doradztwa zawodowego (,ktérego

efektem bedzie indywidualny plan rozwoju edukacyjno-zawodowego dla kazdego uczestnika
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projektu”), nastepnie ,fakultatywnych mozliwosci skorzystania z cyklicznie realizowanych
dyzuréw doradcy zawodowego wg wiasnych potrzeb, wziecia udziatu w zajeciach prowadzonych
w oparciu o rynkowe standardy/materiaty i sprzety szkoleniowe, ktérych ukonczenie pozwoli
naby¢ wiedze i umiejetnosci niezbedne do przystapienia i zdania zewnetrznego egzaminu i
uzyskania tytutu czeladnika” az po praktyke pozwalajacg ugruntowaé zdobyta na szkoleniach
wiedze.

Projektodawca przewidziat organizacje zajec specjalnych, ktorych celem byto uzyskanie
kompetencji w nowym, ,alternatywnym” zawodzie oraz uzyskanie potwierdzenia tych
kompetencji. Zajecia z tych zawodow zostaty dobrane przez projektodawce na podstawie
diagnozy wtasnej oraz analiz danych zastanych, dotyczacych sytuacji na regionalnym rynku
pracy. Analizy danych zastanych dotyczyty rozpoznawania zawodow deficytowych i te wspierane
w projekcie sg reprezentowane w tych analizach. Projekt zaktadat nauczanie zawodéw takich jak:
wizazystka, glazurnik, brukarz. Ponadto, wniosek zaktadat kompleksowe wyposazenie
warsztatéw, dostateczne do prowadzenia zajec praktycznych w ramach nauki w/w profes;ji jak i
innych zawodow ksztatconych w szkotach branzowych w Kamiennym Moscie oraz Maszewie,
takich jak: mechanik samochodowy, monter zabudowy i robot wykonczeniowych, monter

instalacji sanitarnych, elektryk etc.
Rezultaty dobrej praktyki

Uczniowie zdobywaja nowe kwalifikacje, biorac udziat w szkoleniach przeprowadzanych przez
Izbe Rzemieslnicza. Poniewaz dostrzegaja benefity z brania udziatu w projekcie, stwierdzaja, ze
chetnie braliby udziat w kolejnych, dotyczacych innych zawodow, tak by mogli zdobywac kolejne
kwalifikacje. ,Zdobycie drugiego zawodu pozwoli uczestnikom zwiekszy¢ swoje szanse /
mobilnos¢ na rynku pracy”.

Sami uczniowie na poczatku projektu nie wyrazali nim wiekszego zainteresowania, co zdaniem
wnioskodawcy wynikato z tego, iz projekt wymagat od nich ,dodatkowego zaangazowania, czyli
oni po szkole zamiast odpoczywac i mie¢ swoj wolny czas musieli poswieci¢ go na projekt, bo to
byty pozaszkolne formy wsparcia (...)". W trakcie trwania projektu, uczniowie jednak przekonali
sie do zdobywania kolejnych kwalifikacji i sami sugerowali, ze dobrze bytoby poszerzy¢ oferte
zajec.

Przysztos¢ dobrej praktyki / rekomendacje

Projektodawca jest zainteresowany kontynuacjg dziatan takich jak wykorzystana tu dobra

praktyka: ,(...) jest dalej popyt na to, uczniowie sie pytaja, sa nowi uczniowie, s nowe klasy i to
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sie sprawdza, wiec kazdemu bym polecata zrealizowanie ksztatcenia w pozaszkolnych formach

nauczania”.

Whnioskodawca zaznacza przy tym, ze warto zeby przedsiebiorcy mieli dodatkowe wsparcie jako
element zachety, zeby przyjmowac uczniéw na warsztaty, zajecia i praktyki, w postaci wsparcia
finansowego, ktore mozna wykorzystac¢ np. na zakup nowego sprzetu. Ponadto, istotnym dla
pracodawcy jest to, ,ze oni w przysztosci tych uczniow szkolg tak naprawde dla siebie jako
przysztych pracownikow”.

Projektodawca wspomina, ze na przyszto$¢ w celu poszukiwania i zachecania przedsiebiorstw do
brania udziatu w projektach, nalezy zastanowic sie nad wsparciem finansowym dla nich,
zwtaszcza tych, ktérzy dziataja w mniejszych miejscowosciach — co by samo w sobie zmniejszyto
istniejaca dysproporcje miedzy mozliwosciami brania udziatu w projektach miedzy firmami z
mniejszych i wiekszych miejscowosci. Wnioskodawca zauwaza jak odmienny stosunek do wziecia
udziatu w projekcie wystepuje u wnioskodawcy w momencie pojawienia sie watku realnego

wsparcia finansowego firmy.

Projekt 3

Dobra praktyka: Wypracowanie trwatego rozwiazania
Informacje o projekcie

Os priorytetowa: VIIL. Edukacja

Dziatanie: 8.6 Wsparcie szkot i placéwek prowadzacych ksztatcenie zawodowe oraz ucznidw
uczestniczacych w ksztatceniu zawodowym i 0s6b dorostych uczestniczacych w pozaszkolnych

formach ksztatcenia zawodowego

Projektodawca: Zachodniopomorska Szkota Biznesu w Szczecinie

Tytut projektu: Spoina - szkota wyzsza integratorem ksztatcenia zawodowego w modelu LLL
Okres realizacji projektu: 01.09.2017 - 31.05.2019r.

Cele projektu: Projekt stuzy zmniejszaniu nierbwnowagi miedzy popytem a podaza na lokalnych
rynkach pracy, przez dziatania w sektorze ksztatcenia zawodowego opartego na idei lifelong

learning (LLL).

Grupa docelowa projektu: Uczelnie wyzsze, wyktadowcy i trenerzy studidow podyplomowych,
pracownicy administracji; osoby doroste, zainteresowane podnoszeniem lub uzupetnianiem

kompetencji poprzez studia podyplomowe.
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Realizacja dobrej praktyki

Projektodawca postrzega uczelnie jako podmiot, ,ktory w jakis sposéb koordynuje i integruje
ksztatcenie w systemie uczenia sie przez cate zycie ze wszystkimi interesariuszami, czyli z
jednostkami samorzadu terytorialnego, z pracodawcami, z innymi szkotami, réwniez na
poziomie nizszym — tak, zeby oferta edukacyjna byta spdjna, logiczna i stanowigca pewna
catos¢”. Tytutowe ,Lifelong Learning”, zdaniem Zachodniopomorskiej Szkoty Biznesu w

Szczecinie, powinno zatem by¢ wspierane przez wiele podmiotow.

Oferowany w ramach projektu i dobrej praktyki program zaje¢, wedtug projektodawcy ma
odzwierciedlac potrzeby rynku i oferowac to, co bedzie budzito zainteresowanie potencjalnych
Jklientow": ,My w ramach naszego projektu stworzyliSmy réwniez oferty dwdch produktéw na
pigtym poziomie ksztatcenia, na poziomie specjalistycznym. To jest bezpieczenstwo informacji i

community manager, czyli co$, co w tej chwili jest bardzo aktualne.”

Projekt zaktadat ponadto prowadzenie kurséw w siedmiu kierunkach: spawacz, technolog robét
wykonczeniowych, elektryk, grafik komputerowy, pracownik kadr i ptac, opiekun, instruktor

praktycznej nauki zawodu.

Analizujac stosunek otoczenia do samego podmiotu jak i dobrej praktyki, projektodawca
twierdzi dalej: ,Mamy dobre relacje z samorzadem, pracodawcami i ze szkotami. Patrzymy raczej
optymistycznie w przysztos¢, aczkolwiek najpierw trzeba edukowac, informowac otoczenie o
tym, z czym w ogole mamy do czynienia.”

Realizacja projektu zaktadata ponadto powotanie Centrum Edukacji Dorostych i zorganizowanie
w jego obrebie konferencji, majacych upowszechni¢ koncepcje ksztatcenia ,Lifelong Learning” i
dobrych praktyk w tym zakresie, a takze promocje idei dziatajgcej lokalnie sieci wspotpracy w

obszarze edukacji zawodowe).
Rezultaty dobrej praktyki

.Produkt”, jak to okresla projektodawca, jest gotowy. Trudno jest jeszcze méwic o rezultatach,
uczelnia czeka na zebranie sie odpowiedniej grupy, tak zeby moc rozpoczac¢ projekt. Jednak, w
okresie przeprowadzania niniejszego badania sytuacja ksztattowata sie nastepujaco: “(...) W tej
chwili ludzie nawet nie dzwonig i nie pytajg, moze ze 2-3 osoby. Nie wiedzg co to jest. Mamy
oferte na stronie, mamy oferte na bannerach, mamy oferte na Facebooku, ale to jest jeszcze

nierozpoznane.” Wedtug wnioskodawcy trudno jest jeszcze méwic o efektach, poniewaz sa to
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rozwigzania relatywnie nowe w tym regionie i trudno jest ocenia¢ jakie beda wyniki tych

rozwigzan.
Przysztos¢ dobrej praktyki / rekomendacje

Planem projektodawcy jest — powolne z poczatku — rozpoczecie tworzenia czego$ co nazywa:
.(...) Centrum Edukacji Dorostych, ktore rowniez w przysztosci moze petnic role centrum walidacji
i uznawania efektéw ksztatcenia na zasadzie tzw. RPL-u, czyli uznawania efektoéw ksztatcenia
zdobytych poza tym systemem formalnym. Jezeli kto$ przepracuje 20 lat jako kucharz, nie majac
dokumentow potwierdzajacych kwalifikacje w tym zawodzie, a zechce w ktérym$ momencie
zdoby¢ taka dokumentacje i potwierdzenie tych kwalifikacji, to bedzie mdgt sie udac do takich
instytucji i czes$¢ tych swoich umiejetnosci uznac przez certyfikowany podmiot”. Projektodawca
postrzega uczelnie wyzsze jako podmioty, ktére moga spetniac te role, ksztatcac lub
potwierdzajac kwalifikacje osdb posiadajacych juz okreslone doswiadczenie w danej branzy, ale
niekoniecznie w procesie swojego rozwoju zadbaty o zdobycie potwierdzenia posiadanych
umiejetnosci. Sam projekt jest traktowany przez niego jako czes¢ wiekszego trendu
kontynuowania lub uzupetniania wiedzy, uzyskiwania bardziej specjalistycznych umiejetnosci w
jakims obszarze.

Projektodawca odwotuje sie — mowiac o wprowadzanej dobrej praktyce — do przyktadow z
Niemiec: ,Odwiedzalismy uczelnie w Berlinie, gdzie takie komorki bedace czyms rodzaju
integratora ksztatcenia funkcjonuja. Przyjmuja mtodziez bez matury na studia pomostowe, przez
rok oni sie przygotowuja do studiowania i jednoczesnie robig mature. Potem staja sie klientami
uczelni. (...) To w przysztosci bedzie wymog na kazdej uczelni. My jesteSmy uczelnig prywatna i
my musimy wyprzedzac niektdre trendy. Uwazamy, ze to jest absolutnym pewnikiem, ze tego

typu aktywnosc¢ uczelni w przysztosci sie sprawdzi”.

Projekt 4

Dobra praktyka: Wypracowanie trwatego rozwiazania
Informacje o projekcie

Os priorytetowa: VIIL. Edukacja

Dziatanie: 8.6 Wsparcie szkot i placéwek prowadzacych ksztatcenie zawodowe oraz uczniow
uczestniczacych w ksztatceniu zawodowym i oséb dorostych uczestniczacych w pozaszkolnych

formach ksztatcenia zawodowego

Projektodawca: Szczecinskie Collegium Informatyczne
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Tytut projektu: Skuteczne ksztatcenie zawodowe w Technikum SCI
Okres realizacji projektu: 01.09.2018 - 31.05.2021r.

Cele projektu: uzyskanie kompetencji i kwalifikacji zawodowych w ramach zawodow IT przez 313
uczniow (K 31, M 282) i 10 nauczycieli (K 3, M 7) Technikum Informatycznego Szczecinskim

Collegium Informatycznym oraz zdobycie praktycznego doswiadczenia poprzez odbycie stazy.

Grupa docelowa projektu: 313 uczniow (K 31, M 282) i 10 nauczycieli (K 3, M 7) Technikum

Informatycznego SCL
Realizacja dobrej praktyki

Projektodawca zwraca uwage na fakt wysytania swoich uczniéw na praktyki zawodowe do
przedsiebiorcow, ktorzy coraz czesciej ,(...) okreslaja rzeczy, ktorych w podstawie programowej
nie ma, ona ich nie uwzglednia. Podstawa programowa zostata napisana kilka lat wczesniej, a
wiadomo, ze rynek pracy, zwtaszcza w branzy IT, sie zmienia”. W ramach powstatej klasy
patronackiej we wspotpracy z jedng ze szczecinskich firm programistycznych z branzy IT,
wypracowany zostat program dodatkowych zaje¢ w ramach projektu, gdzie uczniowie otrzymuja

dodatkowe, ponadprogramowe kwalifikacje.

Na rynku pracy na obszarze Szczecina, duzo firm zgtasza chec przeprowadzania warsztatow,
zaprasza na nie, aby nawigzac wspotprace, ktdra polega na przeprowadzaniu ich, a nastepnie
zapraszaniu uczniow do wspodtpracy z tymi firmami. Zajecia te czesto odbywaja sie w weekendy,
nie kolidujag z zajeciami lekcyjnymi.

Zwraca sie rowniez uwage na potencjalne trudnosci wprowadzania tej dobrej praktyki: ,(...) nie
WSZzyscy sie rzucaja na to, co jest zmudng robotg, czyli przygotowanie takiego programu,
dodatkowych zaje¢, przedmiotu specjalizacyjnego — trzeba przygotowac caty program, efekty i
cele ksztatcenia, zastanowic sie jak to ma wyglada¢, na czym maja polegac te warsztaty czy

dodatkowe zajecia”.

Dobra praktyka — wypracowywanie trwatego rozwigzania — w projekcie zaktadata rowniez objecie
uczniéw doradztwem edukacyjno-zawodowym, tak aby jak najlepiej pokierowac ich sciezka
edukacyjna (np. edukacja na szczeblu wyzszym), badz zawodowa — czyli wtasnie podjecie pracy
np. w przedsiebiorstwach, gdzie odbywali praktyki. Dobra praktyka — wypracowanie trwatego
rozwigzania — jest przy tym zalezna od uwarunkowan zachodniopomorskiego rynku pracy.
Projektodawca zapewnia, ze program nauczania bedzie zmodyfikowany tez pod katem zmian w

samej branzy IT.
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Rezultaty dobrej praktyki

Za zalety dobrej praktyki, projektodawca uznaje przede wszystkim spetnienie zadan szkoty:
Jezeli jestesmy technikum i mamy wypuscic¢ na rynek pracy osoby, ktdére majg by¢ w jakims

s s s

— to dobrze, zeby mieli te praktyczne podstawy.”

Projekt zaktada przede wszystkim pojawienie sie rezultatow w postaci zdobycia przez uczniow
kompetencji i kwalifikacji w zakresie specjalistycznej wiedzy informatycznej; zdobywanie
doswiadczenia przez udziat w stazach; dla nauczycieli natomiast: mozliwosc¢ aktualizacji swojej

wiedzy praktycznej poprzez staze w przedsiebiorstwach.
Przysztos¢ dobrej praktyki / rekomendacje

Projektodawca raczej optymistycznie patrzy w przysztos¢: ,Generalnie to bedzie kontynuowane
w troche innej formie, w innym projekcie, ale w tym roku tez to bedzie.” Rekomendowane jest
natomiast: ,Wiecej praktyki. Pracodawcy moéwili, zeby wprowadzaé jeszcze wiecej praktycznych
rozwigzan. Nie tylko czysta teorig, ale przede wszystkim wiecej praktycznych rozwigzan. Co z

tego, ze uczen zna teorie, jak nie bedzie umiat tego wprowadzi¢ w praktyce?”.

Druga edycja badania - Projekty, w ktorych uzyskano znaczqce efekty lub

efekty, ktorych charakter sprawia, iz mozemy mowic o sukcesie projektu

Projekt 1

Dobra praktyka: Kompleksowos¢ wsparcia

Projekt pojawit sie w pierwszej edycji badania jako studium przypadku
Informacje o projekcie

Os priorytetowa: VIIL. Edukacja

Dziatanie: 8.6 Wsparcie szkot i placéwek prowadzacych ksztatcenie zawodowe oraz uczniow
uczestniczacych w ksztatceniu zawodowym i 0s6b dorostych uczestniczacych w pozaszkolnych

formach ksztatcenia zawodowego
Projektodawca: Powiat gryfinski
Tytut projektu: Inwestycja w ksztatcenie zawodowe — inwestycjg w przysztos¢!

Okres realizacji projektu: 01.09.2018 - 31.08.2020r.
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Cele projektu: Gtéwnym celem projektu jest wzrost konkurencyjnosci na rynku pracy uczniéw
Technikum oraz Branzowej Szkoty wchodzacych w sktad Zespotu Szkot Ponadgimnazjalnych w

Chojnie, poprzez podnoszenie przez nich umiejetnosci i uzyskanie kwalifikacji zawodowych.

Grupa docelowa projektu: 76 uczniéw Technikum (K 36, M 40); 26 uczniow Branzowej Szkoty

wchodzacych w sktad Zespotu Szkot Ponadgimnazjalnych w Chojnie.
Uzyskane efekty projektu

W ramach projektu utworzone zostaty klasy patronackie, wprowadzono dodatkowe kursy
zawodowe dla ucznidw, umozliwiono uzyskanie stypendiow dla najlepszych uczniow,
zapewniono transport na kursy lub /i staze / praktyki oraz doposazono 5 szkolnych pracowni
zawodowych w specjalistyczny sprzet oraz pomoce dydaktyczne. Posrednim efektem wsparcia w
efekcie zastosowanych dziatan staty sie lepsze wyniki w egzaminach zawodowych. Powstate
klasy patronackie potaczone ze znaczacym rozwojem wspotpracy z przedsiebiorcami,
spowodowaty wzrost kompetencji, umiejetnosci i wiedzy ucznidéw oraz nauczycieli. Uczniowie,
widzac efekty wykazuja coraz wieksze zaangazowanie przy zdobywaniu nowych kwalifikacji,
coraz chetniej wykazuja inicjatywe do nauki teoretycznej oraz praktycznej. Nastapit wzrost
Swiadomosci w obszarze autonomii uczenia sie i zdobywania nowych kwalifikacji i umiejetnosci.
Grupa nauczycieli zdobyta nowe kwalifikacje (wazng kompetencja, ktéra mocno oddziatuje na
ich prace z podopiecznymi jest doradztwo zawodowe) i umiejetnosci. W ramach projektu
nawigzano wiele nowych, bezposrednich kontaktéw z pracodawcami, co zaowocowato lepszym
przygotowaniem nauczycieli i instruktoréw do dostosowywania ich metod do wymogow rynku
pracy.

Sposoby osiagniecia efektow projektu

Whnioskodawca przed rozpoczeciem projektu miat duze doswiadczenie projektowe.
Przeprowadzona zostata obszerna diagnoza zapotrzebowania srodowiska edukacji zawodowe;.
Powstata ona w oparciu o analizy wynikow egzaminéw zewnetrznych, wynikéw ankiet
przeprowadzonych wsrod ucznidw i nauczycieli oraz raportéw z ewaluacji wewnetrznych i
zewnetrznych. Waznym czynnikiem dobrze przeprowadzonej analizy potrzeb byto danie
mozliwosci wypowiedzenia sie uczniom oraz nauczycielom. Wszelkie poczynione oszczednosci w
ramach prowadzenia projektu, doprowadzity do poszerzenia oferty. Waznym czynnikiem
motywujacym uczniow do pracy, byto otrzymanie stypendium przez jednego ucznia - kazda
specjalizacja miata dostac po jednym stypendium. Dobre efekty projektu zawdziecza sie réwniez

atrakcyjnej ofercie kursow: prawo jazdy, spawacz, makijaz, hotelarstwo — byto wielu chetnych na
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te kursy. Projektodawca starat sie w miare rownomierne roztozy¢ wsparcie, tak aby kazda grupa
miata ,rownowazne kursy”, umiejetnosci potrzebne na rynku pracy. Rbwnowazenie to wynikato
przede wszystkim z tego, ile dany kurs kosztuje na rynku komercyjnym. Zachecajace do brania
udziatu w projekcie byto rowniez optacenie egzaminu czeladniczego. Projektodawca doktadat
wszelkich staran, aby tylko wysokiej jakosci podmioty zewnetrzne organizowaty kursy. Wazne
byto to, zeby te podmioty miaty swoj sprzet niezbedny do prowadzenia zaje¢ oraz bogate
doswiadczenie. Po przebytych kursach, prowadzona byta ewaluacja wsréd ucznidéw i nauczycieli,
odnosnie ich opinii o tym kursie, jak prowadzacy radza sobie z mtodzieza, czy zajecia sa
interesujace. Jakos¢ szkolen i kursow byta kontrolowana. Pozytywnym czynnikiem, zachecajacym
do wziecia udziatu w projekcie byta jego otwartos¢ — projektodawca, gdy potencjalny uczestnik
projektu napotykat na bariere dostepu do wsparcia szukat rozwigzan (np. gdy w matej
miejscowosci w miesigcach letnich nie kursuje autobus mogacy dowies¢ ucznia na kurs lub
praktyke, zapewniona zostata taksowka). Nauczyciele rowniez sg zachecani atrakcyjnymi
formami wsparcia, takimi jak praktyki, dwa razy po tygodniu w przedsiebiorstwach, studia
podyplomowe, czy kursy aktualizujgce umiejetnosci. Nauczyciele w ramach tych aktywnosci
wysytani sa nie tylko do pobliskich placowek, ale znajdujacych sie w catej Polsce. Sukcesem klas
patronackich byto dtugotrwate porozumienie z dang firma. Firma ta poszukuje pracownikow,
zatem cze$¢ ucznidw po projekcie znajduje tam zatrudnienie. Projektodawca sugeruje
przesuniecie czesci kadry do tego, zeby wytacznie zajety sie tym projektem, szukaty partneréw,
podmiotéw do wspotpracy, kontaktowaty sie z grupami docelowymi. Projektodawca zwraca
rowniez uwage na potrzebe dobrego kontaktu z rodzicami uczniéw oraz wazna role IP, ktorg jest
WUP, okreslany w tym przypadku jako ,dobry opiekun” — zawsze istniata mozliwos¢ kontaktu z
tg instytugja.

Rekomendacje na bazie dobrej praktyki

1. Dziatanie kompleksowe: projektodawca korzysta z mozliwosci RPO, projektow
mobilnosci zawodowej Erasmus+, projektow miedzynarodowych Erasmus+, edukacji
pozaformalnej o tematyce zawodowej, cyklicznym udziale w Europejskim Tygodniu
Umiejetnosci Zawodowych, SPiNKA i Szkolny Punkt Przedsiebiorczosci, doradztwa
zawodowego dla ucznidw realizujacych ksztatcenie zawodowe, etc.

2. Oddelegowanie czesci kadry do zajmowania sie wytacznie projektem.

3. Oferta projektowa oparta o ankiety wsrdd zainteresowanych, zaréwno przed jak i po

skorzystaniu z oferty. Korzystanie z diagnoz podmiotéw zewnetrznych.
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4. Dazenie do bliskiego kontaktu ze wszystkimi stronami projektu: uczniami, nauczycielami,
opiekunami ucznidéw, podmiotami szkoleniowymi, przedsiebiorcami, etc. Poszukiwanie

rozwigzan dla kazdej bariery potencjalnego uczestnika projektu.

Projekt 2

Dobra praktyka: Przyspieszone ksztatcenie specjalistyczne

Projekt pojawit sie w pierwszej edycji badania jako studium przypadku

Informacje o projekcie

Projektodawca: Zachodniopomorska Szkota Biznesu w Szczecinie

Tytut projektu: Spoina - szkota wyzsza integratorem ksztatcenia zawodowego w modelu LLL
Okres realizacji projektu: 01.09.2017 - 31.05.2019r.

Cele projektu: Projekt stuzy zmniejszaniu nierbwnowagi miedzy popytem a podaza na lokalnych
rynkach pracy, przez dziatania w sektorze ksztatcenia zawodowego opartego na idei ,Lifelong

Learning (LLL)".

Grupa docelowa projektu: Uczelnie wyzsze, wyktadowcy i trenerzy studiow podyplomowych,
pracownicy administracji; osoby doroste, zainteresowane podnoszeniem lub uzupetnianiem

kompetencji poprzez studia podyplomowe.
Uzyskane efekty projektu

Wprowadzenie w regionie idei ,Lifelong Learning” (uczenia sie przez cate zycie) oraz
wypromowanie jej. Wyraznie wrosta Swiadomos¢ blizszego kontaktu pomiedzy interesariuszami
ksztatcenia zawodowego (pracownikami, potencjalnymi pracownikami, pracodawcami i uczelnia),
dodatkowo wzrosta swiadomosc idei uczenia sie przez cate zycie, réwniez jako pewnej nowosci
czyli ksztatcenia specjalistycznego (5 poziom Polskiej Ramy Kwalifikacji). Dostep do lepszej
oferty edukacyjnej, w tym réwniez bardziej odpowiadajgcej potrzebom pracodawcéw,
Nauczyciele, biorgcy udziat w projekcie, podniesli swoje kwalifikacje — ukonczyli kurs
kwalifikacyjny. Dzieki udziatowi w projekcie osoby majace czesto obszerne doswiadczenie w
danym zawodzie, ale nie posiadajace kierunkowego, potwierdzonego wyksztatcenia moga teraz
uzyskac certyfikacje, potwierdzenie swojej wiedzy. Promowana jest idea funkcji uczelni wyzszych,
jako podmiotéw majacych narzedzia do prowadzenia szkolen, kursow i certyfikacji. Uczelnia
moze uznac efekty ksztatcenia, mozna nawet skrocic ksztatcenie, jesli dana osoba nie moze p6jsc¢

na trwajace pare lat studia. Wprowadzane sa rézne formy ksztatcenia: nie kazdy musi uczy¢ sie
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trzy lata, czesto kilka miesiecy jest okresem wystarczajacym. Projektodawca, prowadzacy
centrum edukacji dorostych zaznacza, ze z tej procedury moga korzysta¢ nawet osoby 60-letnie.
Sposoby osiagniecia efektow projektu

Projektodawca cechuje sie rozlegtym doswiadczeniem projektowym w pisaniu projektéw. Wazne
byto wczesne, jasne okreslenie jakie miejsce ten podmiot chciat mie¢ w ksztatceniu zawodowym
— jak zaznacza projektodawca. Prowadzone byty badania nad oczekiwaniami pracodawcow,
oczekiwaniami lokalnego rynku pracy. Prowadzone byty konsultacje z pracodawcami odnosnie
tego, jakich pracownikéw potrzebuja, jakich kompetencji. Projektodawca zaznacza, ze przed
realizacjg kurséw powinno pojawiac sie doradztwo skierowane do kazdego uczestnika —
niezaleznie od tego czy osoba szuka certyfikacji swoich umiejetnosci, czy przygotowuje sie do
egzaminu majgcego dane umiejetnosci oceni¢, czy przystepuje do szkolenia, najpierw powinien
pojawic sie element doradztwa odnosnie zasadno$ci wyboru oraz przygotowania do
ewentualnego egzaminu. Wazna rowniez dla sukcesu projektu okazata sie promocja projektu
poprzez same konsultacje z pracodawcami, wtadzg samorzadowa, szkotami, etc. przed
przygotowaniem oferty. Sg to narzedzia majace poznac potrzeby, ale jednoczesnie sygnalizowac,

ze powstaja nowe narzedzia wspierania edukacji zawodowe;j.
Rekomendacje na bazie dobrej praktyki

1. Propagowanie idei ksztatcenia przez cate zycie (LLL), m.in. jako alternatywy dla
tradycyjnych form ksztatcenia.

2. Ktadzenie nacisku na krotkie cykle ksztatcenia (kursy, szkolenia).

3. Ksztatcenie specjalistyczne (5 poziom PRK), jako szybkie reagowanie na potrzeby rynku
pracy — zarobwno 0sOb uczacych sie, jak i pracodawcow — w postaci odpowiednio
dopasowanej oferty edukacyjnej.

4. Propagowanie procedury RPL (Recognition of Prior Learning): uznawanie efektéw
ksztatcenia zdobytych poza systemem ksztatcenia.

5. Promocja projektu juz na poziomie przygotowywania jego oferty - np. w momencie
prowadzenia analiz i konsultacji z podmiotami mogacymi w przysztosci by¢

zainteresowanymi tg oferta.

Projekt 3
Dobra praktyka: Intensywne dziatania promocyjne projektu

Projekt nie pojawit sie w pierwszej edycji badania
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Informacje o projekcie
Projektodawca: AP Edukacja Centrum Ksztatcenia sp. z 0.0.

Tytut projektu: Sieciowanie pracodawcow i kandydatow do pracy w wojewddztwie

zachodniopomorskim odpowiedzig na nowy wymiar ksztatcenia branzowego oséb dorostych
Okres realizacji projektu: 01.10.2018 - 30.09.2020r.

Cele projektu: podniesienie kwalifikacji i kompetencji 200 oséb dorostych
zamieszkujgcych/pracujacych/uczacych sie na terenie wojewddztwa zachodniopomorskiego
poprzez doradztwo edukacyjno-zawodowe, kwalifikacyjne kursy zawodowe powigzane ze
stazami w wymiarze 150 h, kursy zawodowe i przygotowawcze na studia w okresie od

pazdziernika 2018 roku do wrzesnia 2020 roku.

Grupa docelowa projektu: 200 osdb dorostych, ktore z whasnej inicjatywy beda
chciaty podnies¢ swoje kwalifikacje.

Uzyskane efekty projektu

Mozliwos¢ realizacji dodatkowych szkolen, wsparcie w postaci ptatnych stazy, ktére daja
mozliwos¢ zdobycia doswiadczenia, certyfikacja uzyskanych kwalifikacji, nawigzanie nowych
kontaktéw zawodowych, dostep do doradztwa zawodowego. Najwiekszym zainteresowaniem
cieszyly sie ptatne staze, ktore wedtug projektodawcy maja duzo wiekszy sens niz obowigzkowe
praktyki, ktore do tej pory nie miaty az tak zawodowego wymiaru, czesto obowiazki na takich
praktykach nie byty zgodne ze zdobywaniem potrzebnych kwalifikacji. Po odbytych stazach
beneficjenci ostateczni czesto znajdowali prace w tych samych firmach, w ktérych te staze
odbywali.

Sposoby osiagniecia efektow projektu

Bardzo waznym elementem powodzenia projektu s3 mobilne pracowanie, ktére mozna
przewozi¢ do roéznych sal szkoleniowych. Udostepniane szkolenia mogty by¢ bezposrednio
sprzezone ze stazem, dzieki czemu uczestnicy mogli przetrenowac zdobyte umiejetnosci. W
ramach rekrutacji do projektu m.in. byli zapraszani stuchacze szkét srednich dla dorostych.
Pracownicy byli wysytani do uczelni na wyktady, aby mogli sprawdzi¢, czy dana tematyka jest
adekwatna do ich potrzeb. Rowniez zapraszani byli wyktadowcy uczelni na prezentacje danych
kierunkow ksztatcenia. Kadry zarzadzajace projektem byty oddelegowane do utrzymywania
czestego kontaktu z potencjalnymi uczestnikami: wykonywanych byto duzo telefonéw do

réznych firm w celu zaproszenia pracownikow do udziatu w projekcie. Wysytane byty maile
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wiadomosci poczta elektroniczng, kolportowane byty ulotki, np. w domach kultury, centrach
fitness, szkotach. Rowniez w mediach spotecznosciowych promocja dziatata preznie: w szkotach,
grupach branzy logistycznej, medycznej, etc. Grafiki zaje¢ dostosowywane byty w petni do
uczestnikow projektu. Projektodawca sugeruje, ze silne zaangazowanie biura projektowego,
doradcow zawodowych, oséb odpowiedzialnych za promocje jest niezbedne — wielokrotnie
biuro projektowe wystepowato o oferty stazy, proponujac swoich kursantow. Waznym aspektem
sukcesu byta tu zatem promocja swojej marki, poniewaz pracodawcy po pewnym czasie sami
zaczeli zgtaszac sie do biura projektowego, czy ma do ,dyspozycji” ewentualnych pracownikéw.
Jako ostatni wazny element powodzenia projektu, nalezy wymieni¢ dziennik elektroniczny, gdzie
uczestnicy projektéw mieli swoje profile, grafik zaje¢, kalendarz, chat, pojawiata sie wymiana

informadji.
Rekomendacje na bazie dobrej praktyki

1. Intensywna promocja projektu oraz swoich uczestnikow szkolen, co jednak wymaga
oddelegowania czesci kadry odpowiedzialnej za promocje.

2. Uelastycznienie kontaktu z uczestnikami, czeste maile i telefony do uczestnikow.

3. Wprowadzenie mobilnych pracowni, ktére moga by¢ wykorzystywane w prawie kazdych
warunkach.

4. Wprowadzenie ptatnych stazy zamiast nieodptatnych bardzo silnie wptywa na

zainteresowanie tym sposobem podnoszenia kwalifikacji.

Projekt 4

Dobra praktyka: Precyzyjne wsparcie wyszczegoélnionych grup docelowych
Projekt nie pojawit sie w pierwszej edycji badania

Informacje o projekcie

Projektodawca: Stowarzyszenie na rzecz rozwoju gospodarczego i edukacji ,Synergia”
Tytut projektu: Kwalifikacje kluczem do sukcesu II

Okres realizacji projektu: 01.08.2017 - 31.07.2019r.

Cele projektu: Nabycie kwalifikacji zawodowych poprzez pozytywne ztozenie egzaminu
zawodowego oraz wzrost kompetencji spotecznych przez 400 uczestnikéw projektu w wieku

18+.
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Grupa docelowa projektu: 400 uczestnikow projektu w wieku 18+, z terenu wojewddztwa

zachodniopomorskiego.
Uzyskane efekty projektu

Projekt zaoferowat uczestnikom dostep do dodatkowych kursow/szkolen/egzaminow
zewnetrznych, dzieki czemu zwiekszyta sie ich atrakcyjnosé na rynku pracy. Wyniki projektu
pokazaty szkotom od ktérych pochodzili uczestnicy projektu, o jakie zawody warto rozszerzyé
liste proponowanych obszaréw ksztatcenia. Dodatkowo na rynku pracy wojewddztwa bardzo
brakuje certyfikowanych fachowcéw, a dzieki egzaminom potwierdzajacym kwalifikacje
zawodowe liczba dyplomowanych osob rosnie. Fakt, ze w projekcie uczestnicy maja mozliwosé
potwierdzenia umiejetnosci jest dodatkowa szansg na uzyskanie dyplomu/tytutu w czasie
ksztatcenia podstawowego oferowanego przez dang szkote — konczac szkote moga posiadac
kilka dyplomow potwierdzajacych uzyskane umiejetnosci. Projekt byt nie tylko skierowany do
uczniow, ale i do nauczycieli. Dawat on mozliwos$¢, aby nauczyciele réwniez podniesli swoje
kwalifikacje, dzieki czemu staja sie cenni dla szkoty, ktéra ma mozliwos¢ ksztatci¢ w nowych
zawodach. W projekcie wzieto udziat, duzo oséb z niskimi kwalifikacjami.

Sposoby osiagniecia efektow projektu

Projektodawca zaznacza, ze mieszkancy wojewodztwa z wiasnej inicjatywy podnosili swoje
kwalifikacje w projekcie. Dobre efekty projektu zostaty uzyskane m.in. dlatego, ze istnieje duze
zapotrzebowanie na certyfikacje posiadanych kwalifikacji. Projekt byt promowany na stronie
internetowej projektu, w mediach spotecznosciowych (Facebook), poprzez plakaty, informacje
pisemne do instytucji publicznych zajmujgcych sie pomoca spoteczna. Duze znaczenie miato
rowniez doswiadczenie wnioskodawcy z poprzedniej edycji projektu. W ramach promogji
motywowani byli uczestnicy, ktérzy czasami brali udziat w projekcie nawet przez okres
potroczny. To czesto osoby majace problemy z motywacja, bezrobotne — mieli oni mozliwos¢
konsultacji z doradcami zawodowymi i opiekunami. Jak zaznacza projektodawca, ,marka” ich
organizacji jest dobrze znana na rynku wojewddzkim, co tez na pewno pomogto w realizacji
poszczegdlnych celdéw projektu. Do egzamindw byty przygotowywane osoby, ktore
dysponowaty okreslong wiedzg w danym temacie. Egzaminy te czesto sg kosztowne —
projektodawca jest zdania, ze moze tez dlatego projekt cieszyt sie tak duzym zainteresowaniem.
Projektodawca wspomina tez o dobrej, bezproblemowej wspotpracy z Instytucjg Posredniczaca.
Zatozenia odnosnie grupy docelowej byty realistyczne, oparte o badanie rynku i

zapotrzebowania.
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Rekomendacje na bazie dobrej praktyki

1. Zatozenie projektu odnosnie wsparcia i grupy docelowej oparte o wnikliwe badanie
zapotrzebowania rynku pracy.

2. Silne wsparcie dla uczestnikow projektu — dostep do opiekundéw i doradcow
zawodowych. Czesty kontakt z uczestnikami.

3. Precyzyjne okreslenie grupy docelowej oraz typu wsparcia. Brak ogdlnego rozproszenia

wsparcia na wiele uogélnionych grup docelowych.

Projekt 5

Dobra praktyka: Wykorzystywanie dobrych i trafnych rozwiazan stosowanych przez inne

placowki oraz odpowiedni podziat obowigzkow podmiotow zaangazowanych w projekt
Projekt nie pojawit sie w pierwszej edycji badania

Informacje o projekcie

Projektodawca: Powiat Szczecinecki

Tytut projektu: Rozwdj infrastruktury edukacyjnej i szkoleniowej poprzez rozbudowe Centrum
Innowagji i Praktyk Zawodowych z osrodkiem egzaminacyjnym dla zawodow w sektorach:

drzewnym, budowlanym i mechanicznym w Szczecinku

Okres realizacji projektu: 23.11.2017 - 08.02.2019r.

Cele projektu: wzrost atrakcyjnosci infrastruktury Zespotu Szkoét Technicznych w Szczecinku w
zakresie ksztatcenia zawodowego oraz dostosowania jego oferty do potrzeb rynku pracy.

Grupa docelowa projektu: 459 uczniow Zespotu Szkdt Technicznych w Szczecinku, ksztatcacy

sie w 21 oddziatach.
Uzyskane efekty projektu

Wsparcie w ramach projektu byto nastawione na polepszenie warunkéw ksztatcenia
zawodowego, polepszenie jakosci ksztatcenia, zapewnienie dobrych warunkéw pracy i lepszych

warunkow ksztatcenia zawodowego. Cele te zostaty osiggniete.

Sposoby osiagniecia efektow projektu

Projektodawca zaznacza, ze dobre efekty projektu udato sie uzyskac dzieki doswiadczeniu oséb,
ktore przygotowywaty koncepcje przedsiewziecia. Doswiadczenia te obejmuja obserwacje z

wyjazddw w ramach wymiany doswiadczen i zbierania wiedzy, do innych krajow europejskich

oraz innych miast w Polsce (wyjazdy podczas ktorych obserwowane byto m.in. prowadzenie
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egzamindw w innych placdéwkach). Jako wazny czynnik zostata podana rowniez przychylnos¢
jednostki samorzadowej — w tym przypadku Starostwa Powiatowego — ktéra zajmowata sie
przygotowaniem wniosku o dofinansowanie. Projektodawca wspomina dobry podziat
obowiagzkéw: szkota przygotowata pomyst na projekt, a Starostwo Powiatowe zajeto sie
opracowaniem dokumentacji aplikacyjnej, gdyz zatrudnione sg tam osoby majace niezbedne
doswiadczenie w tym zakresie. Doswiadczenie oraz obserwacje poczynione w innych panstwach
zasugerowaty sposéb nauki poprzez wykonywanie projektow — tworzenie danych produktéw,
czesci, etc. ,0d podstaw” — do czego potrzebna byta infrastruktura. Pomyst ten, w potaczeniu z

miejscowymi zapotrzebowaniami zaowocowato projektem na stworzenie stolarni, spawalni.
Rekomendacje na bazie dobrej praktyki

1. Zakup nowoczesnego wyposazenia i sprzetu warsztatowego w celu prowadzenia nauki
przez projekty.

2. Odpowiedni podziat obowigzkéw ze wzgledu na kompetencje podmiotow
zaangazowanych w przygotowanie projektu.

3. Poszukiwanie jak najlepszych rozwiazan, ,dobrych praktyk” w kraju i za granica.

211



Ewaluacja dziatan podejmowanych w ramach RPO WZ 2014-2020 na rzecz edukacji zawodowej w powigzaniu z

zapotrzebowaniem regionalnego rynku pracy

/estawienie odpowiedzi na poszczegolne

pytania badawcze

Ponizej przedstawiono syntetyczne zestawienie odpowiedzi na poszczegdlne pytania badawcze.

1. Czy zaproponowana logika interwencji wsparcia w zakresie poprawy jakosci
ksztatcenia zawodowego jest poprawna i odpowiada na potrzeby szkot/ placowek,
uczniow i nauczycieli, pracodawcow/przedsiebiorcow? Jesli nie, to jakie zmiany

nalezatoby wprowadzi¢?

Odpowiedz: Zarowno zakres jak i logika interwencji w obszarze wspierania edukacji zawodowej
w ramach RPO WZ 2014-2020, sa poprawne i adekwatne wobec potrzeb i oczekiwan szkédt/
placowek, ucznidw i nauczycieli oraz pracodawcédw/przedsiebiorcow. Odtworzona w analizie
logika interwencji catosci ewaluowanego wsparcia potwierdzita szerokie oddziatywanie pomocy
wspotfinansowanej ze sSrodkéw EFS oraz EFRR. Projekty ,miekkie” przyczyniajg sie do wzrostu
efektywnosci ksztatcenia zawodowego i jego dostosowania do wymogdw regionalnego rynku
pracy, zwiekszajac tym samym szanse na zatrudnienie. Z kolei planowanym efektem projektow
infrastrukturalnych sg lepsze warunki ksztatcenia zawodowego. Efekty te — w Swietle powigzan
RPO WZ 2014-2020 z regionalnymi dokumentami strategicznymi — przyczyniaja sie ogélnego

rozwoju spoteczno-gospodarczego regionu.

Poprawnosc¢ i adekwatnosc logiki interwencji potwierdza takze szerokie podejscie do okreslenia
odbiorcow realizowanej pomocy. Uwzgledniajgc catos¢ wsparcia, z réznych jego wariantow
moga korzystac: uczniowie i stuchacze szkot i placowek prowadzacych ksztatcenie zawodowe;
mtodociani pracownicy; osoby doroste; szkoty i placowki (instytucje i kadra pedagogiczna)
prowadzace ksztatcenie zawodowe w tym prowadzace ksztatcenie pomaturalne oraz ksztatcenie
ustawiczne formalne i pozaformalne; nauczyciele prowadzacy ksztatcenie ogdlne w szkotach i
placéwkach ksztatcenia zawodowego; nauczyciele przedmiotéw zawodowych; instruktorzy
praktycznej nauki zawodu; partnerzy spoteczno-gospodarczy; pracodawcy.

Uczestnicy badania generalnie pozytywnie oceniali sama logike interwencji i to, w jakim stopniu

odzwierciedla ona rzeczywiste potrzeby systemu edukacji i poszczegolnych jego interesariuszy.

Szczegdlnie akcentowano w tym kontekscie mozliwos¢ precyzyjnego profilowania wsparcia dla
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konkretnych obszaréw, dzieki stosowaniu instrumentéw terytorialnych (ktérych stosowanie
przewidziano w ramach interwencji dotyczacej edukacji zawodowej zaréwno z uwzglednieniem
instrumentu ZIT, jak i Kontraktow Samorzadowych). Zwracano jednak takze uwage na pewne
zagrozenia zwigzane z przyjeta logika interwengji, np. na ryzyko, ktore polega na tym, ze wspiera
sie w duzej mierze istniejacy profil regionalnego systemu ksztatcenia zawodowego, nie zas
premiuje jego ewentualne przeorientowanie w kierunku zwiekszenia jego adekwatnosci wobec

potrzeb i oczekiwan rynku pracy.

2. Jakie sa najwazniejsze trudnosci z zapewnieniem wysokiej jakosci ksztatcenia

zawodowego?

Odpowiedz: Najwazniejsze trudnosci z zapewnianiem wysokiej jakosci ksztatcenia zawodowego
w wojewddztwie zachodniopomorskim sa zwigzane ze zbyt niska jakoscia wyposazenia pracowni
i warsztatow, zmianami w ustawodawstwie dotyczacym szkolnictwa zawodowego,
niewystarczajaca wielkoscig subwencji oswiatowej, nadmiernie rozbudowanymi programami
nauczania, koniecznoscig dostosowywania sie do czestych zmian formalno-prawnych w systemie
edukacji zawodowej, brakami kadrowymi wsrod nauczycieli i instruktorow praktycznej nauki
zawodu, zbyt mata iloscig dziatan skierowanych na podnoszenie wiedzy i kwalifikacji nauczycieli,
niska jakoscig wspotpracy systemu edukacji zawodowej z sektorem przedsiebiorstw, niskim
poziomem zaangazowania ucznidow w nauke, czy ograniczeniami prawnymi w prowadzeniu

dziatalnosci gospodarczej przez szkoty i placowki ksztatcenia zawodowego.

Warto zwroci¢ uwage na prawidtowos¢ zidentyfikowang w dwdch edycjach badania dyrektorow
szkot i placowek ksztatcenia zawodowego polegajaca na tym, ze choc¢ zwigksza sie
powszechnos¢ wystepowania poszczegolnych barier, to dla funkcjonowania systemu edukacji
zawodowej okazuja sie one miec relatywnie mniejsze znaczenie. Nie oznacza to oczywiscie, ze
bariery te nie maja znaczenia istotnego (a tym samym, ze nie ma uzasadnienia dla
podejmowania dziatan je niwelujacych), ale ze np. wypracowano juz pewne mechanizmy i
dziatania zaradcze, ktére pozwalajg zaadaptowac sie szkotom i innym placéwkom do sytuacji

wystepowania danego problemu.

Nalezy w tym miejscu podkresli¢, ze ze wzgledu na moment realizacji badania, w ograniczonym

stopniu ujawnity sie w diagnozie barier w zapewnieniu wysokiej jakosci ksztatcenia zawodowego
kwestie dotyczace pandemii COVID-19. Pierwsza edycja badania w catosci zostata zrealizowana

w 2019 roku, z kolei edycja druga byta realizowana w roku 2020, ale badania ilosciowe w

wiekszej czesci zrealizowano przed wprowadzeniem obostrzehn w systemie edukacji lub w
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poczatkowej ich fazie. Jedynie w badaniu jakosciowym, ktére realizowano w okresie pézniejszym
pojawiat sie watek problemdw wynikajacych z sytuacji epidemiologicznej, ale raczej
identyfikowano je jako trudnosci i problemy przejsciowe, a nie trwata bariere zapewnienia
wysokiej jakosci ksztatcenia zawodowego.

3. Jakie sa najwazniejsze trudnosci w poprawianiu jakosci ksztatcenia zawodowego?
Odpowiedz: Bariery dotyczace dziatan majacych celu poprawe dostepnosci, jakosci i efektow
ksztatcenia zawodowego identyfikowane byly przez dwie gtdwne kategorie interesariuszy
systemu edukacji zawodowej, tj. dyrektorow szkét i placdwek ksztatcenia zawodowego oraz
nauczycieli i instruktoréw praktycznej nauki zawodu. Jesli chodzi o kadre dyrekcyjna, to
najczesciej wskazywano na: niewystarczajace srodki finansowe, zmiany w ustawodawstwie
dotyczacym szkolnictwa zawodowego oraz trudnosci we wspdtpracy z lokalnymi
przedsiebiorstwami. Pierwsza ze wskazanych barier, poza najwieksza czestoscia jej

wystepowania, zostata takze oceniona jako majaca najwieksze znaczenie.

Z kolei wsrdd kadry dydaktycznej identyfikacja trudnosci dotyczacych poprawy jakosci
ksztatcenia odnosita sie do barier utrudniajacych doskonalenie umiejetnosci, kompetencji lub
kwalifikacji nauczycieli. Najczesciej wskazywano w tym przypadku na: zbyt matg oferte szkolen /
kurséw zwigzanych z danym zawodem dostepnych w regionie, brak srodkow finansowych na
doskonalenie zawodowe, brak czasu na dziatania zwigzane z doskonaleniem sie. Czestos¢
wystepowania kazdej z tych barier wzrosta na przestrzeni obu edycji badania, ale ich istotnosc¢

wzrosta juz tylko w przypadku trzeciej sposrod wymienionych barier.

4. W jakim stopniu wsparcie oferowane w ramach RPO WZ 2014-2020 jest trafne z
perspektywy poszczegélnych grup docelowych?

Odpowiedz: Nalezy przede wszystkim zwréci¢ uwage na fakt relatywnie pozytywnej oceny
trafnosci ewaluowanego wsparcia przez przedstawicieli poszczegoélnych grup docelowych do
ktorych skierowano okreslone formy wsparcia oferowane w projektach realizowanych w Osiach
Priorytetowych: VIII (przede wszystkim) oraz IX RPO WZ 2014-2020. Uwzgledniajgc analize
dotyczaca poszczegdlnych form wsparcia skierowanych do danej grupy docelowej to skala ocen
trafnosci jest zroznicowana, ale kazdorazowo zidentyfikowano forme lub formy wsparcia,
ktérych trafnos¢ oceniona zostata zdecydowanie pozytywnie. Taki stan rzeczy oznacza, ze
kluczowa kwestig w projektowaniu, oferowaniu i realizowaniu interwencji jest zapewnienie

odpowiedniego poziomu elastycznosci na poziomie projektowym, to wtasnie elastycznosc
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pomocy stanowi gtéwny instrument zapewnienia wysokiego poziomu trafnosci w odniesieniu do

potrzeb danej grupy docelowe;j.

Strukture udzielonej pomocy mozna ocenic¢ pozytywnie pod katem jej trafnosci do potrzeb
uczniéw, szczegolnie biorgc pod uwage duzg czestosc korzystania ze szkolen i kursow
zawodowych oraz uczestnictwa w stazach / praktykach i przygotowaniu zawodowym. Réwniez w
stosunku do potrzeb nauczycieli, uzyskiwane wsparcie ocenione zostato jako trafne, gtéwnie w

odniesieniu do takich form wsparcia jak: studia podyplomowe, praktyki, staze, kursy i szkolenia.

Podkresli¢ przy tym nalezy, ze trafno$¢ wsparcia powinna bowiem by¢ ujmowana nie tylko w
aspekcie poszczegdlnych grup docelowych, ale takze w wymiarze terytorialnym. Na te kwestie
zwracano uwage w badaniu jakosciowym, gdzie akcentowano znaczenie instrumentéw
terytorialnych (Zintegrowane Inwestycje Terytorialne oraz Kontrakty Samorzadowe) jako
narzedzi odpowiedniego formutowania zakresu i charakteru wsparcia edukacji zawodowej na

danym obszarze.

5. W jakim stopniu wsparcie oferowane w ramach RPO WZ 2014-2020 jest uzyteczne
dla poszczegolnych grup docelowych?

Odpowiedz: Beneficjenci wsparcia EFRR i EFS, oceniaja poziom jego uzytecznosci dla
wyodrebnionych grup docelowych (uczniéw, nauczycieli, pracodawcow / przedsiebiorcow oraz
szkot / placdéwek ksztatcenia zawodowego) jako relatywnie wysoki. Znajduje to swoje
potwierdzenie w opiniach samych zainteresowanych — we wszystkich grupach docelowych
wystepuje pozytywna ocena tego aspektu pomocy. Podkresli¢ przy tym trzeba, ze w przypadku
oceny uzytecznosci interwencji, to wtasnie opinia przedstawicieli grup docelowych ma znaczenie
kluczowe. To bowiem odbiorcy wsparcia sa w stanie najbardziej rzetelnie ocenic, na ile uzyskana
pomoc okazata sie dla nich przydatna oraz ktére ze szczegdtowych form wsparcia cechuje
najwyzszy poziom przydatnosci. Odwotujac sie do wynikow przeprowadzonej analizy stwierdzi¢
nalezy, ze logika zaprojektowane;j i zrealizowanej interwencji w obszarze edukacji zawodowe;j
zapewnita kluczowym grupom docelowym wsparcie cechujace sie wysokim stopniem
uzytecznosci.

6. W jakim stopniu kierunki ksztatcenia zawodowego sa dopasowane do potrzeb

pracodawcow/ przedsiebiorcéw?

Odpowiedz: Podsumowujac wyniki zebranych danych dotyczacych zapotrzebowania na rynku

pracy (z WUP, GUS oraz MEN), danych ze SIO pokazujgcych popularnos¢ poszczegdlnych

kierunkdw ksztatcenia oraz skategoryzowanych wedtug KZIS zawodow, ktore jako wspierane
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znalazty sie we wnioskach o dofinansowanie projektéw realizowanych w Dziataniach
wchodzacych w zakres badania), mozna na pewno zauwazy¢ dos¢ Scistg wspotzaleznos¢ miedzy
stanem faktycznym oraz potrzebami rynku pracy w wojewddztwie zachodniopomorskim, a
popularnoscig poszczegdlnych kierunkdw nauczania w szkotach ksztatcenia zawodowego oraz
czestoscig checi wspierania okreslonych grup zawodowych przez beneficjentéw Dziatan
dotyczacych ksztatcenia zawodowego RPO WZ 2014-2020. Mechanizm uzupetniania
niedoboréw na rynku pracy zdaje sie najlepiej funkcjonowac wobec zawodow informatycznych,
programistycznych, gastronomicznych, hotelarskich, fryzjerskich, zwigzanych z mechanika
pojazdow, elektryka czy sprzedaza. Z drugiej strony zdarzaja sie sytuacje, gdzie istnieje
zapotrzebowanie na okreslony zawdd, a nie pojawia sie on czesto zaréwno w szkotach
zawodowych oraz we wnioskach o dofinansowanie — dobrym przyktadem sa tu przetworcy ryb
lub operatorzy urzadzen do obrobki powierzchniowej metali i naktadania powtok — ci ostatni
dobrze tez obrazuja sytuacje pojawienia sie w jednym danym roku zawodu dos$¢ waskiego
tematycznie, zeby prawdopodobnie nastepnego, jako deficytowy juz sie nie pojawic. Zaréwno
szkoty zawodowe jak i beneficjenci dziatajg w duzej mierze na obszarze, w ktérym musza
dokonywac zwykle bezpiecznych decyzji z perspektywy potrzeb rynku pracy, wiec ich dziatania w

zdecydowanej wiekszosci na te potrzeby odpowiadaja.

Jesli chodzi o perspektywe przedsiebiorcédw, to nie sygnalizowali oni co prawda problemu braku
dostepnosci ucznidéw ksztatconych w branzach / zawodow, ktore sami reprezentuja, jednak
sygnalizowali brak uczniow, ktorzy byliby ksztatceni w sposdb odzwierciedlajacy rzeczywiste
biezace potrzeby i oczekiwania sektora rynkowego. Przedsiebiorcy postrzegaja oferte ksztatcenia
zawodowego jako nie w petni adekwatng do swoich potrzeb i oczekiwan oraz dostrzegaja, ze ta

oferta nie jest do konca dostosowana do specyfiki regionalnej.

7. Czy i jakie sa efekty w zakresie poprawy jakosci ksztatlcenia zawodowego? Czy
osiagniete efekty odpowiadaja na potrzeby wszystkich interesariuszy systemu

ksztatcenia?

Odpowiedz: Beneficjenci w zdecydowanej wiekszosci potwierdzili wystepowanie w projektach
efektow dla ucznidw. Sami uczniowie najczesciej wskazywali na efekty wsparcia w postaci
zdobytej wiedzy i umiejetnosci praktycznych. Dodatkowo, mozna zauwazy¢, ze uczniowie
uczestniczacy w projektach oceniajg w swoich przewidywaniach egzaminy zawodowe jako

tatwiejsze, czego potwierdzeniem jest ok. dwukrotnie wiekszy odsetek ucznidéw uczestniczacych
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w projektach, ktérzy przekonani sg o tym, ze zdanie egzaminu zawodowego nie bedzie dla nich

stanowito problemu.

Nauczyciele dostrzegli efekty ich udziatu w projektach, gtdbwnie w postaci utrwalania i
zdobywania nowej wiedzy i umiejetnosci w zakresie nauczanego zawodu. Nauczyciele i
instruktorzy praktycznej nauki zawodu, ktorzy zadeklarowali, iz w wyniku udziatu w danym
projekcie rozszerzyli swoja wiedze i umigjetnosci, ocenili, ze czesto wykorzystuja je w praktyce,
co traktowac nalezy jako potwierdzenie nie tylko skutecznosci, ale i uzytecznosci i trwatosci

udzielonego wsparcia.

Jednoczesnie, nauczyciele i instruktorzy praktycznej nauki zawodu sa w dominujacej czesci
zdania, ze ich udziat w projektach poskutkowat lepszymi wynikami w nauce ich uczniow. Taki
stan rzeczy oznacza, ze nauczyciele i instruktorzy praktycznej nauki zawodu dostrzegaja
mozliwos¢ szerszego oddziatywania projektéw, tj. wykroczenia skali tych efektéw poza samego
uczestnika reprezentujacego kadre dydaktyczna. Jest to o tyle istotne, ze tego rodzaju
przekonanie mozemy traktowac jako czynnik (oraz symptom) gotowosci nauczycieli do
wykorzystywania umiejetnosci i wiedzy nabytych dzieki uczestnictwu w projekcie w

prowadzonych przez siebie dziataniach dydaktycznych.

Duzy odsetek pracujacych osob mtodych oraz innych uczestnikéw projektow, bedacych
respondentami badania, potwierdzito zdobycie nowej wiedzy i umiejetnosci przydatnych w

danym zawodzie.

Wiekszos¢ beneficjentow dostrzega wystepowanie efektow swoich przedsiewzie¢ dla
przedsiebiorcow / pracodawcow. Wystepuje tutaj podobna prawidtowos¢ jak w przypadku
efektow dla nauczycieli (cho¢ z nieco mniegjsza intensywnoscia), tj. wzrost przekonania o

wystepowaniu efektow dla przedsiebiorcow / pracodawcow w dtuzszej perspektywie czasowe).

Uwzgledniajac powyzsze dane dla poszczegdlnych kategorii interesariuszy, stwierdzi¢ nalezy, ze
ewaluowana interwencja przyniosta okreslone efekty dla wszystkich gtéwnych kategorii
interesariuszy systemu ksztatcenia zawodowego.
8. Czy i jakie wystapity zmiany w efektach uczenia sie w szkotach/placéwkach
objetych wsparciem w poréwnaniu do szkét/placéwek, ktore nie zostaly objete
interwencja?

Odpowiedz: W celu udzielenia rzetelnej i precyzyjnej odpowiedzi na niniejsze pytanie badawcze

zastosowano podejscie kontrfaktyczne bazujace na Metodzie podwojnej roznicy (difference-in-
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difference), co pozwolito porownac miedzy sobg szkoty / placowki objete ewaluowana
interwencja oraz niekorzystajace z tego wsparcia. Przeprowadzona analiza potwierdzita, iz
wsparcie szkolnictwa zawodowego w ramach RPO WZ 2014-2020 prowadzi do wystepowania
rzeczywistych efektéw, za ktore odpowiada wytacznie interwencja. Mamy do czynienia z
wystepowaniem efektu netto w zakresie poprawy stanu infrastruktury i wyposazenia szkot, stanu
kadr szkdt oraz wynikdw w nauce uczniéw mierzonych poziomem zdawalnosci egzaminu
zawodowego. Przy czym w tym ostatnim, a zarazem najwazniejszym wymiarze efekty sa
najbardziej znaczace, co mozna zinterpretowac w taki sposéb, iz pomiedzy réznorodnymi
efektami dotyczacymi poprawy stanu infrastruktury i kompetencji kadr szkét oraz efektami
wsparcia skierowanego bezposrednio do ucznidw, ktére osobno maja mniejsze znaczenie,
zachodzi efekt synergii, ktory skutkuje bardziej znaczaca poprawa wynikdw w nauce uczniow.
Whioski te dotycza analizowanej grupy szkét objetych wsparciem, ktére sg najbardziej podobne

do szkdt grupy kontrolnej.

Analiza z wykorzystaniem Metody podwdjnej réznicy nie mogta zostac zastosowana w ramach 1I
edycji badania ze wzgledu na znaczace pogtebienie dysproporcji pomiedzy liczbg szkét
uczestniczacych i nieuczestniczacych w projektach.
9. Czy i jak zmienita sie jakos¢ ksztatcenia zawodowego w szkotach/placowkach
objetych wsparciem w poréwnaniu do szkét/placowek, ktore nie zostaty objete

interwencja RPO WZ?

Odpowiedz: Zidentyfikowane w odniesieniu do poprzedniego pytania badawczego rezultaty
odnoszace sie do efektdw uczenia sie w szkotach / placéwkach objetych wsparciem w
porownaniu do szkét / placdwek, ktore nie zostaty objete interwencja potwierdzaja wzrost
jakosci ksztatcenia zawodowego w pierwszej wymienionej grupie podmiotow. Posrednim
potwierdzeniem poprawy jakosci ksztatcenia sa takze wczesniej omdwione efekty dotyczace
wykorzystywania przez nauczycieli i instruktorow praktycznej nauki zawodu wiedzy i

umiejetnosci nabytych w ramach uczestnictwa w projektach.

W kontekscie oceny zmian w jakosci ksztatcenia zawodowego w obu analizowanych grupach
szkot / placéwek poddano takze analizie zmiany odnoszace sie do wystepowania problemow w
zapewnianiu wysokiej jakosci ksztatcenia. Dyrektorzy szkot nieobjetych wsparciem rzadziej
wskazywali na problemy w zapewnianiu wysokiej jakosci ksztatcenia od tych reprezentujacych
szkoty objete wsparciem. Wsrdd placowek nieobjetych wsparciem byto tez wiecej przypadkow

spadku czestosci wskazywania barier w zapewnieniu wysokiej jakosci edukacji zawodowej. Z
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kolei szkoty objete wsparciem wypadaja lepiej jesli chodzi o zmniejszenie stopnia oddziatywania
wszystkich poddawanych ocenie barier utrudniajacych zapewnienie wysokiej jakosci edukacji
zawodowej (w przypadku podmiotow nieobjetych wsparciem, 6w spadek dotyczy wiekszosci, a

nie wszystkich, ocenianych barier).

10. Czy wystapita komplementarnos¢ miedzy dziataniami podejmowanymi na poziomie

krajowym i regionalnym w zakresie poprawy jakosci ksztatcenia zawodowego?

Odpowiedz: Nalezy przede wszystkim zwréci¢ uwage na fakt, iz trudno w ramach interwengji
wdrazanych na poziomie regionalnym i krajowym wskaza¢ na ewentualne obszary
komplementarnosci, ktore dotyczytyby edukacji zawodowej (dotyczy to zaréwno wsparcia
infrastrukturalnego, jak i ,miekkiego”). Taki stan rzeczy generuje — z jednej strony — swoisty
~komfort” wdrazania interwencji dotyczacej edukacji zawodowej w RPO WZ 2014-2020, gdyz nie
wystepuje ryzyko ewentualnych kolizji z innego rodzaju dziataniami. Z drugiej jednak strony,
brak interwencji o charakterze — potencjalnie lub faktycznie — komplementarnym sprawia, iz nie
ma mozliwosci ewentualnego zwiekszania skali osigganych rezultatow projektow poprzez
generowanie efektu synergii réznego typu przedsiewzie¢. W badaniu jakosciowym podkreslano,
ze taki stan rzeczy Swiadczy o dobrze zarysowanym podziale pomiedzy interwencja szczebla
regionalnego i krajowego.

Ze wzgledu na ambiwalentny charakter sytuacji w zakresie komplementarnosci interwencji
dotyczacej edukacji zawodowej realizowanej w ramach RPO WZ 2014-2020 z innymi dziataniami
podejmowanymi w tym obszarze na szczeblu regionalnym lub krajowym, nie nalezy traktowac
obecnego stanu rzeczy jako $wiadczacego o stabosci ewaluowanej interwencji, czy tez

nieprawidtowym zaplanowaniu logiki interwencji.

11. Czy wystapita komplementarnos¢ wsparcia RPO WZ pomiedzy PI 10 iv i 10a

(wsparcie infrastrukturalne i miekkie)?

Odpowiedz: W ramach Programu przewidziano instrumenty zapewnienia tej
komplementarnosci, ale trudno jest méwic o ich konsekwentnym stosowaniu. Z jednej bowiem
strony, w przypadku wsparcia z EFRR w procedurze aplikacyjnej dotyczacej Dziatania 9.8
formutowano wymogi dotyczace koniecznosci powigzania realizowanej inwestycji z dziataniami
o charakterze ,miekkim” finansowanymi ze sSrodkéw EFS. Taki mechanizm mozna traktowac jako
narzedzie zorientowane na zapewnienie komplementarnosci miedzyfunduszowej. Z drugiej
jednak strony, podobnego rozwigzania nie stosowano w przypadku wsparcia

wspotfinansowanego ze srodkow EFS, co sitg rzeczy ostabia skutecznosé procesu budowania
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powigzan pomiedzy projektami infrastrukturalnymi oraz ,miekkimi"”. Zresztg w toku wdrazania
Programu ,ostabiano” wspomniany mechanizm jeszcze bardziej, odchodzac od wymogu
realizacji komplementarnego projektu w ramach EFS na rzecz dopuszczenia sytuacji, w ktorej

wnioskodawca dopiero planuje ewentualny projekt ,miekki”.

Zwréci¢ jednak nalezy przy tym uwage na fakt, ze dazenie do komplementarnosci
miedzyfunduszowej nie musi mie¢ charakteru bezwzglednego. By¢ moze z punktu widzenia
celéw Programu oraz realnych korzysci dla beneficjentow bardziej istotne od poszukiwania
narzedzi komplementarnosci miedzyfunduszowej ograniczajacej sie do waskiego obszaru
edukacji zawodowej bytoby identyfikowanie innych obszaréw komplementarnosci — np. poprzez
mozliwos¢ powigzania dziatan przedsiebiorstw (inwestycyjnych) z kierunkami dziatan
szkoleniowych realizowanych w obszarze ksztatcenia zawodowego (co jednak bytoby mozliwe w
ramach przysztej perspektywy finansowej, tylko w przypadku braku przeciwwskazan
wynikajacych z nadrzednych regulacji prawnych).

12. Jaka jest trwatosc interwencji w poprawe jakosci edukacji zawodowej?

Odpowiedz: Potwierdzeniem dotychczasowej trwatosci rezultatow projektow w przypadku
nauczycieli i instruktoréw praktycznej nauki zawodu jest wyrazna i dominujaca deklaracja, iz
wiedza i umiejetnosci, ktére osoby te zdobyty w projektach jest przez nich czesto

wykorzystywana w praktyce.

Przewidywania nauczycieli i instruktorow praktycznej nauki zawodu, co do okresu przydatnosci
zdobytej wiedzy i umiejetnosci, sa optymistyczne. Ogolnie respondenci badania, oceniajac
trwatos¢ efektow projektdw najczesciej mowili o efektach trwajacych od 3 do 5 lat szkolnych —
ten horyzont czasowy dominowat takze wsrdd dyrektordw szkot i placowek ksztatcenia
zawodowego oraz beneficjentow. Pamigtac przy tym nalezy, taki horyzont czasowy
niekoniecznie musi oznaczad, ze problem stanowi tylko kilkuletnia trwatos¢ uzyskanych dzieki
projektowi efektow, ale ze respondenci majg sSwiadomos¢ zmiennosci specyfiki merytorycznej i
technologicznej nauczanych zawodow (przedmiotdw), stad przekonanie, ze w perspektywie
kilkuletniej pozyskana wiedza i umiejetnosci moga juz nie by¢ przydatne w procesie
dydaktycznym.

W badaniu jakosciowym zwrdécono dodatkowag uwage na kwestie trwatosci projektow akcentujac
znaczenie czynnikow, ktére moga korzystanie oddziatywac na poziom trwatosci projektéw. Poza
czynnikami oczywistymi, jak infrastrukturalny charakter projektu (ktéry powinien przektadac sie

na wyzszy poziom trwatosci w poréwnaniu ze wsparciem o charakterze ,miekkim”) podkreslono
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takze znaczenie kooperacji z przedsiebiorcami. Jednoczesnie zwracano uwage na czynniki
zagrazajace trwatosci efektéw projektdw (tutaj takze — infrastrukturalnych), ktére przede
wszystkim dotyczg poziomu zainteresowania szkolnictwem zawodowym (uwarunkowanego
zardbwno wizerunkiem i popularnoscia systemu edukacji zawodowej, jak i trendami

demograficznymi).
13. Jakie sa najwazniejsze czynniki skutecznosci i trafnosci ewaluowanej interwencji?

Odpowiedz: Z przeprowadzonej analizy wynika, ze obie kwestie (skutecznosc¢ i trafnosc
interwencji) sg ze sobg scisle powigzane w tym znaczeniu, ze kluczowym warunkiem
skutecznosci jest trafnos¢ wsparcia, ktéra moze by¢ osiggana zaréwno poprzez precyzyjnie
zaprojektowany katalog dostepnych form wsparcia, jak i przez wymogi w zakresie
prowadzonych przez wnioskodawcow analiz zapotrzebowania na wsparcie, czy np. stosowanie
instrumentéw terytorializacji wsparcia, ktdére pozwalajg na optymalne dostosowanie charakteru
dofinansowanych projektéw do potrzeb i problemdw na poziomie lokalnym (a przynajmniej

subregionalnym).

Dodatkowo w kontekscie czynnikow skutecznosci i trafnosci wsparcia nalezy zwréci¢ uwage na
takie kwestie jak: wspotpraca z pracodawcami (wspdtpraca z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym moze przetozyc sie na zwiekszenie dostosowania oferty sektora edukacji
zawodowej do potrzeb i oczekiwan sektora przedsiebiorstw), adekwatnos¢ tematyki szkolen,
preferowanie projektéw reprezentujacych te formy wsparcia, ktére cechuje najwyzszy poziom
skutecznosci (zostaty one precyzyjnie okreslone w tresci raportu, wraz z odniesieniem do
potrzeb poszczegdlnych grup docelowych pomocy w obszarze ksztatcenia zawodowego) oraz
zapewnienie odpowiedniego zaplecza infrastrukturalnego na potrzeby realizacji zadan w

zakresie ksztatcenia zawodowego.

14. Jak oceni¢ nalezy dostepnos¢ wsparcia w ramach ewaluowanej interwencji i jakie
nalezatoby podjac dziatania w zakresie jej zwiekszenia?

Odpowiedz: Wsréd przedstawicieli szkot / placowek ksztatcenia zawodowego panuje generalne
przekonanie o wiekszej dostepnosci wsparcia o charakterze ,miekkim” w relacji do wsparcia o
profilu infrastrukturalnym — zwtaszcza wsrdd reprezentantéw placowek nieobjetych dotychczas
pomoca w ramach RPO WZ 2014-2020. Réznice w ocenie dostepnosci wsparcia
infrastrukturalnego i ,miekkiego” nie powinny dziwi¢, jesli uwzglednimy odmienny charakter
wspieranych projektéw, co z kolei przektada sie na sposéb przygotowania wniosku o

dofinansowanie i ewentualnych zatgcznikow. Kluczowe znaczenie wydaje sie jednak miec roznica
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w potencjale finansowym i organizacyjnym, jakim musi dysponowa¢ dany podmiot, ktory

planuje realizacje przedsiewziecia w oparciu o finansowanie z EFRR i EFS.

Jako korzystny nalezy ocenic przy tym fakt, ze znacznie bardziej pozytywnie dostepnosc
wsparcia oceniajg przedstawiciele szkét i placowek objetych wsparciem. Mamy tu bowiem do
czynienia z podmiotami, ktére majg wiedze i doswiadczenie w zakresie korzystania ze wsparcia
w ramach RPO WZ 2014-2020. To, ze dysponujac taka wiedzg, nie dostrzegajag one istotnych
probleméw z dostepnosciag pomocy ocenic nalezy jako potwierdzenie niewystepowania zbyt
wysokich ,barier wejscia” i istotnych czynnikow ograniczajacych potencjat absorpcyjny w
obszarze edukacji zawodowe;.

Jesli chodzi o bariery w ubieganiu sie o pomoc z RPO WZ, to sa to najczesciej: skomplikowana
procedura aplikacyjna oraz brak funduszy i/lub kadr do obstugi projektéw, czy niewystarczajaca
skala dostepnych srodkéw finansowych i — w zwigzku z tym — duza konkurencyjno$¢ procesu
aplikacyjnego. Czynnikiem ograniczajacym dostepnosci ewaluowanego wsparcia nie sg
natomiast — przynajmniej w opinii beneficjentow — kryteria wyboru projektéw. Zdecydowana
wiekszos¢ podmiotow, ktore otrzymaty dofinansowanie nie miata trudnosci ze spetnieniem

kryteriow obowiazujacych w danym naborze.

15. Jakiego rodzaju ,,dobre praktyki” w realizacji projektow mozna wskaza¢ w ramach

ewaluowanych Dziatan?

Odpowiedz: W ramach przeprowadzonego badania zidentyfikowano i opisano ,dobre praktyki”
w realizacji przedsiewzie¢ podejmowanych w obszarze edukacji zawodowej. Rozwigzania te
zostaty szczegotowo opisane w zasadniczej tresci raportu, a dotyczg one przede wszystkim takim
kwestii jak: tworzenie klas patronackich, zwiekszenie roli pracodawcow w projektach, zachecanie
przedsiebiorcow do przyjmowania ucznidw, wprowadzanie rozwigzan walidagji i uznawania
efektow ksztatcenia, promocja idei Life Long Learning, wspieranie ksztatcenia dorostych,
obejmowanie uczniow doradztwem edukacyjno-zawodowym, wprowadzanie ksztatcenia
specjalistycznego, uelastycznianie kontaktu z uczestnikami projektéw, wprowadzanie mobilnych

pracowni czy ptatnych stazy (zamiast nieodptatnych).

16. Jakiego rodzaju dziatania w zakresie poprawy dostepnosci, jakosci i efektéow
ksztatcenia zawodowego oraz jego dostosowania do potrzeb regionalnego rynku
pracy sa podejmowane przez szkoly i placowki ksztatcenia zawodowego poza

dziataniami finansowanymi w ramach RPO WZ 2014-2020?
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Odpowiedz: Poza dziataniami finansowanymi w ramach RPO WZ 2014-2020, szkoty i placéwki
ksztatcenia zawodowego — w zakresie dziatan zwigzanych z poprawa dostepnosci, jakosci i
efektéw ksztatcenia zawodowego oraz jego dostosowania do potrzeb regionalnego rynku pracy
— organizuja spotkania z przedsiebiorcami / praktykami, a takze wizyty w zaktadach pracy, czy
tez starajg sie wzbogaci¢ wyposazenie pracowni / warsztatow. Poza tym podnoszone sg w miare
mozliwosci kwalifikacje nauczycieli przedmiotéow zawodowych i instruktorow praktycznej nauki
zawodu oraz organizowane sg dodatkowe zajecia dla ucznidow w zwigzku z nauka okreslonych

przedmiotow.

Dziatania realizowane poza Programem w duzym stopniu pozostaja spojne z charakterem
wsparcia dostepnego w ramach RPO WZ 2014-2020. Oznacza to, ze — po pierwsze — zakres i
logika interwencji w obszarze edukacji zawodowej, ktore zaplanowano w Programie sa
adekwatne wobec potrzeb i oczekiwan interesariuszy. Jesliby bowiem tak nie byto, struktura
dziatan realizowanych w oparciu o wspotfinansowanie ze Srodkéw RPO WZ 2014-2020 bytaby
wyraznie odmienna od tej, ktora jest specyficzna dla Programu — ta ostatnia bytaby po prostu
odzwierciedleniem dostepnego modelu wsparcia, nie zas rzeczywistych potrzeb. Jesli jednak tak
sie nie dzieje i nawet, gdy podmioty systemu edukacji zawodowej nie korzystaja z pomocy
oferowanej w RPO WZ 2014-2020, to decyduja sie na podejmowanie dziatan o zblizonym
charakterze, to oznacza to, ze w obu przypadkach podstawowym bodzcem do realizacji
okreslonych dziatan jest realny problem, ktéry podmiot chce rozwigzac. Po drugie, tozsamos¢
obu kategorii dziatan (prowadzonych w ramach RPO WZ 2014-2020 i poza nim) oznacza, ze

potrzeba ich realizacji jest bardzo duza i zaspokajana jest w oparciu o rézne zrodta finansowania.

17. Jakiego rodzaju dziatania nalezy podejmowac w przysztosci w celu poprawy
dostepnosci, jakosci i efektow ksztalcenia zawodowego oraz jego dostosowania do

potrzeb regionalnego rynku pracy?

Odpowiedz: W ramach udzielenia odpowiedzi na niniejsze pytanie badawcze sformutowano
katalog nastepujacych rekomendacji zorientowanych na poprawe dostepnosci, jakosci i efektéw
ksztatcenia zawodowego oraz jego dostosowania do potrzeb regionalnego rynku pracy
(rekomendacje zostaty zoperacjonalizowane w tabeli wnioskéw i rekomendacji):
=  Wprowadzenie w przysztym okresie finansowania elementu kierunkowania wsparcia
zorientowanego na doskonalenie umiejetnosci i kompetencji zawodowych nauczycieli

zawodu i instruktoréw praktycznej nauki zawodu za pomoca modelu popytowego oraz
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dodatkowych rozwigzan zwiekszajacych trafnos¢ i uzytecznos¢ wsparcia
kompetencyjnego dla tej grupy docelowej.

» Rozwazenie w przysztym okresie finansowania — w przypadku,, gdy bedzie to mozliwe w
kontekscie regulacji krajowych — zmiany podejscia dotyczacego obligatoryjnosci
okreslonych form wsparcia w ramach realizowanych typéw projektéw
wspétfinansowanych ze srodkow EFS.

= Wspieranie w przysztym okresie finansowania takich inwestycji w obszarze ksztatcenia
zawodowego, ktdre ograniczajg zjawisko rozproszenia wsparcia o profilu
infrastrukturalnym, jednoczesnie umozliwiajac koordynacje kierunkdéw i obszaréw
ksztatcenia zawodowego.

= Zapewnienie w przysztym okresie finansowania wsparcia dotyczacego ksztatcenia
zawodowego, ktdre bytoby wdrazane z wykorzystaniem instrumentow terytorialnych.

= Uproszczenie w przysztym okresie finansowania systemu wsparcia w obszarze ksztatcenia
zawodowego w odniesieniu do pomocy wspotfinansowanej ze Srodkow EFS.

» Podjecie w przysztym okresie finansowania dziatan zorientowanych na zapewnienie
komplementarnosci wsparcia dotyczacego edukacji zawodowej z innymi obszarami
interwencji RPO WZ, a jednoczesnie zwiekszenie skutecznosci pomocy odnoszacej sie do
sfery ksztatcenia zawodowego.

»= Rozwazenie w ramach przysztego okresu finansowania zmiany podejscia do zapewnienia
powigzania dziatan ,miekkich” i infrastrukturalnych w obszarze edukacji zawodowe;j.

= Dazenie do zmiany podejscia w zakresie oceny — na etapie weryfikacji wnioskow o
dofinansowanie — uzasadnien celowosci realizacji projektow przedstawianych przez
wnioskodawcow.

*= Wprowadzenie w przysztym okresie finansowania rozwigzan zwiekszajacych atrakcyjnos¢
wsparcia w formule stazy i praktyk dla poszczegélnych kategorii interesariuszy.

» Podjecie w przysztym okresie finansowania dziatan zwiekszajacych zaangazowanie
sektora przedsiebiorstw w planowanie i realizacje przedsiewzie¢ w obszarze ksztatcenia
zawodowego.

* Podejmowanie w przysztym okresie finansowania dziatan zorientowanych na wieksza

integracje i kompleksowos¢ interwencji w obszarze ksztatcenia zawodowego.
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Whnioski i rekomendacje

Ponizej przedstawiono wnioski i rekomendacje z przeprowadzonego badania. Nalezy w tym
miejscu podkresli¢ dwa istotne uwarunkowania procesu formutowania rekomendacji. Po
pierwsze, zawarte w tabeli wnioski i rekomendacje zostaty w wiekszosci wstepnie sformutowane
w raporcie czastkowym. Nastepnie, w ramach II edycji badania, sformutowane wtedy zalecenia
byty poddawane weryfikacji, przede wszystkim w ramach analizy eksperckiej i badan
jakosciowych (gdzie uczestnikom wywiaddéw udostepniano propozycje zalecen), ale takze w
ramach badania ilosciowego. Ostateczny ksztatt rekomendacji (i towarzyszacych im propozycji
sposobu ich wdrozenia) uwzgledniaja dane i opinie zebrane w ramach II edycji badania, ktore
przyczynity sie do wprowadzenia zmian (usuniecia, dodania, modyfikacji poszczegdlnych
rekomendadji).

Po drugie, moment realizacji badania sprawia, ze celowe jest formutowanie rekomendacji
odnoszacych sie do przysztego okresu finansowania, co pozwolitoby uwzgledni¢ doswiadczenia
biezacej perspektywy w konstruowaniu zakresu i charakteru interwencji w obszarze edukacji
zawodowej w latach 2021-2027. Z tego wzgledu wszystkie zaproponowane rekomendacje
odnosza sie wiasnie do przysztej perspektywy finansowej, co ma swoje odzwierciedlenie w

zaproponowanym terminie ich wdrozenia.
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Tabela 8. Tabela wnioskéw i rekomendacji

Termin
Lp. Tres¢ wniosku Tre$¢ rekomendacji dresat .. Sposéb wdrozenia rekomendac;ji wdrozenia | Klasa rekomendagji
rekomendacji
(kwartat)
1 W przypadku wsparcia Wprowadzenie w przysztym IZ RPO WZ = Uwzglednienie nauczycieli zawodu i IV kwartat | Programowa —
skierowanego do okresie finansowania elementu instruktoréw praktycznej nauki zawodu w 2021 Operacyjna

nauczycieli zawodu i
instruktoréw praktycznej
nauki zawodu
zdecydowanie najczesciej
stosowang formga wsparcia
jest doskonalenie
umiejetnosci i kompetengji
zawodowych w formie
kurséw lub szkolen
doskonalgcych. Wyraznej
dominagji tej formy
wsparcia nie towarzyszy
jednak jednoznacznie
pozytywna ocena w zakresie
trafnosci i uzytecznosci
otrzymanej pomocy.

kierunkowania wsparcia
zorientowanego na
doskonalenie umiejetnosci i
kompetencji zawodowych
nauczycieli zawodu i
instruktoréw praktycznej nauki
zawodu za pomocg modelu
popytowego oraz dodatkowych
rozwigzan zwiekszajacych
trafnos¢ i uzytecznos$¢ wsparcia
kompetencyjnego dla tej grupy
docelowe;j.

Rekomendacja dotyczgca
obszaru EFS.

ramach pomocy oferowanej w Dziataniu /
Poddziataniu dotyczacym wsparcia
popytowego.

Woprowadzenie preferencji (rozumianej jako
podwyzszenie poziomu dofinansowania
wzgledem poziomu bazowego), w przypadku,
gdy dana ustuga rozwojowa skierowana do
nauczycieli zawodu lub instruktoréw
praktycznej nauki zawodu: (a) jest zwigzana
bezposrednio z wykonywaniem zawodu
nauczyciela zawodu / instruktora praktycznej
nauki zawodu w ramach danego przedmiotu
zawodowego, (b) dotyczy przekwalifikowania
do nauki nowego przedmiotu zawodowego, (c)
dofinansowana ustuga rozwojowa (szkoleniowa
lub doradcza) stanowi element wsparcia
dualnego, ktérego drugim elementem jest staz.

Indywidualizacja diagnozy / analizy stanowigcej
podstawe do okreslenia formy i zakresu
oferowanego wsparcia (z uwzglednieniem
wyjéciowego poziomu wiedzy i doswiadczenia
uczestnika, rzeczywistych potrzeb zwigzanych z
dalszymi planami swojego rozwoju
zawodowego itd.).

Wprowadzenie jako wymaganego lub
preferowanego elementu pomocy
zorientowanej na doskonalenie umiejetnosci i
kompetencji zawodowych instrumentow
wsparcia poszkoleniowego (follow-up w
okreslonym czasie po przeprowadzonym
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Lp.

Tres¢ wniosku

Tresc rekomendacji

Adresat
rekomendacji

Sposéb wdrozenia rekomendacji

Termin
wdrozenia
(kwartatl)

Klasa rekomendacji

szkoleniu realizowany w formie konsultacji /
doradztwa). Chodzi w tym przypadku o
wprowadzenie na etapie procedury
konkursowej kryterium wyboru projektow, ktore
odnositoby sie do wymogu zastosowania ww.
rozwigzania lub premiowania tych
przedsiewzie¢, w ktorych rozwiazanie to jest
przewidziane. Ewentualny monitoring realizacji
tej formy wsparcia mogtby by¢ realizowany
poprzez wprowadzenie wskaznika: ,Liczba oséb
objetych wsparciem poszkoleniowym w formie
konsultacji / doradztwa w okresie 6 miesiecy po
zakoniczeniu uczestnictwa w szkoleniu” (z
mozliwoscig modyfikacji wskazanego okresu, w
ktérym dokonywany jest pomiar).

W biezacym okresie
finansowania w kryteriach
wyboru projektéw
dotyczacych wsparcia
wspétfinansowanego ze
Srodkdw EFS zaktada sie
obligatoryjno$¢ okreslonych
form wsparcia dla
uczestnikéw projektéw
(staze uczniowskie,
doradztwo edukacyjno-
zawodowe), przy czym
podkresli¢ nalezy, ze
czesciowo obligatoryjnosc
ta wynika z zapiséw
Wytycznych w zakresie
realizagji przedsiewziec¢ z
udziatem srodkéw
Europejskiego Funduszu
Spotecznego w obszarze

Rozwazenie w przysztym okresie
finansowania — w przypadku,,
gdy bedzie to mozliwe w
kontekscie regulacji krajowych —
zmiany podejscia dotyczacego
obligatoryjnosci okreslonych
form wsparcia w ramach
realizowanych typéw projektow
wspotfinansowanych ze srodkow
EFS.

Rekomendacja dotyczgca
obszaru EFS.

IZ RPO WZ

Wprowadzenie wymogu zapewnienia
minimalnego stopnia objecia uczestnikéw
formami wsparcia, ktére w biezacej
perspektywie finansowej miaty charakter
obligatoryjny, w taki sposdb, by 6w stopien
wynosit 80% wszystkich uczestnikow.
Pozwolitoby to na objecie okreslonymi formami
wsparcia zdecydowanej wiekszosci uczestnikdéw
projektow (co jest istotne biorac pod uwage
skutecznos$¢ i uzytecznos¢ aktualnie
obligatoryjnych form wsparcia, w szczegdélnosci
— stazy uczniowskich), przy jednoczesnym
zapewnieniu mozliwosci elastycznego
dopasowania catosci wsparcia projektowego do
potrzeb uczestnikéw.

Zmniejszenie wymaganh dotyczacych objecia
uczestnikdw okreslonymi formami wsparcia w
przypadku osiggniecia zatozonego poziomu
docelowego (lub prognozowanego osiggniecia)
wskaznikéw dotyczacych liczby oséb objetych

IV kwartat
2021

Programowa —
Operacyjna
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Termin
Lp. Tres¢ wniosku Tresc rekomendacji Adresat " Sposob wdrozenia rekomendacji wdrozenia | Klasa rekomendacji
rekomendacji
(kwartatl)
edukacji na lata 2014-2020, tymi formami wsparcia.
ktér.e ogranic.zaja na W przypadku dopuszczalnoéci w przysztym
poziomie regionalnym okresie finansowania form wsparcia
mozliwos¢ zmiany podejscia analogicznych do biezacego typu projektu 5w
w biezacej. perspektywie ramach Osi Priorytetowej VIIL: ,Rozwdj
finansowej. wspétpracy szkét lub placéwek systemu oswiaty
prowadzgcych ksztatcenie zawodowe z ich
otoczeniem spoteczno — gospodarczym” —
wprowadzenie jako obligatoryjnej lub
premiowanej (na poziomie catego projektu, nie
za$ w odniesieniu do poszczegdlnych
uczestnikdw) wybranej formy / form wsparcia
obecnie przewidzianych w ww. typie projektéw.
3. Uwzgledniajac specyfike Wspieranie w przysztym okresie | IZ RPO WZ Rozwazenie — w odniesieniu do wsparcia na IV kwartat | Programowa —
edukacji zawodowej za finansowania takich inwestycji w realizacje projektéw infrastrukturalnych — 2021 Operacyjna

istotne uznaé nalezy
koordynowanie dziatan
zwigzanych z infrastruktura
ksztatcenia zawodowego na
poziomie ponadlokalnym,
szczegdblnie w wymiarze
infrastrukturalnym.

obszarze ksztatcenia
zawodowego, ktore ograniczaja
zjawisko rozproszenia wsparcia
o profilu infrastrukturalnym,
jednoczesnie umozliwiajac
koordynacje kierunkéw i
obszaréw ksztatcenia
zawodowego.

Rekomendacja dotyczgca
obszaru EFRR.

zastosowania trybu pozakonkursowego dla
realizacji projektow zintegrowanych o
znaczeniu ponadpowiatowym
(subregionalnym), ktére zorientowane bytyby
na stworzenie miedzyszkolnego zaplecza
infrastrukturalnego na potrzeby praktycznej
nauki zawodu. Tego rodzaju formuta powinna
by¢ dostepna w przypadku, gdy dla danego
obszaru objetego wsparciem z wykorzystaniem
instrumentdw terytorialnych (ZIT lub KS)
zostanie zidentyfikowane zapotrzebowanie na
stworzenie miedzyszkolnego zaplecza
infrastrukturalnego na potrzeby praktycznej
nauki zawodu.

Wprowadzenie mechanizméw integragji
wsparcia o profilu infrastrukturalnym takze w
przypadku formuty konkursowej poprzez
wprowadzenie jako wymaganego lub
preferowanego elementu projektéw kooperagji
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rozbudowanym katalogiem
typdw projektdw, a w ich
ramach — duzg liczba
kwalifikowalnych form
wsparcia w ramach pomocy
wspoitfinansowanej ze

wsparcia w obszarze ksztatcenia
zawodowego w odniesieniu do
pomocy wspdtfinansowanej ze

$rodkéw EFS.

Rekomendacja dotyczgca
obszaru EFS.

wskazaniu kwalifikowalnych form wsparcia na
rzecz podejscia problemowego, w ramach
ktoérego typy projektow definiowane bytyby
przez wskazanie problemu w obszarze edukacji
zawodowej, ktérego dotyczy planowane
przedsiewziecie. Mozliwe problemy w ramach
takiego systemu mogtyby dotyczy¢ jak

Termin
Lp. Tres¢ wniosku Tresc rekomendacji Adresat " Sposob wdrozenia rekomendacji wdrozenia | Klasa rekomendacji
rekomendacji
(kwartatl)
miedzyszkolnej w zakresie: (a) korzystania z
nowoutworzonych lub zmodernizowanych
warsztatéw / pracowni przyszkolnych, (b)
zapewnienia kadry prowadzacej zajecia w
zakresie przedmiotéw zawodowych w ramach
nowo utworzonych lub zmodernizowanych
warsztatéw / pracowni przyszkolnych.
Przedmiotem weryfikacji na etapie oceny
wnioskéw o dofinansowanie bytoby w tym
przypadku zastosowanie w projekcie
elementoéw dziatan projektowych okreslonych
w podpunktach a) i b).

4. Wdrazanie interwencji z Zapewnienie w przysztym IZ RPO WZ Dazenie w przysztym okresie finansowania do IV kwartat | Programowa —
wykorzystaniem okresie finansowania wsparcia relatywnego zwigkszenia udziatu w tacznej 2021 Operacyjna
instrumentdw terytorialnych | dotyczacego ksztatcenia kwocie alokacji przeznaczonej na wsparcie
zaktada wczesniejsza zawodowego, ktére bytoby edukacji zawodowej tych rodzajéw interwencji,
realizacje réznego rodzaju wdrazane z wykorzystaniem ktére sa wdrazane z wykorzystaniem
dziatan konsultacyjnych w instrumentdw terytorialnych. instrumentdw terytorialnych.
obszarze kierunkow i Rekomendacja dotyczgca Dazenie w ramach interwengji realizowanej z
zakresu interwencji. Tego obszaréw: EFS i EFRR. zastosowaniem instrumentow terytorialnych
rodzaju podejscie pozwala do jej wdrazania w oparciu o tryb
zapewni¢ odpowiednio pozakonkursowy.
wysoki poziom trafnosci
wsparcia do potrzeb na
poziomie lokalnym i
subregionalnym.

5. W chwili obecnej mamy do | Uproszczenie w przysztym IK UP Rozwazenie mozliwosci odejscia od obecnego | IV kwartat | Horyzontalna
czynienia z bardzo okresie finansowania systemu modelu bazujagcego na enumeratywnym 2021
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Termin
Lp. Tres¢ wniosku Tresc rekomendacji Adresat " Sposob wdrozenia rekomendacji wdrozenia | Klasa rekomendacji
rekomendacji
(kwartatl)
Srodkdw EFS. nastepujacych sfer: poziom kompetenc;ji
zawodowych uczniéw placéwek ksztatcenia
zawodowego; poziom kwalifikacji i aktualnos¢
posiadanej wiedzy teoretycznej i praktycznej
nauczycieli zawodu; wspdtpraca pomiedzy
placéwkami oswiatowymi a sektorem
przedsiebiorstw.
6. W chwili obecnej mamy do | Uproszczenie w przysztym IZ RPO WZ W przypadku utrzymania podejscia biezacego | IV kwartat | Programowa —
czynienia z bardzo okresie finansowania systemu — uproszczenie kwalifikowalnych form wsparcia | 2021 Operacyjna

rozbudowanym katalogiem
typdw projektdw, a w ich
ramach — duza liczba
kwalifikowalnych form
wsparcia w ramach pomocy
wspdtfinansowanej ze
srodkow EFS.

wsparcia w obszarze ksztatcenia
zawodowego w odniesieniu do
pomocy wspédtfinansowanej ze

Srodkdw EFS.

Rekomendacja dotyczgca
obszaru EFS.

przewidzianych w typach projektéw
wspodtfinansowanych ze srodkéw EFS w ramach
biezacej perspektywy finansowej (poprzez
rezygnacje z typow projektéw i form wsparcia
cechujacych sie niskim poziomem skutecznosci
i efektywnosci oraz — ewentualnie — niskim
poziomem zainteresowania ze strony
wnioskodawcoéw, przy czym kazdorazowo
ocena w zakresie niskiego poziomu
zainteresowania musi uwzgledniaé fakt, ze
niekiedy 6w poziom wynika z wysokiego
poziomu trudnosci realizacji projektéw danego
typu, a nie niezasadnosci ich dofinansowania i
realizacji), i/lub dokonanie ich priorytetyzacji w
oparciu o ich skutecznos$¢ i efektywnosé
(chodzi o to, by preferowac projekty
reprezentujace te typy projektow i formy
wsparcia, ktére cechuje najwyzszy poziom
skutecznosci i efektywnosci).

Uwzglednienie w odniesieniu do
poszczegdlnych odbiorcéw wsparcia przede
wszystkim nastepujacych typdw pomocy
cechujacych sie najwieksza skutecznoscia,
uzytecznoscia, poziomem zapotrzebowania:

- Wsparcie kierowane do uczniéw —
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Lp.

Tres¢ wniosku

Tresc rekomendacji

Adresat
rekomendacji

Sposéb wdrozenia rekomendacji

Termin
wdrozenia
(kwartatl)

Klasa rekomendacji

uczestnictwo w szkoleniach lub kursach
zawodowych, pomoc w zdobyciu
certyfikatdow potwierdzajacych kwalifikacje,
oraz uczestnictwo w stazach / praktykach /
przygotowaniu zawodowym w
przedsiebiorstwie

- Wsparcie kierowane do nauczycieli i
instruktorow praktycznej nauki zawodu
— kurs lub szkolenie doskonalace, praktyka
lub staz.

- Wsparcie kierowane do os6b mtodych /
pracujacych — uczestnictwo w szkoleniach
lub kursach zawodowych, pomoc w
zdobyciu certyfikatéw potwierdzajacych
kwalifikacje.

- Wsparcie kierowane do szkoét -
wdrozenie programoéw walidacji i
certyfikacji efektéw uczenia sie,
wyposazenie pracowni lub warsztatow
szkolnych, podnoszenie kompetencji lub
uzyskiwanie kwalifikacji zawodowych
przez uczniow lub stuchaczy w formach
szkolnych lub pozaszkolnych.

Obszar ksztatcenia
zawodowego jest Scisle
powigzany z innymi
obszarami interwencji RPO
WZ, np. wsparciem
bezposrednim dla
przedsiebiorstw, wsparciem
dotyczacym terendw
inwestycyjnych,
potencjalnie takze
wsparciem odnoszacym sie

Podjecie w przysztym okresie
finansowania dziatanh
zorientowanych na zapewnienie
komplementarnosci wsparcia
dotyczacego edukac;ji
zawodowej z innymi obszarami
interwencji RPO WZ, a
jednoczesnie zwiekszenie
skutecznosci pomocy
odnoszacej sie do sfery
ksztatcenia zawodowego.

IZ RPO WZ

Wprowadzanie okre$lonego rodzaju preferencji
w innych obszarach interwencji, ktére to
preferencje odnosic sie beda do wspierania
edukacji zawodowe;.

W przypadku wsparcia dotyczacego rozwoju
obszaréw inwestycyjnych — wprowadzenie
preferencji odnoszacych sie do wtaczenia
przedstawicieli instytucji edukacji zawodowej
we wspotprace z potencjalnymi inwestorami na
danym terenie i/lub zobowiazanie sie
podmiotdéw korzystajgcych ze efektow

IV kwartat
2021

Programowa —
Operacyjna

231




Ewaluacja dziatan podejmowanych w ramach RPO WZ 2014-2020 na rzecz edukacji zawodowej w powigzaniu z zapotrzebowaniem regionalnego rynku pracy

Lp.

Tres¢ wniosku

Tresc rekomendacji

Adresat
rekomendacji

Sposéb wdrozenia rekomendacji

Termin
wdrozenia
(kwartatl)

Klasa rekomendacji

do infrastruktury
transportowej. Ewentualne
powigzanie tych obszarow
interwencji mogtoby
generowac efekt synergii, a
przynajmniej zwiekszac
skuteczno$¢ interwencji w
obszarze edukacji
zawodowej.

Rekomendacja dotyczgca
obszaru EFRR.

projektow dotyczacych rozwoju obszarow
inwestycyjnych do stworzenia oferty stazowe;j
adresowanej do lokalnych placowek
ksztatcenia zawodowego.

W przypadku wsparcia dotyczgcego inwestycji
o charakterze transportowym — uwzglednianie
w procesie ich planowania takze zapewnienia
kwestii dostepnosci osrodkow realizujacych
zadania w zakresie edukacji zawodowej. Chodzi
w tym przypadku o to, by w przypadku
wsparcia kierowanego na inwestycje o
charakterze transportowym (infrastruktura
drogowa, infrastruktura transportu
zbiorowego), w procesie oceny projektoéw
uwzgledniaé (np. w postaci dodatkowego
kryterium premiujacego) aspekt korzysci
danego przedsiewziecia w odniesieniu do
zwiekszenia dostepnosci komunikacyjnej szkét
i placdwek ksztatcenia zawodowego.

W przypadku wsparcia inwestycyjnego
kierowanego do przedsiebiorstw — (a)
zapewnienie (np. poprzez odpowiednie
konstruowanie harmonograméw konkursow
lub wprowadzenie ewentualnych preferencji
dla wnioskodawcéw) dostepnosci dla
przedsiebiorstw wsparcia umozliwiajagcego
przygotowanie obecnych lub przysztych
pracownikéw do obstugi procesow
technologicznych, ktére stanowia efekt
zrealizowanej inwestycji; (b) wprowadzenie
preferencji (na etapie oceny projektu lub w
odniesieniu do dostepnego dla wnioskodawcy
poziomu dofinansowania) dla tych podmiotéw
korzystajacych ze wsparcia inwestycyjnego,
ktére zobowiaza sie do zapewnienia okreslonej
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trafnosci projektéw w
obszarze ksztatcenia
zawodowego jest
bazowanie na
odpowiednich Zrédtach
danych o biezacych
potrzebach rynku pracy w
planowaniu charakteru
dziatan projektowych.

weryfikacji wnioskéw o
dofinansowanie — uzasadnien
celowosci realizacji projektow
przedstawianych przez
whnioskodawcow..

Rekomendacja dotyczgca
obszaréw: EFS i{ EFRR.

bazuja na diagnozie wykorzystujacej wyniki: (a)
badan realizowanych wsréd przedsiebiorcéw
lub organizacji reprezentujacych sektor
przedsiebiorstw i/lub (b) diagnoz bazujgcych
na podejsciu partycypacyjnym, ktére
uwzglednia metodologie typu foresight i/lub
procesy przedsiebiorczego odkrywania oraz
jakosciowe metody identyfikacji potrzeb i
oczekiwan sektora przedsiebiorstw (fora
dyskusyjne, warsztaty, panele itp.).

Rozwazenie (przynajmniej w odniesieniu do
metodyki typu foresight oraz
przedsiebiorczego odkrywania) — ze wzgledu
na ryzyko ograniczonego potencjatu
merytorycznego wnioskodawcow w zakresie
stosowania zaproponowanych podejs¢ —

Termin
Lp. Tres¢ wniosku Tresc rekomendacji Adresat " Sposob wdrozenia rekomendacji wdrozenia | Klasa rekomendacji
rekomendacji
(kwartatl)
ilosci miejsc stazowych w okresie realizacji /
trwatosci projektu.

8. Stosowane do tej pory w Rozwazenie w ramach IZ RPO WZ Zwiekszenie — w ramach projektow IV kwartat | Programowa —
ramach catego RPO WZ przysztego okresu finansowania wspotfinansowanych ze srodkéw EFS — 2021 Operacyjna
dziatania dotyczace zmiany podejscia do mozliwosci dofinansowania dziatan
komplementarnosci zapewnienia powigzania dziatan inwestycyjnych, poprzez podwyzszenie
miedzyfunduszowej cechuje | ,miekkich” i infrastrukturalnych obecnego dopuszczalnego poziomu cross-
ograniczona skutecznos¢ i w obszarze edukacji zawodowej. financingu (przy zatozeniu, ze takie rozwiazanie
problem ten dotyczy Rekomendacja dotyczgca bedzie mozliwe w kontekscie regulacji na
rowniez interwencji w obszaru EFS. poziomie wspdlnotowym i krajowym). W
obszarze edukacji przypadku edukacji zawodowej zapewnienie
zawodowej. odpowiedniego zaplecza infrastrukturalnego

dla realizacji dziatah zorientowanych na
podwyzszenie poziomu wiedzy / uzyskanie
kwalifikacji jest niezbedne dla skutecznosci
tych dziatan.

9. Istotnym problemem w Dazenie do zmiany podejsciaw | IZ RPO WZ Wprowadzenie kryterium premiujgcego tych IV kwartat | Programowa —
kontekscie zapewnienia zakresie oceny — na etapie wnioskodawcéw, ktdrych przedsiewziecia 2021 Operacyjna
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Lp.

Tres¢ wniosku

Tresc rekomendacji

Adresat
rekomendacji

Sposéb wdrozenia rekomendacji

Termin
wdrozenia
(kwartatl)

Klasa rekomendacji

ogolnowojewddzkich przedsiewzieé
diagnozujacych biezace i przyszie
zapotrzebowanie na wsparcie w okreslonych
obszarach / branzach.

Uzupetnienie preferencji lub wymagan
dotyczacych konkretnych branz, ktére wynikaja
z faktu wpisywania sie w katalog inteligentnych
specjalizacji woj. zachodniopomorskiego o
preferencje lub wymagania dotyczace
profilowania branzowego na poziomie
lokalnym, w ramach stosowanych
instrumentdw terytorialnych (tj. dla obszaréw
objetych wsparciem w formule ZIT lub KS, z
uwzglednieniem branz wiodacych na tych
obszarach).

10.

Formuta stazy i praktyk —
stanowigca uzupetnienie
ksztatcenia realizowanego
w placéwce oswiatowej —
stanowi najbardziej
zaawansowang forme
wdrazania dualnego
podejscia do edukacji
zawodowej, a wyniki
badania wskazuja takze na
jej duza trafnosc i
uzytecznos¢.

Wprowadzenie w przysztym

okresie finansowania rozwigzan

zwiekszajacych atrakcyjnosé
wsparcia w formule stazy i
praktyk dla poszczegdlnych
kategorii interesariuszy.

Rekomendacja dotyczgca
obszaru EFS.

IZ RPO WZ

Wprowadzenie mozliwosci wydtuzania
tacznego czasu trwania praktyk / stazy, przy
jednoczesnej mozliwosci podziatu praktyki /
stazu na mniejsze jednostki czasu.

Rozwazenie w przysztym okresie finansowania
realizacji projektu pozakonkursowego
dotyczgcego utworzenia w placowkach
ksztatcenia zawodowego klas opartych o
ksztatcenie dualne u konkretnych
pracodawcéw.

Rozwazenie — w przypadku braku
przeciwwskazan wynikajacych z nadrzednych
regulacji prawnych odnoszacych sie do
przysztego okresu finansowania — mozliwosci
zwiekszenia skali wsparcia dla przedsiebiorstw
w formie dofinansowania doposazenia
stanowiska pracy stazysty / praktykanta.

Wprowadzenie — w przypadku braku
przeciwwskazan wynikajacych z nadrzednych

IV kwartat
2021

Programowa —
Operacyjna
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Lp.

Tres¢ wniosku

Tresc rekomendacji

Adresat
rekomendacji

Sposéb wdrozenia rekomendacji

Termin
wdrozenia
(kwartatl)

Klasa rekomendacji

regulacji prawnych odnoszacych sie do
przysztego okresu finansowania — jako
dodatkowej formy wsparcia, mozliwosci
okresowego zatrudnienia subsydiowanego po
zakonczeniu stazu uczniowskiego lub
wprowadzenie preferencji dla projektéw
przewidujacych zatrudnienie uczestnikéw
stazu.

Wprowadzenie dodatkowego wymiaru oceny
merytorycznej dotyczacego projektow
oferujacych stazowa forme wsparcia, ktéry
odnositby sie do warunkéw odbywanego stazu
(np. w zakresie tematyki planowanych stazy,
potencjatu organizatora stazu do zapewnienia
nauki zawodu na nowoczesnym sprzecie itp.).
Chodzi w tym przypadku o kryterium, w
ramach ktérego oceniane bylyby takie
elementy charakterystyki planowanego
projektu, ktére odnosza sie do zaktadanego
przebiegu stazu, sposobu jego organizacji,
zadan realizowanych przez stazyste,
udostepnionej przez przedsigbiorstwo
infrastruktury itp.

Zapewnienie dostepnosci form wsparcia
zaktadajgcych mozliwosé dofinansowania
kosztow dojazddw / zakwaterowania dla
uczestnikdw stazu.

Realizacja przez IZ RPO WZ (w ewentualnym
partnerstwie z organizacjami reprezentujacymi
sektor przedsiebiorstw / instytucje otoczenia
biznesu) ogdlnowojewddzkiego projektu
zorientowanego na: (a) stworzenie
wojewddzkiej bazy praktyk / stazy, ktéra
pozwalataby na kojarzenie placéwek
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Termin
Lp. Tres¢ wniosku Tresc rekomendacji Adresat " Sposob wdrozenia rekomendacji wdrozenia | Klasa rekomendacji
rekomendacji
(kwartatl)
ksztatcenia zawodowego i/lub uczniéw i/lub
nauczycieli z przedsiebiorstwami oferujagcymi
praktyki i staze w obszarze ksztatcenia
zawodowego; (b) promocje w sektorze
przedsiebiorstw praktyk i stazy uczniowskich.
11. | Realizacja projektow w Podjecie w przysztym okresie IZ RPO WZ Stosowanie preferencji (lub w przypadku IV kwartat | Programowa —
obszarze ksztatcenia finansowania dziatan wybranych naboréw — wymogu) w odniesieniu | 2021 Operacyjna

zawodowego przez
podmioty reprezentujace
sektor przedsiebiorstw, nie
za$ przez organy
prowadzace / placowki
oswiatowe pozwala na
ograniczenie skali
sygnalizowanych w badaniu
problemow z
dostosowaniem profilu
ksztatcenia zawodowego do
realnych (biezacych i
przysztych) oczekiwan
sektora przedsiebiorstw.

zwiekszajacych zaangazowanie
sektora przedsiebiorstw w
planowanie i realizacje
przedsiewzie¢ w obszarze
ksztatcenia zawodowego.

Rekomendacja dotyczgca
obszaréw: EFS i EFRR.

do jednego z dwdch instrumentéw
zapewniajacych partycypacje sektora
przedsiebiorstw: (a) realizacja projektéw przez
placowki oswiatowe / organy prowadzace we
wspotpracy z przedsiebiorstwami lub
podmiotami reprezentujacymi sektor
przedsiebiorstw, (b) realizacja projektéw przez
podmioty reprezentujace sektor
przedsiebiorstw.

W przypadku wsparcia realizowanego z
wykorzystaniem instrumentéw terytorialnych —
podejmowanie dziatan wtaczajacych
przedsiebiorstwa lub podmioty reprezentujace
sektor przedsiebiorstw w opracowanie
dokumentéw strategicznych stanowiacych
podstawe do pdzniejszego opracowywania
zatozen i koncepcji projektowych. W tym
przypadku szczegdlnego znaczenia nabiera
wczedniejsze zalecenie dotyczace rozwazania
zastosowania trybu pozakonkursowego —
umozliwitby on wczedniejsze opracowanie
koncepcji projektdw, ktdre miatyby
zapewnione finansowanie ze srodkéw RPO (co
z kolei stanowitoby forme zachety dla
wspomnianego typu podmiotéw do realizacji
przedsiewzie¢ w obszarze edukacji
zawodowej).
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Lp.

Tres¢ wniosku

Tresc rekomendacji

Adresat
rekomendacji

Sposéb wdrozenia rekomendacji

Termin
wdrozenia
(kwartatl)

Klasa rekomendacji

W przypadku premiowania przedsiewzieé
realizowanych przez podmioty reprezentujace
sektor przedsiebiorstw — stosowanie mozliwie
szerokiego ujecia tych podmiotow. Poza
tradycyjnymi instytucjami / organizacjami, jak
zrzeszenia przedsiebiorcow, izby gospodarcze,
izby rzemiesInicze, nalezy uwzgledni¢ takze
formy prawne lub instytucjonalne jak: klastry,
strefy gospodarcze, parki technologiczne lub
przemystowe, inkubatory przedsiebiorczosci, a
nawet nieformalne sieci kooperacyjne).

Poszerzanie — w przypadku braku
przeciwwskazan wynikajacych z nadrzednych
regulacji prawnych odnoszacych sie do
przysztego okresu finansowania — katalogu
form wsparcia dostepnych dla podmiotow
sektora przedsiebiorstw (ze szczegdlnym
uwzglednieniem instrumentu subsydiowania
zatrudnienia).

12.

W ramach prowadzonego
badania ewaluacyjnego
wskazywano na rézne
aspekty dotyczace
rozproszenia wsparcia w
obszarze edukacji
zawodowej oraz jego
niewystarczajacej
kompleksowosci.

Podejmowanie w przysztym
okresie finansowania dziatan
zorientowanych na wieksza
integracje i kompleksowos¢
interwencji w obszarze
ksztatcenia zawodowego.

Rekomendacja dotyczgca
obszaru EFS.

IZ RPO WZ

Wdrozenie wczesniejszych zalecen zwigzanych
z zapewnieniem duzej skali wdrazania
interwencji z uwzglednieniem instrumentow
terytorialnych.

Rozwazenie mozliwosci realizacji
ogolnowojewddzkich projektéw w formule
pozakonkursowej dotyczacej kwestii istotnych
z punktu widzenia catego systemu szkolnictwa
zawodowego w woj. zachodniopomorskim,
takich jak np.: facylitacja wspotpracy pomiedzy
placéwkami oswiatowymi i/lub organami
prowadzacymi, a sektorem przedsiebiorstwem;
diagnoza i prognoza zapotrzebowania na
pracownikéw w okreslonych branzach i
zawodach i o okreslonych kwalifikacjach;

IV kwartat
2021

Programowa —
Operacyjna
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Lp.

Tres¢ wniosku

Tresc rekomendacji

Adresat
rekomendacji

Sposéb wdrozenia rekomendacji

Termin
wdrozenia
(kwartatl)

Klasa rekomendacji

zapewnienie wsparcia rozwojowego dla
nauczycieli zawodu i instruktoréw praktycznej
nauki zawodu w ramach zawodoéw cechujacych
sie najwiekszym zapotrzebowaniem i
stanowigcych relatywnie najczestszy element
oferty ksztatcenia zawodowego w catym
wojewddztwie.

Zapewnienie wsparcia dla projektéw
integrujacych wspotprace szkolnictwa
zawodowego, ktore zaktadaja
ogolnowojewddzka wspodtprace w ramach
poszczegdlnych branz / zawodbéw pomiedzy
placowkami ksztatcgcymi w tych branzach i
zawodach, np. poprzez: wizyty studyjne
pracownikéw dydaktycznych pomiedzy
poszczegdlnymi placowkami, wymiany
uczniowskie, wypracowywanie sposobéw
wspotpracy z sektorem przedsiebiorstw.

Zapewnienie wsparcia dla projektéw
zaktadajacych kooperacje placowek ksztatcenia
zawodowego z uczelniami, w ramach tych
branz, w przypadku ktérych wystepuje
najwieksza mozliwos¢ zachowania ciggtosci
ksztatcenia pomiedzy szczeblem
ponadpodstawowym, a wyzszym (np.
informatyka, turystyka, opieka medyczna).
Zapewnienie wsparcia w zakresie rozwoju
kwalifikacji pokrewnych do nauczanego
zawodu (poprzez prostsze i krotsze formy
szkoleniowe).

Zrddto: opracowanie whasne na podstawie wynikéw badania
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zasadniczej raportu, cho¢ zawarte w nich dane uwzgledniono w procesie wnioskowania.

244



Ewaluacja dziatan podejmowanych w ramach RPO WZ 2014-2020 na rzecz edukacji zawodowej w powigzaniu z zapotrzebowaniem regionalnego rynku pracy

ZESTAWIENIA TABELARYCZNE

Tabela 9. Barometr zawodéw 2016, wojewédztwo zachodniopomorskie
Lp. Zawody deficytowe Zawody zré6wnowazone Zawody nadwyzkowe
1 Administratorzy systeméw komputerowych Agenci ubezpieczeniowi Architekci krajobrazu
2 Betoniarze i zbrojarze Animatorzy kultury Biolodzy, biotechnolodzy, biochemicy
3 Ciesle i stolarze budowlani Architekci i urbanisci Ekonomisci
4 Dekarze i blacharze budowlani Archiwisci i muzealnicy Gospodarze obiektéw, portierzy, wozni i dozorcy
5 Graficy komputerowi Asystenci i technicy dentystyczni Inzynierowie chemicy i chemicy
6 Inzynierowie mechanicy Bibliotekgznawcy, bibliotekarze i specjalisci informacgji Pedagodzy
naukowej
7 Kierowcy autobuséw Blacharze samochodowi Politolodzy, historycy i filozofowie
8 Kierowcy ciagnika siodtowego Brukarze Pracownicy administracyjni i biurowi
9 Kierowcy samochodu ciezarowego Cukiernicy Pracownicy.biur podrozy i organizatorzy obstugi
turystycznej
10 Kierownicy budowy Dentyci Socjolod.zy i specjalisci ds. badan spoteczno-
ekonomicznych
11 Krawcy i pracownicy produkcji odziezy Diagnosci samochodowi Specjalisci administracji publicznej
12 Lakiernicy samochodowi Doradcy finansowi i inwestycyjni Specjalisci ochrony Srodowiska
13 Lakiernicy wyrobéw drzewnych i metalowych Dziennikarze i redaktorzy Specjalisci rolnictwa i lesnictwa
14 Lekarze Elektromechanicy i elektromonterzy Specjalisci technologii zywnosci i zywienia
15 Masarze i przetworcy ryb Fakturzysci Sprzedawcy i kasjerzy
16 Mechanicy pojazdéw samochodowych Farmaceuci Technicy budownictwa
17 Murarze Filolodzy i ttumacze Technicy informatycy
18 Operatorzy obrabiarek skrawajacych Fizjoterapeuci i masazysci
19 Opiekunowie osoby starszej lub niepetnosprawnej | Florysci
20 Piekarze Fotografowie
21 Pielegniarki Fryzjerzy
22 Posadzkarze Geodeci i kartografowie
23 Programisci i administratorzy stron internetowych | Gérnicy i operatorzy maszyn i urzadzeh wydobywczych
24 Przedstawiciele handlowi Hydraulicy
25 Samodzielni ksiegowi Inspektorzy nadzoru budowlanego
26 Spawacze metodg MIG/MAG Instruktorzy nauki jazdy
27 Spawacze metoda TIG Instruktorzy rekreacji i sportu
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Lp. Zawody deficytowe Zawody zréwnowazone Zawody nadwyzkowe

28 Specjalisci automatyki i robotyki Instruktorzy rytmiki i tanca

29 Specjalisci ds. organizacji produkgji Inzynierowie budownictwa

30 Tynkarze Inzynierowie inzynierii Srodowiska

31 Kadra kierownicza, menedzerowie

32 Kamieniarze

33 Kelnerzy i barmani

34 Kierowcy samochodéw dostawczych

35 Kierowcy samochoddéw osobowych

36 Kierownicy sprzedazy

37 Koordynatorzy projektéw unijnych

38 Kosmetyczki

39 Kucharze

40 Listonosze i kurierzy

41 Magazynierzy

42 Malarze budowlani

43 Mechanicy maszyn i urzadzen

44 Monterzy elektronicy

45 Monterzy instalacji budowlanych

46 Monterzy konstrukcji metalowych

47 Monterzy maszyn i urzadzen

48 Monterzy okien i szklarze

49 Nauczyciele jezykdéw obcych, lektorzy

50 Nauczyciele nauczania poczatkowego

51 Nauczyciele praktycznej nauki zawodu

52 Nauczyciele przedmiotéw ogdlnoksztatcacych

53 Nauczyciele przedmiotéw zawodowych

54 Nauczyciele przedszkoli

55 Nauczyciele szkét specjalnych

56 Ogrodnicy

57 Operatorzy i mechanicy sprzetu do robét ziemnych

58 Operatorzy maszyn do produkcji wyrobéw cementowych i
kamiennych

59 Operatorzy maszyn do produkcji wyrobdw z gumy i tworzyw
sztucznych

60 Operatorzy urzadzen dzwigowo-transportowych
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Lp. Zawody deficytowe Zawody zréwnowazone Zawody nadwyzkowe

61 Operatorzy wézkow jezdniowych

62 Opiekunki dzieciece

63 Palacze kottéw CO

64 Plastycy i dekoratorzy wnetrz

65 Potozne

66 Pomoce kuchenne

67 Pracownicy ds. budownictwa drogowego

68 Pracownicy ds. rachunkowosci i ksiegowosci

69 Pracownicy fizyczni

70 Pracownicy myjni

71 Pracownicy obstugi ruchu szynowego

72 Pracownicy poczty

73 Pracownicy pralni i prasowalni

74 Pracownicy produkcyjni

75 Pracownicy przetwérstwa metali

76 Pracownicy przetwdrstwa spozywczego

77 Pracownicy stuzb mundurowych i ochrony

78 Pracownicy socjalni

79 Pracownicy sprzedazy internetowej

30 Pracownicy telefonicznej i elektronicznej obstugi klienta,
ankieterzy, teleankieterzy

81 Prawnicy

82 Psycholodzy i psychoterapeuci

83 Ratownicy medyczni

84 Recepcjonisci i rejestratorzy

85 Robotnicy budowlani

86 Robotnicy lesni

87 Robotnicy obrobki drewna i stolarze

88 Robotnicy poligraficzni

89 Rolnicy i hodowcy

90 Sekretarki

91 Spawacze reczni gazowi

92 Spawacze reczni tukiem elektrycznym

93 Specjalisci ds. bezpieczenstwa i jakosci

94 Specjalisci ds. finansowych
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Lp. Zawody deficytowe Zawody zréwnowazone Zawody nadwyzkowe
95 Specjalisci ds. marketingu i sprzedazy

96 Specjalisci ds. rynku nieruchomosci

97 Specjalisci ds. zarzadzania zasobami ludzkimi i rekrutacji
98 Specjalisci ds. zastosowan informatyki

99 Spegjalisci elektroniki i telekomunikacji

100 Spedytorzy i logistycy

101 Sprzataczki i pokojowe

102 Szefowie kuchni

103 Slusarze

104 Tapicerzy

105 Technicy elektrycy

106 Technicy mechanicy

107 Technolodzy robét wykonczeniowych w budownictwie
108 Terapeuci zajeciowi

109 Weterynarze

110 Wychowawcy w placéwkach oswiatowych i opiekunczych
111 Zaopatrzeniowcy i dostawcy

Zrédho: , Barometr zawoddw 2016. Raport podsumowujacy badanie w wojewddztwie zachodniopomorskim”, Wojewddzki Urzad Pracy w Szczecinie, Krakow 2015

Tabela 10. Barometr zawodow 2017, wojewddztwo zachodniopomorskie

Lp. Zawody deficytowe Zawody zréwnowazone Zawody nadwyzkowe

1 Blacharze i lakiernicy samochodowi Administratorzy stron internetowych Ekonomisci

2 Ciedle i stolarze budowlani Agenci ubezpieczeniowi Filozofowie, historycy, politolodzy i kulturoznawcy

3 Cukiernicy Analitycy, testerzy i operatorzy systemoéw Nauczyciele przedmiotéw ogdlnoksztatcacych

teleinformatycznych

4 Dekarze i blacharze budowlani Animatorzy kultury i organizatorzy imprez Pedagodzy

5 Elektromechanicy i elektromonterzy Architekei i urbanisci Pracownicy biur podroézy i organizatorzy obstugi
turystycznej

6 Fryzjerzy Architekci krajobrazu Socjolodzy i specjalisci ds. badan spoteczno-
ekonomicznych

7 Inspektorzy nadzoru budowlanego Archiwisci i muzealnicy Specjalisci technologii zywnosci i zywienia

8 Kierowcy autobuséw Asystenci i technicy dentystyczni

9 Kierowcy samochodéw ciezarowych i ciggnikow Betoniarze i zbrojarze

siodtowych

248




Ewaluacja dziatan podejmowanych w ramach RPO WZ 2014-2020 na rzecz edukacji zawodowej w powigzaniu z zapotrzebowaniem regionalnego rynku pracy

Lp. Zawody deficytowe Zawody zréwnowazone Zawody nadwyzkowe
10 Kierownicy budowy Bibliotekoznawcy, bibliotekarze i specjalisci informacji
naukowej
11 Krawcy i pracownicy produkgcji odziezy Biolodzy, biotechnolodzy, biochemicy
12 Kucharze Brukarze
13 Lakiernicy Dentysci
14 Masarze i przetworcy ryb Diagnosci samochodowi
15 Mechanicy maszyn i urzadzen Dziennikarze i redaktorzy
16 Mechanicy pojazdéw samochodowych Farmaceuci
17 Monterzy instalacji budowlanych Filolodzy i ttumacze
18 Monterzy konstrukcji metalowych Fizjoterapeuci i masazysci
19 Murarze i tynkarze Florysci
20 Operatorzy i mechanicy sprzetu do rob6t ziemnych | Fotografowie
21 Operatorzy obrabiarek skrawajacych Geodeci i kartografowie
22 Opiekunowie osoby starszej lub niepetnosprawnej | Gospodarze obiektdéw, portierzy, wozni i dozorcy
23 Piekarze Grafi cy komputerowi
24 Pielegniarki i potozne Instruktorzy nauki jazdy
25 Posadzkarze Instruktorzy rekreacji i sportu
26 Recepcjonisci i rejestratorzy Inzynierowie budownictwa
27 Robotnicy budowlani Inzynierowie chemicy i chemicy
28 Robotnicy obrébki drewna i stolarze Inzynierowie elektrycy i energetycy
29 Samodzielni ksiegowi Inzynierowie inzynierii Srodowiska
30 Spawacze Inzynierowie mechanicy
31 Spedytorzy i logistycy Kamieniarze
32 Szefowie kuchni Kelnerzy i barmani
33 Technolodzy robo6t wykonczeniowych Kierowcy samochoddéw osobowych
w budownictwie
34 Kierownicy ds. produkgji
35 Kierownicy ds. ustug
36 Kierownicy ds. zarzgdzania i obstugi biznesu
37 Kierownicy sprzedazy
38 Kierownicy w instytucjach publicznych/niepublicznych
39 Kosmetyczki
40 Lekarze
41 Listonosze i kurierzy
42 Magazynierzy
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Lp. Zawody deficytowe Zawody zréwnowazone Zawody nadwyzkowe

43 Malarze budowlani

44 Marynarze, pracownicy obstugi statkow i portéw

45 Monterzy elektronicy

46 Monterzy maszyn i urzadzen

47 Monterzy okien i szklarze

48 Nauczyciele jezykdw obcych i lektorzy

49 Nauczyciele nauczania poczatkowego

50 Nauczyciele praktycznej nauki zawodu

51 Nauczyciele przedmiotéw zawodowych

52 Nauczyciele przedszkoli

53 Nauczyciele szkét specjalnych

54 Ogrodnicy i sadownicy

55 Operatorzy aparatury medycznej

56 Operatorzy maszyn do produkcji i przetwoérstwa papieru

57 Operatorzy maszyn do produkcji wyrobéw cementowych
i kamiennych

58 Operatorzy maszyn do produkcji wyrobdw z gumy i tworzyw
sztucznych

59 Operatorzy urzadzen dzwigowo -transportowych

60 Opiekunki dzieciece

61 Optycy i pracownicy wytwarzajacy protezy

62 Plastycy, dekoratorzy wnetrz i konserwatorzy zabytkéw

63 Pomoce kuchenne

64 Pomoce w gospodarstwie domowym

65 Pozostali specjalisci edukacji

66 Pracownicy administracyjni i biurowi

67 Pracownicy ds. budownictwa drogowego

68 Pracownicy ds. jakosci

69 Pracownicy ds. ochrony srodowiska i BHP

70 Pracownicy ds. rachunkowosci i ksiegowosci

71 Pracownicy fi zyczni w produkgji i pracach prostych

72 Pracownicy myjni, pralni i prasowalni

73 Pracownicy obstugi ruchu szynowego

74 Pracownicy ochrony fi zycznej

75 Pracownicy poczty
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Lp. Zawody deficytowe Zawody zréwnowazone Zawody nadwyzkowe

76 Pracownicy poligrafi czni

77 Pracownicy przetwérstwa metali

78 Pracownicy przetwdrstwa spozywczego

79 Pracownicy stuzb mundurowych

80 Pracownicy socjalni

81 Pracownicy sprzedazy internetowej

82 Pracownicy telefonicznej i elektronicznej obstugi klienta,
ankieterzy, teleankieterzy

83 Prawnicy

84 Projektanci i administratorzy baz danych, programisci

85 Projektanci wzornictwa przemystowego i odziezy

86 Przedstawiciele handlowi

87 Psycholodzy i psychoterapeuci

88 Ratownicy medyczni

89 Robotnicy lesni

90 Rolnicy i hodowcy

91 Rybacy

92 Sekretarki i asystenci

93 Specjalisci administracji publicznej

94 Specjalisci ds. fi nansowych

95 Specjalisci ds. organizacji produkgji

96 Spegjalisci ds. PR, reklamy, marketingu i sprzedazy

97 Specjalisci ds. rynku nieruchomosci

98 Specjalisci ds. zarzgdzania zasobami ludzkimi i rekrutacji

99 Specjalisci elektroniki, automatyki i robotyki

100 Specjalisci rolnictwa i le$nictwa

101 Specjalisci telekomunikacji

102 Sprzagtaczki i pokojowe

103 Sprzedawcy i kasjerzy

104 Slusarze

105 Tapicerzy

106 Technicy budownictwa

107 Technicy elektrycy

108 Technicy informatycy

109 Technicy mechanicy
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Lp. Zawody deficytowe Zawody zréwnowazone Zawody nadwyzkowe
110 Terapeuci zajeciowi

111 Weterynarze

112 Wychowawcy w placéwkach oswiatowych i opiekunczych

113 Zaopatrzeniowcy i dostawcy

114

115

Zrédto: ,Barometr zawodéw 2017. Raport podsumowujacy badanie w wojewddztwie zachodniopomorskim”, Wojewddzki Urzad Pracy w Szczecinie, Krakow 2016

Tabela 11. Barometr zawodéw 2018, wojewédztwo zachodniopomorskie

Lp. Zawody deficytowe Zawody zréwnowazone Zawody nadwyzkowe
1 Betoniarze i zbrojarze Administratorzy stron internetowych Ekonomisci

Brukarze Agenci ubezpieczeniowi Filozofowie, historycy, politolodzy i kulturoznawcy

Analitycy, testerzy i operatorzy systemow

3 Ciesle i stolarze budowlani teleinformatycznych Pedagodzy

Cukiernicy Animatorzy kultury i organizatorzy imprez Pracownicy administracyjni i biurowi

Pracownicy biur podrézy i organizatorzy obstugi
5 Dekarze i blacharze budowlani Architekci i urbanisci turystycznej
Socjolodzy i specjalisci ds. badan spoteczno-

6 Elektrycy, elektromechanicy i elektromonterzy Architekci krajobrazu ekonomicznych
7 Fryzjerzy Archiwisci i muzealnicy Spegjalisci technologii Zzywnosci i zywienia

Kelnerzy i barmani Asystenci w edukagji

Bibliotekoznawcy, bibliotekarze i specjalisci informacji

9 Kierowcy autobuséw naukowej

Kierowcy samochodow ciezarowych i ciggnikow
10 siodtowych Biolodzy, biotechnolodzy, biochemicy
11 Krawcy i pracownicy produkgji odziezy Blacharze i lakiernicy samochodowi
12 Kucharze Dentysci
13 Magazynierzy Diagnosci samochodowi
14 Masarze i przetworcy ryb Dziennikarze i redaktorzy
15 Mechanicy pojazdéw samochodowych Farmaceuci
16 Monterzy instalacji budowlanych Filolodzy i thumacze
17 Murarze i tynkarze Fizjoterapeuci i masazysci
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Lp. Zawody deficytowe Zawody zréwnowazone Zawody nadwyzkowe
18 Operatorzy i mechanicy sprzetu do robét ziemnych | Florysci
19 Operatorzy obrabiarek skrawajacych Fotografowie
20 Opiekunowie osoby starszej lub niepetnosprawnej | Geodeci i kartografowie
21 Piekarze Gospodarze obiektéw, portierzy, wozni i dozorcy
22 Pielegniarki i potozne Gornicy i operatorzy maszyn i urzgdzeh wydobywczych
23 Pomoce kuchenne Graficy komputerowi
24 Pracownicy ds. rachunkowosci i ksiegowosci Inspektorzy nadzoru budowlanego
25 Pracownicy ochrony fizycznej Instruktorzy nauki jazdy
Pracownicy robét wykonczeniowych w
26 budownictwie Instruktorzy rekreacji i sportu
27 Pracownicy socjalni Inzynierowie budownictwa
28 Psycholodzy i psychoterapeuci Inzynierowie chemicy i chemicy
29 Recepcjonisci i rejestratorzy Inzynierowie elektrycy i energetycy
30 Robotnicy budowlani Inzynierowie inzynierii Srodowiska
31 Robotnicy obrébki drewna i stolarze Inzynierowie mechanicy
32 Samodezielni ksiegowi Kamieniarze
33 Spawacze Kierowcy samochoddw osobowych
34 Slusarze Kierownicy budowy
35 Kierownicy ds. logistyki
36 Kierownicy ds. produkgji
37 Kierownicy ds. ustug
38 Kierownicy ds. zarzadzania i obstugi biznesu
39 Kierownicy sprzedazy
40 Kierownicy w instytucjach spotecznych i kultury
41 Kosmetyczki
42 Lakiernicy
43 Lekarze
44 Listonosze i kurierzy
45 Logopedszi i audiofonolodzy
46 Marynarze, pracownicy obstugi statkéw i portow
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Lp. Zawody deficytowe Zawody zréwnowazone Zawody nadwyzkowe

47 Mechanicy maszyn i urzadzen

48 Meteorolodzy, geolodzy, geografowie

49 Monterzy elektronicy

50 Monterzy konstrukcji metalowych

51 Monterzy maszyn i urzadzen

52 Monterzy okien i szklarze

53 Nauczyciele jezykdw obcych i lektorzy

54 Nauczyciele nauczania poczatkowego

55 Nauczyciele praktycznej nauki zawodu

56 Nauczyciele przedmiotéw ogdlnoksztatcacych

57 Nauczyciele przedmiotéw zawodowych

58 Nauczyciele przedszkoli

59 Nauczyciele szkét specjalnych

60 Obuwnicy

61 Ogrodnicy i sadownicy

62 Operatorzy aparatury medycznej

63 Operatorzy maszyn do produkgji i przetworstwa papieru
Operatorzy maszyn do produkcji wyrobdéw cementowych i

64 kamiennych

65 Operatorzy maszyn do produkcji wyrobéw chemicznych
Operatorzy maszyn do produkcji wyrobdw z gumy i tworzyw

66 sztucznych

67 Operatorzy maszyn rolniczych i ogrodniczych

68 Operatorzy urzagdzenh dzwigowo-transportowych

69 Opiekunki dzieciece

70 Optycy i pracownicy wytwarzajacy protezy

71 Plastycy, dekoratorzy wnetrz i konserwatorzy zabytkéw

72 Pomoce w gospodarstwie domowym

73 Pozostali specjalisci edukagji

74 Pracownicy ds. budownictwa drogowego

75 Pracownicy ds. finansowo-ksiegowych ze znajomoscia
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Lp. Zawody deficytowe Zawody zréwnowazone Zawody nadwyzkowe
jezykdéw obcych

76 Pracownicy ds. jakosci

77 Pracownicy ds. ochrony srodowiska i BHP

78 Pracownicy ds. techniki dentystycznej

79 Pracownicy fizyczni w produkcji i pracach prostych

80 Pracownicy myjni, pralni i prasowalni

81 Pracownicy obstugi ruchu szynowego

82 Pracownicy poczty

83 Pracownicy poligraficzni

84 Pracownicy przetwérstwa metali

85 Pracownicy przetwérstwa spozywczego

86 Pracownicy stuzb mundurowych

87 Pracownicy sprzedazy internetowej
Pracownicy telefonicznej i elektronicznej obstugi klienta,

88 ankieterzy, teleankieterzy

89 Pracownicy ustug pogrzebowych

920 Pracownicy zajmujacy sie zwierzetami

91 Prawnicy

92 Projektanci i administratorzy baz danych, programisci

93 Projektanci wzornictwa przemystowego

94 Przedstawiciele handlowi

95 Ratownicy medyczni

96 Robotnicy lesni

97 Rolnicy i hodowcy

98 Rybacy

929 RzemiesInicy obrdbki szkta i metali szlachetnych

100 Sekretarki i asystenci

101 Specjalisci administracji publicznej

102 Spegjalisci ds. finansowych

103 Specjalisci ds. organizacji produkgji
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104 Specjalisci ds. PR, reklamy, marketingu i sprzedazy

105 Specjalisci ds. rynku nieruchomosci

106 Specjalisci ds. zarzadzania zasobami ludzkimi i rekrutagji
107 Specjalisci elektroniki, automatyki i robotyki

108 Specjalisci rolnictwa i le$nictwa

109 Specjalisci telekomunikacji

110 Spedytorzy i logistycy

111 Sprzataczki i pokojowe

112 Sprzedawcy i kasjerzy

113 Szefowie kuchni

114 Tapicerzy

115 Technicy budownictwa

116 Technicy informatycy

117 Technicy mechanicy

118 Weterynarze

119 Windykatorzy

120 Wychowawcy w placéwkach odwiatowych i opiekunczych
121 Zaopatrzeniowcy i dostawcy

Zrédho: ,Barometr zawodéw 2018. Raport podsumowujacy badanie w wojewddztwie zachodniopomorskim”, Wojewédzki Urzad Pracy w Szczecinie, Krakow 2017

Tabela 12. Barometr zawodow 2019, wojewoédztwo zachodniopomorskie

Lp. Zawody deficytowe Zawody zrébwnowazone Zawody nadwyzkowe

1 Betoniarze i zbrojarze Administratorzy stron internetowych Ekonomisci

2 Blacharze i lakiernicy samochodowi Agenci ubezpieczeniowi Filozofowie, historycy, politolodzy i kulturoznawcy

3 Brukarze Akustycy i realizatorzy dzwieku Soqolodzy | speqjalisci ds. badan spoteczno-

ekonomicznych

4 Ciedle i stolarze budowlani Ana_lltycy, testerzy | operatorzy systemow Specjalisci technologii zywnosci i zywienia
teleinformatycznych

5 Cukiernicy Animatorzy kultury i organizatorzy imprez

6 Dekarze i blacharze budowlani Architekci i urbanisci
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Lp. Zawody deficytowe Zawody zrébwnowazone Zawody nadwyzkowe
7 Elektrycy, elektromechanicy i elektromonterzy Architekci krajobrazu
8 Fizjoterapeuci i masazysci Archiwisci i muzealnicy
9 Fryzjerzy Asystenci w edukacji
10 Kierowcy autobuséw Bibliotekgznawcy, bibliotekarze i specjalisci informacji
naukowej
11 Kierowcy samochodoéw ciezarowych i ciggnikow Biolodzy, biotechnolodzy, biochemicy
siodtowych
12 Kosmetyczki Ceramicy przemystowi
13 Krawcy i pracownicy produkcji odziezy Dentysci
14 Kucharze Diagnosci samochodowi
15 Lakiernicy Dziennikarze i redaktorzy
16 Listonosze i kurierzy Farmaceuci
17 Magazynierzy Filolodzy i ttumacze
18 Masarze i przetworcy ryb Florysci
19 Mechanicy pojazdéw samochodowych Fotografowie
20 Monterzy instalacji budowlanych Geodeci i kartografowie
21 Murarze i tynkarze Gospodarze obiektdw, portierzy, wozni i dozorcy
22 Operatorzy i mechanicy sprzetu do rob6t ziemnych | Gornicy i operatorzy maszyn i urzadzen wydobywczych
23 Operatorzy obrabiarek skrawajacych Graficy komputerowi
24 Opiekunowie osoby starszej lub niepetnosprawnej | Inspektorzy nadzoru budowlanego
25 Piekarze Instruktorzy nauki jazdy
26 Pielegniarki i potozne Instruktorzy rekreacji i sportu
27 Pomoce kuchenne Inzynierowie budownictwa
28 Pra§ownilc¥ d.s' fina!nsowo-ksiegowych ze Inzynierowie chemicy i chemicy
znajomoscia jezykdw obcych
29 Pracownicy ds. rachunkowosci i ksiegowosci Inzynierowie elektrycy i energetycy
30 Pracownicy ochrony fizycznej Inzynierowie inzynierii Srodowiska
31 Pracownicy rok_)ét wykonczeniowych Inzynierowie mechanicy
w budownictwie
32 Pracownicy stuzb mundurowych Kamieniarze
33 Pracownicy socjalni Kelnerzy i barmani
34 Psycholodzy i psychoterapeuci Kierowcy samochodéw osobowych
35 Robotnicy budowlani Kierownicy budowy
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Lp. Zawody deficytowe Zawody zrébwnowazone Zawody nadwyzkowe

36 Robotnicy obrobki drewna i stolarze Kierownicy ds. logistyki

37 Samodezielni ksiegowi Kierownicy ds. produkgji

38 Spawacze Kierownicy ds. ustug

39 Sprzedawcy i kasjerzy Kierownicy ds. zarzadzania i obstugi biznesu

40 Slusarze Kierownicy sprzedazy

41 Kierownicy w instytucjach spotecznych i kultury

42 Lekarze

43 Logopedzi i audiofonolodzy

44 Marynarze, pracownicy obstugi statkow i portéw

45 Mechanicy maszyn i urzadzen

46 Meteorolodzy, geolodzy, geografowie

47 Monterzy elektronicy

48 Monterzy konstrukcji metalowych

49 Monterzy maszyn i urzadzen

50 Monterzy okien i szklarze

51 Nauczyciele jezykdw obcych i lektorzy

52 Nauczyciele nauczania poczatkowego

53 Nauczyciele praktycznej nauki zawodu

54 Nauczyciele przedmiotéw ogdlnoksztatcacych

55 Nauczyciele przedmiotéw zawodowych

56 Nauczyciele przedszkoli

57 Nauczyciele szkét specjalnych i oddziatéw integracyjnych

58 Obuwnicy

59 Ogrodnicy i sadownicy

60 Operatorzy aparatury medycznej

61 Operatorzy maszyn do produkcji i przetwérstwa papieru

62 Operatorzy maszyn do produkcji wyrobdéw cementowych
i kamiennych

63 Operatorzy maszyn do produkcji wyrobéw chemicznych

64 Operatorzy maszyn do produkcji wyrobdw z gumy i tworzyw
sztucznych

65 Operatorzy maszyn rolniczych i ogrodniczych

66 Operatorzy urzadzen dzwigowo-transportowych
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Lp. Zawody deficytowe Zawody zrébwnowazone Zawody nadwyzkowe

67 Opiekunki dzieciece

68 Optycy i pracownicy wytwarzajacy protezy

69 Pedagodzy

70 Plastycy, dekoratorzy wnetrz i konserwatorzy zabytkéw

71 Pomoce w gospodarstwie domowym

72 Pozostali specjalisci edukacji

73 Pracownicy administracyjni i biurowi

74 Pracownicy biur podrézy i organizatorzy obstugi turystycznej

75 Pracownicy ds. budownictwa drogowego

76 Pracownicy ds. jakosci

77 Pracownicy ds. ochrony srodowiska i BHP

78 Pracownicy ds. techniki dentystycznej

79 Pracownicy fizyczni w produkgji i pracach prostych

80 Pracownicy myjni, pralni i prasowalni

81 Pracownicy obstugi ruchu szynowego

82 Pracownicy poczty

83 Pracownicy poligraficzni

84 Pracownicy przetwérstwa metali

85 Pracownicy przetwérstwa spozywczego

86 Pracownicy sprzedazy internetowej

87 Pracownicy telefonicznej i elektronicznej obstugi klienta,
ankieterzy, teleankieterzy

88 Pracownicy ustug pogrzebowych

89 Pracownicy zajmujacy sie zwierzetami

920 Prawnicy

91 Projektanci i administratorzy baz danych, programisci

92 Projektanci wzornictwa przemystowego

93 Przedstawiciele handlowi

94 Ratownicy medyczni

95 Recepcjonisci i rejestratorzy

96 Robotnicy lesni

97 Robotnicy obrobki skory

98 Rolnicy i hodowcy
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Lp. Zawody deficytowe Zawody zrébwnowazone Zawody nadwyzkowe
929 Rybacy

100 Rzemieslnicy obrobki szkta i metali szlachetnych

101 Sekretarki i asystenci

102 Specjalisci administracji publicznej

103 Specjalisci ds. finansowych

104 Specjalisci ds. organizacji produkgji

105 Specjalisci ds. PR, reklamy, marketingu i sprzedazy

106 Specjalisci ds. rynku nieruchomosci

107 Specjalisci ds. zarzadzania zasobami ludzkimi i rekrutacji
108 Specjalisci elektroniki, automatyki i robotyki

109 Spegjalisci rolnictwa i lesnictwa

110 Specjalisci telekomunikagji

111 Spedytorzy i logistycy

112 Sprzataczki i pokojowe

113 Szefowie kuchni

114 Tapicerzy

115 Technicy budownictwa

116 Technicy informatycy

117 Technicy mechanicy

118 Weterynarze

119 Windykatorzy

120 Wychowawcy w placédwkach oswiatowych i opiekunczych
121 Zaopatrzeniowcy i dostawcy

Zrédho: ,Barometr zawoddw 2019. Raport podsumowujacy badanie w wojewddztwie zachodniopomorskim”, Wojewddzki Urzad Pracy w Szczecinie, Krakow 2018

Tabela 13. Barometr zawodéw 2020, wojewddztwo zachodniopomorskie

Lp. Zawody deficytowe Zawody zrébwnowazone Zawody nadwyzkowe
1 Betoniarze i zbrojarze Administratorzy stron internetowych Ekonomisci
2 Blacharze i lakiernicy samochodowi Agenci ubezpieczeniowi Specjalisci technologii Zywnosci i zywienia
3 Brukarze Ana.litycy, testerzy i operatorzy systeméw
teleinformatycznych
4 Ciedle i stolarze budowlani Animatorzy kultury i organizatorzy imprez
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Lp. Zawody deficytowe Zawody zrébwnowazone Zawody nadwyzkowe
5 Dekarze i blacharze budowlani Architekci i urbanisci
6 Elektrycy, elektromechanicy i elektromonterzy Architekci krajobrazu
7 Fizjoterapeuci i masazysci Archiwisci i muzealnicy
8 Fryzjerzy Asystenci w edukacji
9 Kierowcy autobuséw Bibliotek(?znawcy, bibliotekarze i specjalisci informacji
naukowej
10 Kierowcy samochodow ciezarowych i ciggnikéw Biolodzy, biotechnolodzy, biochemicy
siodtowych
11 Krawcy i pracownicy produkgji odziezy Cukiernicy
12 Kucharze Dentysci
13 Lekarze Diagnosci samochodowi
14 Magazynierzy Dziennikarze i redaktorzy
15 Mechanicy pojazdéw samochodowych Farmaceuci
16 Monterzy instalacji budowlanych Filolodzy i ttumacze
17 Murarze i tynkarze Filozofowie, historycy, politolodzy i kulturoznawcy
18 Nauczyciele jezykdw obcych i lektorzy Florysci
19 Nauczyciele praktycznej nauki zawodu Fotografowie
20 Nauczyciele przedszkoli Geodeci i kartografowie
21 Operatorzy i mechanicy sprzetu do robo6t ziemnych | Gospodarze obiektow, portierzy, wozni i dozorcy
22 Operatorzy obrabiarek skrawajacych Gornicy i operatorzy maszyn i urzadzen wydobywczych
23 Opiekunowie osoby starszej lub niepetnosprawnej | Graficy komputerowi
24 Piekarze Inspektorzy nadzoru budowlanego
25 Pielegniarki i potozne Instruktorzy nauki jazdy
26 Pomoce kuchenne Instruktorzy rekreacji i sportu
27 Pra§ownilc¥ d§. fina}nsowo-ksiegowych ze Inzynierowie budownictwa
znajomoscia jezykdw obcych
28 Pracownicy ds. rachunkowosci i ksiegowosci Inzynierowie chemicy i chemicy
29 Pracownicy fizyczni w produkgji i pracach prostych | Inzynierowie elektrycy i energetycy
30 Pracowniq./ rOk.)ét wykonczeniowych Inzynierowie inzynierii Srodowiska
w budownictwie
31 Pracownicy stuzb mundurowych Inzynierowie mechanicy
32 Pracownicy socjalni Kamieniarze
33 Psycholodzy i psychoterapeuci Kelnerzy i barmani
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Lp. Zawody deficytowe Zawody zrébwnowazone Zawody nadwyzkowe

34 Ratownicy medyczni Kierowcy samochodéw osobowych

35 Robotnicy budowlani Kierownicy budowy

36 Robotnicy obrébki drewna i stolarze Kierownicy ds. logistyki

37 Samodzielni ksiegowi Kierownicy ds. produkgji

38 Spawacze Kierownicy ds. ustug

39 Slusarze Kierownicy ds. zarzadzania i obstugi biznesu

40 Kierownicy sprzedazy

41 Kierownicy w instytucjach spotecznych i kultury

42 Kosmetyczki

43 Lakiernicy

44 Listonosze i kurierzy

45 Logopedzi i audiofonolodzy

46 Marynarze, pracownicy obstugi statkéw i portéw

47 Masarze i przetworcy ryb

48 Maszynisci

49 Mechanicy maszyn i urzadzen

50 Monterzy elektronicy

51 Monterzy konstrukcji metalowych

52 Monterzy maszyn i urzadzen

53 Monterzy okien i szklarze

54 Nauczyciele nauczania poczatkowego

55 Nauczyciele przedmiotéw ogdlnoksztatcacych

56 Nauczyciele przedmiotéw zawodowych

57 Nauczyciele szkét specjalnych i oddziatéw integracyjnych

58 Obuwnicy

59 Ogrodnicy i sadownicy

60 Operatorzy aparatury medycznej

61 Operatorzy maszyn do produkcji i przetwodrstwa papieru

62 Operatorzy maszyn do produkcji wyrobéw cementowych
i kamiennych

63 Operatorzy maszyn do produkcji wyrobdw chemicznych

64 Operatorzy maszyn do produkcji wyrobdw z gumy i tworzyw

sztucznych
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Lp. Zawody deficytowe Zawody zrébwnowazone Zawody nadwyzkowe

65 Operatorzy maszyn rolniczych i ogrodniczych

66 Operatorzy urzadzen dzwigowo-transportowych

67 Opiekunki dzieciece

68 Optycy i pracownicy wytwarzajacy protezy

69 Pedagodzy

70 Plastycy, dekoratorzy wnetrz i konserwatorzy zabytkéw

71 Pomoce w gospodarstwie domowym

72 Pozostali specjalisci edukacji

73 Pracownicy administracyjni i biurowi

74 Pracownicy biur podrézy i organizatorzy obstugi turystycznej

75 Pracownicy ds. budownictwa drogowego

76 Pracownicy ds. jakosci

77 Pracownicy ds. ochrony srodowiska i BHP

78 Pracownicy ds. techniki dentystycznej

79 Pracownicy myjni, pralni i prasowalni

80 Pracownicy obstugi ruchu szynowego

81 Pracownicy ochrony fizycznej

82 Pracownicy poczty

83 Pracownicy poligraficzni

84 Pracownicy przetwdrstwa metali

85 Pracownicy przetwérstwa spozywczego

86 Pracownicy sprzedazy internetowej

87 Pracownicy telefonicznej i elektronicznej obstugi klienta,
ankieterzy, teleankieterzy

88 Pracownicy ustug pogrzebowych

89 Pracownicy zajmujacy sie zwierzetami

920 Prawnicy

91 Projektanci i administratorzy baz danych, programisci

92 Projektanci wzornictwa przemystowego i operatorzy CAD

93 Przedstawiciele handlowi

94 Recepcjonisci i rejestratorzy

95 Robotnicy lesni

96 Robotnicy obrobki skory
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Lp. Zawody deficytowe Zawody zrébwnowazone Zawody nadwyzkowe
97 Rolnicy i hodowcy

98 Rybacy

99 Rzemieslnicy obrobki szkta i metali szlachetnych

100 Sekretarki i asystenci

101 Socjolodzy i specjalisci ds. badan spoteczno-ekonomicznych
102 Specjalisci administracji publicznej

103 Specjalisci ds. finansowych

104 Specjalisci ds. organizacji produkgji

105 Specjalisci ds. PR, reklamy, marketingu i sprzedazy

106 Specjalisci ds. rynku nieruchomosci

107 Specjalisci ds. zarzadzania zasobami ludzkimi i rekrutagji
108 Specjalisci elektroniki, automatyki i robotyki

109 Specjalisci rolnictwa i le$nictwa

110 Specjalisci telekomunikagji

111 Spedytorzy i logistycy

112 Sprzataczki i pokojowe

113 Sprzedawcy i kasjerzy

114 Szefowie kuchni

115 Tapicerzy

116 Technicy budownictwa

117 Technicy informatycy

118 Technicy mechanicy

119 Weterynarze

120 Windykatorzy

121 Wychowawcy w placédwkach oswiatowych i opiekunczych
121 Zaopatrzeniowcy i dostawcy

Zrédho: ,Barometr zawoddw 2020. Raport podsumowujacy badanie w wojewddztwie zachodniopomorskim”, Wojewddzki Urzad Pracy w Szczecinie, Krakow 2019
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Tabela 14. Wykaz zawodéw szkolnictwa branzowego, dla ktérych prognozowane jest istotne zapotrzebowanie oraz umiarkowane na pracownikéw w woj.

zachodniopomorskim na rok 2019

Lp. Stopien zapotrzebowania Zawod

1 Istotne zapotrzebowanie Automatyk

2 Istotne zapotrzebowanie Betoniarz-zbrojarz

3 Istotne zapotrzebowanie Ciedla

4 Istotne zapotrzebowanie Dekarz

5 Istotne zapotrzebowanie Elektronik

6 Istotne zapotrzebowanie Kierowca mechanik

7 Istotne zapotrzebowanie Magazynier-logistyk

8 Istotne zapotrzebowanie Mechanik-monter maszyn i urzadzen

9 Istotne zapotrzebowanie Mechanik-operator maszyn do produkcji drzewnej
10 Istotne zapotrzebowanie Mechanik-operator pojazdéw i maszyn rolniczych
11 Istotne zapotrzebowanie Mechatronik

12 Istotne zapotrzebowanie Monter budownictwa wodnego

13 Istotne zapotrzebowanie Monter izolacji budowlanych

14 Istotne zapotrzebowanie Monter jachtow i todzi

15 Istotne zapotrzebowanie Monter kadtubéw jednostek ptywajacych

16 Istotne zapotrzebowanie Monter konstrukcji budowlanych

17 Istotne zapotrzebowanie Monter sieci i instalacji sanitarnych

18 Istotne zapotrzebowanie Monter sieci i urzadzen telekomunikacyjnych

19 Istotne zapotrzebowanie Monter stolarki budowlanej

20 Istotne zapotrzebowanie Monter systemdw rurociggowych

21 Istotne zapotrzebowanie Monter zabudowy i rob6t wykonczeniowych w budownictwie
22 Istotne zapotrzebowanie Murarz-tynkarz

23 Istotne zapotrzebowanie Operator maszyn i urzadzen do robét ziemnych i drogowych
24 Istotne zapotrzebowanie Operator urzadzen przemystu chemicznego

25 Istotne zapotrzebowanie Stolarz

26 Istotne zapotrzebowanie Slusarz

27 Istotne zapotrzebowanie Tapicer

28 Istotne zapotrzebowanie Technik analityk

29 Istotne zapotrzebowanie Technik automatyk

30 Istotne zapotrzebowanie Technik budownictwa

31 Istotne zapotrzebowanie Technik budownictwa wodnego
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Lp. Stopien zapotrzebowania Zawod

32 Istotne zapotrzebowanie Technik budowy drég

33 Istotne zapotrzebowanie Technik budowy jednostek ptywajacych

34 Istotne zapotrzebowanie Technik eksploatacji portéw i terminali

35 Istotne zapotrzebowanie Technik elektronik

36 Istotne zapotrzebowanie Technik informatyk

37 Istotne zapotrzebowanie Technik inzynierii Srodowiska i melioragji
38 Istotne zapotrzebowanie Technik mechanik okretowy

39 Istotne zapotrzebowanie Technik mechanizacji rolnictwa i agrotroniki
40 Istotne zapotrzebowanie Technik mechatronik

41 Istotne zapotrzebowanie Technik nawigator morski

42 Istotne zapotrzebowanie Technik ochrony srodowiska

43 Istotne zapotrzebowanie Technik programista

44 Istotne zapotrzebowanie Technik rob6t wykonczeniowych w budownictwie
45 Istotne zapotrzebowanie Technik szerokopasmowej komunikacji elektronicznej
46 Istotne zapotrzebowanie Technik technologii chemicznej

47 Istotne zapotrzebowanie Technik technologii drewna

48 Istotne zapotrzebowanie Technik teleinformatyk

49 Istotne zapotrzebowanie Technik telekomunikacji

50 Istotne zapotrzebowanie Technik turystyki na obszarach wiejskich

51 Istotne zapotrzebowanie Technik zeglugi srédladowej

52 Umiarkowane zapotrzebowanie Asystent osoby niepetnosprawnej

53 Umiarkowane zapotrzebowanie Asystentka stomatologiczna

54 Umiarkowane zapotrzebowanie Blacharz

55 Umiarkowane zapotrzebowanie Blacharz samochodowy

56 Umiarkowane zapotrzebowanie Cukiernik

57 Umiarkowane zapotrzebowanie Elektromechanik

58 Umiarkowane zapotrzebowanie Elektromechanik pojazdéw samochodowych
59 Umiarkowane zapotrzebowanie Elektryk

60 Umiarkowane zapotrzebowanie Fryzjer

61 Umiarkowane zapotrzebowanie Higienistka stomatologiczna

62 Umiarkowane zapotrzebowanie Kamieniarz

63 Umiarkowane zapotrzebowanie Kelner

64 Umiarkowane zapotrzebowanie Krawiec

65 Umiarkowane zapotrzebowanie Kucharz
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Lp. Stopien zapotrzebowania Zawod

66 Umiarkowane zapotrzebowanie Lakiernik samochodowy

67 Umiarkowane zapotrzebowanie Mechanik motocyklowy

68 Umiarkowane zapotrzebowanie Mechanik pojazdéw samochodowych

69 Umiarkowane zapotrzebowanie Mechanik precyzyjny

70 Umiarkowane zapotrzebowanie Monter izolacji przemystowych

71 Umiarkowane zapotrzebowanie Monter nawierzchni kolejowej

72 Umiarkowane zapotrzebowanie Ogrodnik

73 Umiarkowane zapotrzebowanie Operator maszyn i urzadzen do przetwérstwa tworzyw sztucznych
74 Umiarkowane zapotrzebowanie Operator maszyn i urzadzen przemystu spozywczego
75 Umiarkowane zapotrzebowanie Operator maszyn lesnych

76 Umiarkowane zapotrzebowanie Operator obrabiarek skrawajacych

77 Umiarkowane zapotrzebowanie Opiekun medyczny

78 Umiarkowane zapotrzebowanie Opiekun osoby starszej

79 Umiarkowane zapotrzebowanie Opiekun w domu pomocy spotecznej

80 Umiarkowane zapotrzebowanie Opiekunka dziecieca

81 Umiarkowane zapotrzebowanie Opiekunka srodowiskowa

82 Umiarkowane zapotrzebowanie Ortoptystka

83 Umiarkowane zapotrzebowanie Piekarz

84 Umiarkowane zapotrzebowanie Pracownik pomocniczy fryzjera

85 Umiarkowane zapotrzebowanie Pracownik pomocniczy mechanika

86 Umiarkowane zapotrzebowanie Pracownik pomocniczy obstugi hotelowej
87 Umiarkowane zapotrzebowanie Pracownik pomocniczy stolarza

88 Umiarkowane zapotrzebowanie Pracownik pomocniczy $lusarza

89 Umiarkowane zapotrzebowanie Protetyk stuchu

920 Umiarkowane zapotrzebowanie Przetworca miesa

91 Umiarkowane zapotrzebowanie Przetworca ryb

92 Umiarkowane zapotrzebowanie Pszczelarz

93 Umiarkowane zapotrzebowanie Rolnik

94 Umiarkowane zapotrzebowanie Sprzedawca

95 Umiarkowane zapotrzebowanie Technik administracji

96 Umiarkowane zapotrzebowanie Technik agrobiznesu

97 Umiarkowane zapotrzebowanie Technik architektury krajobrazu

98 Umiarkowane zapotrzebowanie Technik archiwista

929 Umiarkowane zapotrzebowanie Technik automatyk sterowania ruchem kolejowym
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Lp. Stopien zapotrzebowania Zawod

100 Umiarkowane zapotrzebowanie Technik bezpieczenstwa i higieny pracy
101 Umiarkowane zapotrzebowanie Technik budownictwa kolejowego

102 Umiarkowane zapotrzebowanie Technik chtodnictwa i klimatyzacji

103 Umiarkowane zapotrzebowanie Technik dentystyczny

104 Umiarkowane zapotrzebowanie Technik ekonomista

105 Umiarkowane zapotrzebowanie Technik elektroenergetyk transportu szynowego
106 Umiarkowane zapotrzebowanie Technik elektroniki i informatyki medycznej
107 Umiarkowane zapotrzebowanie Technik elektroradiolog

108 Umiarkowane zapotrzebowanie Technik elektryk

109 Umiarkowane zapotrzebowanie Technik energetyk

110 Umiarkowane zapotrzebowanie Technik farmaceutyczny

111 Umiarkowane zapotrzebowanie Technik gazownictwa

112 Umiarkowane zapotrzebowanie Technik geodeta

113 Umiarkowane zapotrzebowanie Technik grafiki i poligrafii cyfrowej

114 Umiarkowane zapotrzebowanie Technik handlowiec

115 Umiarkowane zapotrzebowanie Technik hodowca koni

116 Umiarkowane zapotrzebowanie Technik hotelarstwa

117 Umiarkowane zapotrzebowanie Technik inzynierii sanitarnej

118 Umiarkowane zapotrzebowanie Technik lesnik

119 Umiarkowane zapotrzebowanie Technik logistyk

120 Umiarkowane zapotrzebowanie Technik masazysta

121 Umiarkowane zapotrzebowanie Technik mechanik

122 Umiarkowane zapotrzebowanie Technik ochrony fizycznej os6b i mienia
123 Umiarkowane zapotrzebowanie Technik ogrodnik

124 Umiarkowane zapotrzebowanie Technik organizacji turystyki

125 Umiarkowane zapotrzebowanie Technik ortopeda

126 Umiarkowane zapotrzebowanie Technik papiernictwa

127 Umiarkowane zapotrzebowanie Technik pojazdéw samochodowych
128 Umiarkowane zapotrzebowanie Technik prac biurowych

129 Umiarkowane zapotrzebowanie Technik proceséw introligatorskich

130 Umiarkowane zapotrzebowanie Technik przetwdrstwa mleczarskiego
131 Umiarkowane zapotrzebowanie Technik pszczelarz

132 Umiarkowane zapotrzebowanie Technik rachunkowosci

133 Umiarkowane zapotrzebowanie Technik renowacji elementéw architektury
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Lp. Stopien zapotrzebowania Zawod

134 Umiarkowane zapotrzebowanie Technik rolnik

135 Umiarkowane zapotrzebowanie Technik spedytor

136 Umiarkowane zapotrzebowanie Technik sterylizacji medycznej

137 Umiarkowane zapotrzebowanie Technik technologii zywnosci

138 Umiarkowane zapotrzebowanie Technik transportu drogowego

139 Umiarkowane zapotrzebowanie Technik transportu kolejowego

140 Umiarkowane zapotrzebowanie Technik tyfloinformatyk

141 Umiarkowane zapotrzebowanie Technik urzadzen dzwigowych

142 Umiarkowane zapotrzebowanie Technik urzadzen i systemdw energetyki odnawialnej
143 Umiarkowane zapotrzebowanie Technik ustug fryzjerskich

144 Umiarkowane zapotrzebowanie Technik ustug kosmetycznych

145 Umiarkowane zapotrzebowanie Technik ustug pocztowych i finansowych
146 Umiarkowane zapotrzebowanie Technik weterynarii

147 Umiarkowane zapotrzebowanie Technik zywienia i ustug gastronomicznych
148 Umiarkowane zapotrzebowanie Terapeuta zajeciowy

Zrédho: ,Obwieszczenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 22 marca 2019 r. w sprawie prognozy zapotrzebowania na pracownikéw w zawodach szkolnictwa branzowego na krajowym i wojewédzkim
rynku pracy”, Monitor Polski Dziennik Urzedowy Rzeczypospolitej Polskiej, Warszawa, dnia 28 marca 2019 r., Poz. 276

Tabela 15. Wykaz zawodéw szkolnictwa branzowego, dla ktorych prognozowane jest istotne zapotrzebowanie oraz umiarkowane na pracownikéw w woj.

zachodniopomorskim, na rok 2020

Lp. Stopien zapotrzebowania Zawod

1 Istotne zapotrzebowanie Automatyk

2 Istotne zapotrzebowanie Betoniarz-zbrojarz

3 Istotne zapotrzebowanie Blacharz

4 Istotne zapotrzebowanie Ciedla

5 Istotne zapotrzebowanie Cukiernik

6 Istotne zapotrzebowanie Dekarz

7 Istotne zapotrzebowanie Drukarz fleksograficzny
8 Istotne zapotrzebowanie Drukarz offsetowy

9 Istotne zapotrzebowanie Elektromechanik

10 Istotne zapotrzebowanie Elektromechanik pojazdéw samochodowych
11 Istotne zapotrzebowanie Elektronik

12 Istotne zapotrzebowanie Elektryk
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Lp. Stopien zapotrzebowania Zawod

13 Istotne zapotrzebowanie Kamieniarz

14 Istotne zapotrzebowanie Kierowca mechanik

15 Istotne zapotrzebowanie Krawiec

16 Istotne zapotrzebowanie Kucharz

17 Istotne zapotrzebowanie Magazynier-logistyk

18 Istotne zapotrzebowanie Mechanik pojazdow kolejowych

19 Istotne zapotrzebowanie Mechanik pojazdéw samochodowych

20 Istotne zapotrzebowanie Mechanik-monter maszyn i urzadzen

21 Istotne zapotrzebowanie Mechanik-operator maszyn do produkcji drzewnej
22 Istotne zapotrzebowanie Mechanik-operator pojazdéw i maszyn rolniczych
23 Istotne zapotrzebowanie Mechatronik

24 Istotne zapotrzebowanie Monter budownictwa wodnego

25 Istotne zapotrzebowanie Monter izolacji budowlanych

26 Istotne zapotrzebowanie Monter jachtéw i todzi

27 Istotne zapotrzebowanie Monter kadtubéw jednostek ptywajacych

28 Istotne zapotrzebowanie Monter konstrukcji budowlanych

29 Istotne zapotrzebowanie Monter sieci i instalacji sanitarnych

30 Istotne zapotrzebowanie Monter sieci i urzadzen telekomunikacyjnych

31 Istotne zapotrzebowanie Monter stolarki budowlanej

32 Istotne zapotrzebowanie Monter systemow rurociggowych

33 Istotne zapotrzebowanie Monter zabudowy i robét wykonczeniowych w budownictwie
34 Istotne zapotrzebowanie Murarz-tynkarz

35 Istotne zapotrzebowanie Operator maszyn i urzadzen do przetworstwa tworzyw sztucznych
36 Istotne zapotrzebowanie Operator maszyn i urzgdzen do robot ziemnych i drogowych
37 Istotne zapotrzebowanie Operator obrabiarek skrawajacych

38 Istotne zapotrzebowanie Operator urzadzen przemystu chemicznego

39 Istotne zapotrzebowanie Piekarz

40 Istotne zapotrzebowanie Pracownik pomocniczy gastronomii

41 Istotne zapotrzebowanie Pracownik pomocniczy mechanika

42 Istotne zapotrzebowanie Pracownik pomocniczy obstugi hotelowej

43 Istotne zapotrzebowanie Pracownik pomocniczy stolarza

44 Istotne zapotrzebowanie Pracownik pomocniczy $lusarza

45 Istotne zapotrzebowanie Przetworca miesa

46 Istotne zapotrzebowanie Stolarz
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Lp. Stopien zapotrzebowania Zawod

47 Istotne zapotrzebowanie Slusarz

48 Istotne zapotrzebowanie Tapicer

49 Istotne zapotrzebowanie Technik analityk

50 Istotne zapotrzebowanie Technik automatyk

51 Istotne zapotrzebowanie Technik budownictwa

52 Istotne zapotrzebowanie Technik budownictwa kolejowego

53 Istotne zapotrzebowanie Technik budownictwa wodnego

54 Istotne zapotrzebowanie Technik budowy drog

55 Istotne zapotrzebowanie Technik budowy jednostek ptywajacych
56 Istotne zapotrzebowanie Technik chtodnictwa i klimatyzacji

57 Istotne zapotrzebowanie Technik eksploatacji portow i terminali
58 Istotne zapotrzebowanie Technik elektronik

59 Istotne zapotrzebowanie Technik elektryk

60 Istotne zapotrzebowanie Technik geodeta

61 Istotne zapotrzebowanie Technik grafiki i poligrafii cyfrowej

62 Istotne zapotrzebowanie Technik informatyk

63 Istotne zapotrzebowanie Technik inzynierii sanitarnej

64 Istotne zapotrzebowanie Technik inzynierii Srodowiska i melioracji
65 Istotne zapotrzebowanie Technik lesnik

66 Istotne zapotrzebowanie Technik logistyk

67 Istotne zapotrzebowanie Technik lotniskowych stuzb operacyjnych
68 Istotne zapotrzebowanie Technik mechanik

69 Istotne zapotrzebowanie Technik mechanik okretowy

70 Istotne zapotrzebowanie Technik mechanizagji rolnictwa i agrotroniki
71 Istotne zapotrzebowanie Technik mechatronik

72 Istotne zapotrzebowanie Technik nawigator morski

73 Istotne zapotrzebowanie Technik ochrony srodowiska

74 Istotne zapotrzebowanie Technik pojazdéw samochodowych

75 Istotne zapotrzebowanie Technik programista

76 Istotne zapotrzebowanie Technik przemystu mody

77 Istotne zapotrzebowanie Technik reklamy

78 Istotne zapotrzebowanie Technik renowacji elementéw architektury
79 Istotne zapotrzebowanie Technik robot wykonczeniowych w budownictwie
80 Istotne zapotrzebowanie Technik spawalnictwa
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Lp. Stopien zapotrzebowania Zawod

81 Istotne zapotrzebowanie Technik spedytor

82 Istotne zapotrzebowanie Technik szerokopasmowej komunikacji elektronicznej
83 Istotne zapotrzebowanie Technik pojazdoéw kolejowych

84 Istotne zapotrzebowanie Technik technologii chemicznej

85 Istotne zapotrzebowanie Technik technologii drewna

86 Istotne zapotrzebowanie Technik technologii zywnosci

87 Istotne zapotrzebowanie Technik teleinformatyk

88 Istotne zapotrzebowanie Technik telekomunikacji

89 Istotne zapotrzebowanie Technik turystyki na obszarach wiejskich

90 Istotne zapotrzebowanie Technik tyfloinformatyk

91 Istotne zapotrzebowanie Technik urzadzen i systemdw energetyki odnawialnej
92 Istotne zapotrzebowanie Technik zeglugi srédladowej

93 Istotne zapotrzebowanie Technik zywienia i ustug gastronomicznych
94 Umiarkowane zapotrzebowanie Asystent osoby niepetnosprawnej

95 Umiarkowane zapotrzebowanie Asystentka stomatologiczna

96 Umiarkowane zapotrzebowanie Blacharz samochodowy

97 Umiarkowane zapotrzebowanie Fryzjer

98 Umiarkowane zapotrzebowanie Garbarz skér

929 Umiarkowane zapotrzebowanie Higienistka stomatologiczna

100 Umiarkowane zapotrzebowanie Kaletnik

101 Umiarkowane zapotrzebowanie Kusnierz

102 Umiarkowane zapotrzebowanie Lakiernik samochodowy

103 Umiarkowane zapotrzebowanie Mechanik motocyklowy

104 Umiarkowane zapotrzebowanie Monter izolacji przemystowych

105 Umiarkowane zapotrzebowanie Monter nawierzchni kolejowej

106 Umiarkowane zapotrzebowanie Obuwnik

107 Umiarkowane zapotrzebowanie Operator maszyn i urzadzen przemystu spozywczego
108 Umiarkowane zapotrzebowanie Operator maszyn lesnych

109 Umiarkowane zapotrzebowanie Operator maszyn w przemysle widkienniczym
110 Umiarkowane zapotrzebowanie Opiekun medyczny

111 Umiarkowane zapotrzebowanie Opiekun osoby starszej

112 Umiarkowane zapotrzebowanie Opiekun w domu pomocy spotecznej

113 Umiarkowane zapotrzebowanie Opiekunka dziecieca

114 Umiarkowane zapotrzebowanie Opiekunka $rodowiskowa
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Lp. Stopien zapotrzebowania Zawod

115 Umiarkowane zapotrzebowanie Ortoptystka

116 Umiarkowane zapotrzebowanie Pracownik pomocniczy krawca

117 Umiarkowane zapotrzebowanie Protetyk stuchu

118 Umiarkowane zapotrzebowanie Przetworca ryb

119 Umiarkowane zapotrzebowanie Pszczelarz

120 Umiarkowane zapotrzebowanie Rolnik

121 Umiarkowane zapotrzebowanie Rybak $rédlagdowy

122 Umiarkowane zapotrzebowanie Sprzedawca

123 Umiarkowane zapotrzebowanie Technik agrobiznesu

124 Umiarkowane zapotrzebowanie Technik architektury krajobrazu

125 Umiarkowane zapotrzebowanie Technik automatyk sterowania ruchem kolejowym
126 Umiarkowane zapotrzebowanie Technik dentystyczny

127 Umiarkowane zapotrzebowanie Technik ekonomista

128 Umiarkowane zapotrzebowanie Technik elektroenergetyk transportu szynowego
129 Umiarkowane zapotrzebowanie Technik elektroniki i informatyki medycznej
130 Umiarkowane zapotrzebowanie Technik elektroradiolog

131 Umiarkowane zapotrzebowanie Technik energetyk

132 Umiarkowane zapotrzebowanie Technik farmaceutyczny

133 Umiarkowane zapotrzebowanie Technik fotografii i multimediow
134 Umiarkowane zapotrzebowanie Technik garbarz

135 Umiarkowane zapotrzebowanie Technik gazownictwa

136 Umiarkowane zapotrzebowanie Technik handlowiec

137 Umiarkowane zapotrzebowanie Technik hodowca koni

138 Umiarkowane zapotrzebowanie Technik hotelarstwa

139 Umiarkowane zapotrzebowanie Technik masazysta

140 Umiarkowane zapotrzebowanie Technik obuwnik

141 Umiarkowane zapotrzebowanie Technik ogrodnik

142 Umiarkowane zapotrzebowanie Technik organizagji turystyki

143 Umiarkowane zapotrzebowanie Technik ortopeda

144 Umiarkowane zapotrzebowanie Technik papiernictwa

145 Umiarkowane zapotrzebowanie Technik proceséw drukowania

146 Umiarkowane zapotrzebowanie Technik przetwérstwa mleczarskiego
147 Umiarkowane zapotrzebowanie Technik rolnik

148 Umiarkowane zapotrzebowanie Technik rybactwa srédlagdowego
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149 Umiarkowane zapotrzebowanie Technik rybotdwstwa morskiego
150 Umiarkowane zapotrzebowanie Technik sterylizacji medycznej
151 Umiarkowane zapotrzebowanie Technik technologii wyrobéw skérzanych
152 Umiarkowane zapotrzebowanie Technik transportu drogowego
153 Umiarkowane zapotrzebowanie Technik transportu kolejowego
154 Umiarkowane zapotrzebowanie Technik urzadzen dzwigowych
155 Umiarkowane zapotrzebowanie Technik ustug fryzjerskich

156 Umiarkowane zapotrzebowanie Technik ustug kelnerskich

157 Umiarkowane zapotrzebowanie Technik weterynarii

158 Umiarkowane zapotrzebowanie Terapeuta zajeciowy

159 Umiarkowane zapotrzebowanie Ztotnik-jubiler

Zrédto: ,Obwieszczenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 24 stycznia 2020 r. w sprawie prognozy zapotrzebowania na pracownikéw w zawodach szkolnictwa branzowego na krajowym i wojewddzkim

rynku pracy”, Monitor Polski 2020, poz. 106

Tabela 16. Liczba poszukiwanych pracownikow ogétem (z ostatnich 6 miesiecy) wedlug zawodoéw, sektoréw i wielkosci jednostek w woj. zachodniopomorskim (dane

dotycza stanu na dzien 31 maja 2018 r.)

Liczba
poszukiwanych
pracownikéw w
zawodach
zgodnie z KZSZ

2289

1711

910

731

612

522

491

448

418
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Liczba
poszukiwanych

pracownikéw w
zawodach
zgodnie z KZSZ

maszyn i urzadzen

Magazynier-logistyk 68 5.6 383 1 382 304 79 0
Reszta zawod6éw razem | 2656 2,6 6967 1364 5603 3321 1516 2130
Wszystkie zawody razem | 5319 29 15482 1521 13961 5655 3830 5997

Zrodto: Raport ,Zapotrzebowanie rynku pracy na zawody z systemu szkolnictwa zawodowego”, Warszawa 2018, GUS

Tabela 17. Liczba zatrudnionych wedtug zawodoéw, sektorow i wielkosci jednostek w wojewoédztwie Zachodniopomorskim (dane dotycza stanu na dzien 31 maja 2018 r.)

Nazwa zawodu Liczba jednostek, ktore Srednia liczba zatrudnionych w zawodachSektor Sektor Jednostka Jednostka od 10Jednostka do
wykazaty zatrudnionych w [KZSZ na jednostke, ktéra wykazata publiczny  |prywatny [powyzej 49 do 49 oséb 9 oséb
zawodach zgodnie z KZSZ |zatrudnionych w zawodach KZSZ osob pracujacych pracujacych

pracujacych

Sprzedawca 5984 7,0 403 41436 6502 17340 17997

Kierowca mechanik 3218 5,6 1433 16651 6358 5752 5974

Technik administracji 2063 4,1 4776 3649 5263 1461 1701

Technik ekonomista 2401 2,9 2616 4244 3086 1435 2339

Technik prac biurowych 2522 2,2 2021 3651 2388 1345 1939

Magazynier-logistyk 785 6,6 196 4997 3555 1334 304

Przetworca ryb 78 64,5 0 5030 3959 1064 7

Slusarz 465 10,7 499 4492 2128 362 2001

Kucharz 1388 3.4 1230 3474 933 2352 1419

Mechanik operator maszyn (134 30,7 0 4116 2929 1166 21

do produkcji drzewnej

Reszta zawodow razem 20011 4,5 14274 76184 42419 21257 26782

Wszystkie zawody razem {39049 5.0 27448 167924 79520 55368 60484

Zrédto: Raport ,Zapotrzebowanie rynku pracy na zawody z systemu szkolnictwa zawodowego”, Warszawa 2018, GUS
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Tabela 18. Liczba poszukiwanych pracownikéw na umowe zlecenie lub umowe o dzieto (z ostatnich 6 miesiecy) wedtug zawodéw, sektoréow i wielkosci jednostek w woj.

zachodniopomorskim (dane dotycza stanu na dzien 31 maja 2018 r.)

Nazwa zawodu Liczba jednostek, ktore Srednia liczba poszukiwanych Sektor Sektor Jednostka Jednostka od 10Jednostka do
wykazaty poszukiwanie pracownikéw na umowe zlecenie w publiczny  |prywatny [powyzej 49 do 49 oséb 9 oséb
pracownikéw na umowe zawodach KZSZ na jednostke, ktora osob pracujacych pracujacych
zlecenie w zawodach wykazata poszukiwanie pracownikéw na pracujacych
zgodnie z KZSZ umowe zlecenie w zawodach KZSZ

Monter izolacji 173 3,4 0 582 0 90 492

budowlanych

Sprzedawca 125 4,1 0 508 259 133 116

Kelner 66 5.4 9 347 40 46 270

Monter zabudowy i robot (80 4,4 340 14 3 0 351

wykonczeniowych w

budownictwie

Kierowca mechanik 116 2,6 12 285 115 58 124

Monter stolarki budowlanej (175 1,0 175 0 0 175

Przetwérca ryb 28 5,2 145 10 135 0

Technik fotografii i 29 4,0 116 0 0 116

multimediéw

Fryzjer 35 2,0 70 0 0 70

Magazynier-logistyk 13 53 69 39 30 0

Reszta zawodow razem 225 2,4 72 478 266 197 87

\Wszystkie zawody razem 1065 3,0 433 2789 732 689 1801

Zrédho: Raport ,Zapotrzebowanie rynku pracy na zawody z systemu szkolnictwa zawodowego®, Warszawa 2018, GUS

Tabela 19. Planowane przyjecia pracownikow w perspektywie rocznej wedtug zawodow, sektoréw i wielkosci jednostek w woj. zachodniopomorskim (dane dotycza

stanu na dziefi 31 maja 2018 r.)

Nazwa zawodu Liczba jednostek, ktore Srednia liczba pracownikéw - planowane [Sektor Sektor Jednostka Jednostka od 10Jednostka do
planuja przyjecia przyjecia (w perspektywie rocznej) w publiczny  |prywatny [powyzej 49 do 49 oséb 9 oséb
pracownikéw (w zawodach KZSZ na jednostke, ktéra osob pracujacych pracujacych
perspektywie rocznej) w  |planuje przyjecia pracownikow (w pracujacych
zawodach zgodnie z KZSZ |perspektywie rocznej) w zawodach KZSZ

Kucharz 576 4,3 25 2447 53 37 2382
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Nazwa zawodu Liczba jednostek, ktore Srednia liczba pracownikéw - planowane [Sektor Sektor Jednostka Jednostka od 10Jednostka do
planuja przyjecia przyjecia (w perspektywie rocznej) w publiczny  |prywatny |powyzej 49 do 49 oséb 9 oséb
pracownikéw (w zawodach KZSZ na jednostke, ktéora osob pracujacych pracujacych
perspektywie rocznej) w  |planuje przyjecia pracownikow (w pracujacych
zawodach zgodnie z KZSZ |perspektywie rocznej) w zawodach KZSZ

Kierowca mechanik 461 2,4 15 1099 368 306 440

Monter izolacji 183 4,7 0 858 0 38 820

budowlanych

Sprzedawca 509 1,7 11 844 234 159 462

Mechanik operator maszyn [34 13,6 0 462 208 240 14

do produkcji drzewnej

Technik ekonomista 445 1,0 15 435 18 18 414

Przetworca ryb 45 9,3 0 418 85 333 0

Slusarz 100 4,1 47 365 300 72 40

Mechanik-monter maszyni |77 4,8 52 320 94 78 200

urzadzen

Monter kadtubow jednostekl46 7.0 13 310 83 0 240

plywajacych

Reszta zawodow razem 1521 3,1 707 3935 2303 1409 930

\Wszystkie zawody razem (3997 3,1 885 11493 3746 2690 5942

Zrédho: Raport ,Zapotrzebowanie rynku pracy na zawody z systemu szkolnictwa zawodowego”, Warszawa 2018, GUS

Tabela 20. Planowane przyjecia pracownikéw w perspektywie trzyletniej wedtug zawodoéw, sektoréw i wielkosci jednostek w woj. zachodniopomorskim (dane dotycza

stanu na dzien 31 maja 2018 r.)

Nazwa zawodu Liczba jednostek, ktore Srednia liczba pracownikéw - planowane [Sektor Sektor Jednostka Jednostka od 10Jednostka do
planuja przyjecia pracownikéw|przyjecia (w perspektywie trzyletniej) w |publiczny  |prywatny |powyzej 49 do 49 oséb 9 oséb
(w perspektywie trzyletniej) w zawodach KZSZ na jednostke, ktéra osob pracujacych pracujacych
zawodach zgodnie z KZSZ planuje przyjecia pracownikow (w pracujacych
perspektywie trzyletniej) w zawodach
KZSZ
Kucharz 498 4,8 17 2385 53 34 2315
Kierowca mechanik 442 4,0 18 1743 337 430 994
Monter izolacji 184 9,3 10 1705 10 65 1640

budowlanych
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Sprzedawca 470 3,0 20 1390 870 126 414
Przetworca ryb 43 17,1 0 735 75 660 0
Slusarz 71 9,0 89 548 507 90 40
Magazynier-logistyk 17 35,7 4 603 399 208 0
Technik administracji 32 17,2 291 258 526 22 1
Monter kadtubow 46 11,9 17 530 147 0 400
jednostek ptywajacych

Technik ekonomista 435 1,0 10 438 24 10 414
Reszta zawodéw razem (855 5.6 738 4017 2325 1756 674
\Wszystkie zawody razem(3093 5.0 1214 14352 5273 3401 6892

Zrédto: Raport ,Zapotrzebowanie rynku pracy na zawody z systemu szkolnictwa zawodowego®, Warszawa 2018, GUS

Tabela 21. Planowane zwolnienia pracownikéwwg zawodoéw, sektoréw i wielkosci jednostek w woj. zachodniopomorskim (dane dotycza stanu na dzien 31 maja 2018 r.)

Nazwa zawodu Liczba jednostek, ktére planuja|Srednia liczba pracownikéw - planowane (Sektor Sektor Jednostka Jednostka od 10Jednostka do
zwolnienia pracownikéow w zwolnienia (w perspektywie trzyletniej) w publiczny  |prywatny [powyzej 49 do 49 oséb 9 oséb
zawodach zgodnie z KZSZ zawodach KZSZ na jednostke, ktéra osob pracujacych pracujacych

planuje zwolnienia pracownikéw w pracujacych
zawodach KZSZ

Sprzedawca 423 1,0 0 423 0 9 414

Technik ekonomista 418 1,0 417 6 0 414

Przetworca ryb 13 20,0 0 260 0 260 0

Murarz-tynkarz 179 1,0 15 164 0 179

Ciesla 164 1,0 0 164 0 164

Kamieniarz 122 1,0 0 122 0 122

Kierowca mechanik 66 1,8 1 115 51 13 52

Kucharz 25 4,3 5 102 5 102

Slusarz 19 5,5 1 104 20 85

Technik administracji 14 7,2 101 0 93 3

Reszta zawoddéw razem [289 1,6 73 376 137 144 168

\Wszystkie zawody razem|1732 1,4 199 2247 312 621 1513

Zréddto: Raport ,Zapotrzebowanie rynku pracy na zawody z systemu szkolnictwa zawodowego”, Warszawa 2018, GUS
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